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    (5)25'(51,66( 81' =,(/( '(5 3/$1$8)67(//81*    

    /$*(  5b80/,&+(5 *(/781*6%(5(,&+    

     /DJH LP 6WDGWJHELHW    

      5lXPOLFKHU *HOWXQJVEHUHLFK    

    h%(5*(25'1(7( 81' 62167,*( 3/$181*(1  3/$181*6  
5(&+7/,&+( 6,78$7,21    

     hEHUJHRUGQHWH 3ODQXQJHQ    

       /DQGHVHQWZLFNOXQJVSODQ      XQG 5HJLRQDOHU (QWZLFNOXQJVSODQ 
$QKDOW %LWWHUIHOG :LWWHQEHUJ    
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9HUVRUJXQJVEHUHLFKH      
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       /DQGVFKDIWVSODQ     

     3ODQXQJVUHFKWOLFKH 6LWXDWLRQ     

     $XIVWHOOXQJVYHUIDKUHQ     

    %(67$1'6$8)1$+0(     

     (LJHQWXPVYHUKlOWQLVVH     

     $NWXHOOH 1XW]XQJ     

     8PZHOWEHODQJH     

       893 ± $OOJHPHLQH 9RUSU�IXQJ GHV (LQ]HOIDOOV     

       0HUNPDOH GHV 9RUKDEHQV     

       6WDQGRUWH GHV 9RUKDEHQV     

       0HUNPDOH GHU P|JOLFKHQ $XVZLUNXQJHQ     

     9HUNHKUVHUVFKOLH�XQJ     

       6WUD�HQ     

       )X�ZHJH 5DGZHJH     

       5XKHQGHU 9HUNHKU     

       gIIHQWOLFKHU 3HUVRQHQQDKYHUNHKU  g319      

     6WDGWWHFKQLVFKH (UVFKOLH�XQJ     

       %H  XQG (QWZlVVHUXQJ     
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       /|VFKZDVVHU     

       (OHNWURHQHUJLHYHUVRUJXQJ     

       (UGJDVYHUVRUJXQJ     

       7HOHNRPPXQLNDWLRQ     

       )HUQZlUPHYHUVRUJXQJ     

    3/$181*6.21=(37     

     6WlGWHEDXOLFKHV =LHONRQ]HSW     

     *U�QRUGQHULVFKHV =LHONRQ]HSW     

     9HUNHKUVNRQ]HSW     

     3ODQXQJVDOWHUQDWLYHQ     

    %(*5h1'81* '(5 :(6(17/,&+(1 )(676(7=81*(1     

     $UW GHU EDXOLFKHQ 1XW]XQJ     

     0D� GHU EDXOLFKHQ 1XW]XQJ +|KH EDXOLFKHU $QODJHQ     

     %DXZHLVH     

     hEHUEDXEDUH *UXQGVW�FNVIOlFKHQ     

     *U�QRUGQXQJ     

     6WHOOSOlW]H  *DUDJHQ XQG 1HEHQDQODJHQ     

     9HUNHKUVHUVFKOLH�XQJ     

       6WUD�HQYHUNHKUV  XQG :HJHIOlFKHQ     

       3DUN  XQG 6WHOOSODW]IOlFKHQ     

       gIIHQWOLFKHU 3HUVRQHQQDKYHUNHKU     

     ,PPLVVLRQVVFKXW]     

     .HQQ]HLFKQXQJ XQG QDFKULFKWOLFKH hEHUQDKPHQ     

       .DPSIPLWWHO     

       $OWODVWHQ $OWODVWHQYHUGDFKWVIOlFKHQ     

       'HQNPDOH QDFK /DQGHVUHFKW LQ QDFKULFKWOLFKHU hEHUQDKPH     

       +RFKZDVVHUVFKXW]     

    67$'77(&+1,6&+( (56&+/,(6681*     

     :DVVHUYHUVRUJXQJ     

       7ULQNZDVVHUYHUVRUJXQJ %UDXFKZDVVHU     

     (QWZlVVHUXQJ     

       6FKPXW]ZDVVHU     

       1LHGHUVFKODJVZDVVHU     

     (QHUJLHYHUVRUJXQJ     

       (OHNWURHQHUJLHYHUVRUJXQJ     

       (UGJDVYHUVRUJXQJ     

       )HUQZlUPH     

     7HOHNRPPXQLNDWLRQ     
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    $%)$//(17625*81*     

    %$8*581'     

     %5$1'6&+87=     

     %$825'181*65(&+7/,&+( )(676(7=81*(1 1$&+  
/$1'(65(&+7     

      *HOWXQJVEHUHLFK     

      *HVWDOWXQJ YRQ 'DFKIRUPHQ     

      *HVWDOWXQJ GHU 'DFKGHFNXQJ     

      *HVWDOWXQJ YRQ )DVVDGHQ     

      )DVVDGHQPDWHULDO     

      )DUEJHEXQJ YRQ )DVVDGHQ     

      )DUEJHEXQJ GHU gIIQXQJVHOHPHQWH     

      *HVWDOWXQJ YRQ (LQIULHGXQJHQ     

      :HUEHDQODJHQ     

       6WHOOSOlW]H     

       )RUPDOH 5HJHOXQJHQ ]XU gUWOLFKHQ %DXYRUVFKULIW     

     )/b&+(1%,/$1=     

     3/$19(5:,5./,&+81*     

      $XV�EXQJ GHV DOOJHPHLQHQ 9RUNDXIVUHFKWHV     

      'LH 6LFKHUXQJ GHV EHVRQGHUHQ 9RUNDXIVUHFKWHV     

      .RVWHQ     

      %HVRQGHUH 0D�QDKPHQ ]XU 2UGQXQJ GHV *UXQG XQG %RGHQV     

      0D�QDKPHQ ]XU 9HUZLUNOLFKXQJ GHV %HEDXXQJVSODQHV     

     :(6(17/,&+( $86:,5.81*(1 '(5 3/$181*     

      1DWXU XQG /DQGVFKDIW     

      6WlGWHEDXOLFKH (QWZLFNOXQJ GHU *HVDPWVWDGW XQG GHV 6WDGWWHLOV     

      2UWVELOG     

      9HUNHKU     

      %HODQJH GHU %HY|ONHUXQJ  *HQGHU 0DLQVWUHDPLQJ      

      :LUWVFKDIW     

      6WlGWLVFKHU +DXVKDOW     

,,   80:(/7%(5,&+7   80:(/7$86:,5.81*(1     

    *581'/$*(1     

     ,QKDOWH XQG =LHOH GHU 3ODQXQJ     

     8PZHOWVFKXW]]LHOH DXV �EHUJHRUGQHWHQ )DFKSODQXQJHQ XQG  
*HVHW]HQ     
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    %(6&+5(,%81* 81' %(:(5781* '(5 80:(/7$86:,5  
.81*(1     

     %HVWDQGVDXIQDKPH XQG %HZHUWXQJ GHV DNWXHOOHQ 8PZHOW]X  
VWDQGHV  HLQVFKOLH�OLFK 9RUEHODVWXQJHQ  XQG GHV ]X HUZDUWHQGHQ 
]XN�QIWLJHQ 8PZHOW]XVWDQGHV  3URJQRVH      

       1DWXUUDXP     

       9RUKDQGHQH )OlFKHQQXW]XQJHQ XQG XPZHOWUHOHYDQWH 9RUEHODVWXQJHQ     

       0HQVFK     

       3IODQ]HQ XQG 7LHUH $UWHQ XQG /HEHQVJHPHLQVFKDIWHQ %LRGLYHUVLWlW     

       %RGHQ     

       :DVVHU     

       .OLPD /XIW     

       /DQGVFKDIW PLW (UKROXQJVHLJQXQJ  6FKXW]JHELHWH XQG  REMHNWH     

       .XOWXU  XQG 6DFKJ�WHU     

     (QWZLFNOXQJVSURJQRVH GHV 8PZHOW]XVWDQGHV     

       9RUDXVVLFKWOLFKH (QWZLFNOXQJ EHL 'XUFKI�KUXQJ GHV 9RUKDEHQV     

       9RUDXVVLFKWOLFKH (QWZLFNOXQJ RKQH 'XUFKI�KUXQJ GHV 9RUKDEHQV     

     0D�QDKPHQ ]XU 9HUPHLGXQJ  9HUULQJHUXQJ XQG ]XU .RPSHQVDWLRQ 
QDFKWHLOLJHU 8PZHOWDXVZLUNXQJHQ     

       $OOJHPHLQH  XPZHOWEH]RJHQH =LHOYRUVWHOOXQJHQ     

       8QYHUPHLGEDUH %HODVWXQJHQ     

       9HUPHLGXQJ  9HUPLQGHUXQJ XQG .RPSHQVDWLRQ YRQ 
8PZHOWDXVZLUNXQJHQ     

     (LQJULIIV  $XVJOHLFKVELODQ]     

     $QGHUH 3ODQXQJVP|JOLFKNHLWHQ     

    =86b7=/,&+( $1*$%(1 81' =86$00(1)$6681*     

     )DFKOLFKH *UXQGODJHQ YHUZHQGHWH 9HUIDKUHQ EHL GHU 8PZHOW  
SU�IXQJ  6FKZLHULJNHLWHQ  .HQQWQLVO�FNHQ     

     +LQZHLVH ]XU hEHUZDFKXQJ GHU 8PZHOWDXVZLUNXQJHQ  0RQLWRULQJ      

     $OOJHPHLQYHUVWlQGOLFKH =XVDPPHQIDVVXQJ     

,,,   9(5)$+5(169(50(5.     
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,   %(*5h1'81* =80 %(%$881*63/$1 
 
    (5)25'(51,66( 81' =,(/( '(5 3/$1$8)67(//81* 
 
)�U  GLH  4XDOLIL]LHUXQJ  XQG  (QWZLFNOXQJ  GHV  1DKYHUVRUJXQJV]HQWUXPV  LP  6WDGWWHLO 
'HVVDX 1RUG LVW HV HUIRUGHUOLFK  LP +LQEOLFN DXI GLH LQ GLHVHP 6LQQH JHZROOWH 6WDQG 
RUWHQWZLFNOXQJ  YHUELQGOLFKHV |IIHQWOLFKHV %DXUHFKW ]X VFKDIIHQ  'HU %HEDXXQJVSODQ 
VWDQGRUW  ZDU  ELVODQJ  �EHUZLHJHQG  %HVWDQGWHLO  GHV  %HEDXXQJVSODQHV  1U       
 6FKODFKWKRI 'HVVDX 1RUG   ZHOFKHU EHUHLWV DP            ]XU 5HFKWVNUDIW JHEUDFKW 
ZXUGH  'DU�EHU KLQDXV ZXUGHQ XQPLWWHOEDU EHQDFKEDUW JHOHJHQH )OlFKHQ LQ GHQ *HO 
WXQJVEHUHLFK  GHV  %HEDXXQJVSODQHV  DXIJHQRPPHQ   ZHOFKH  DXI  GLH  *HELHWVNXOLVVH 
%H]XJ QHKPHQ XQG LP =HQWUHQNRQ]HSW 'HVVDX 5R�ODX  DP            YRP 6WDGWUDW 
'HVVDX 5R�ODX  EHVFKORVVHQ   DOV  1DKYHUVRUJXQJV]HQWUXP   'HVVDX 6FKODFKWKRI  
IHVWJHOHJW ZXUGHQ  
 
,Q GHU *HVDPWKHLW EHVWHKW GDV %HVWUHEHQ GHU 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX GDULQ  GLH EHUHLWV 
EHVWHKHQGHQ +DQGHOVQXW]XQJHQ PLW HLQHP JUR�IOlFKLJHQ /HEHQVPLWWHOYROOVRUWLPHQW 
YHUEUDXFKHUPDUNW   QDFKIROJHQG  DOV   9ROOVRUWLPHQWHU   EH]HLFKQHW   ]X  HUJlQ]HQ  XQG 
GHP  (UZHLWHUXQJVZXQVFK  GHV  DQVlVVLJHQ  /HEHQVPLWWHOGLVFRXQWHUV  5HFKQXQJ  ]X 
WUDJHQ   ,QVRIHUQ  ZLUG  PLW  GLHVHP  %HEDXXQJVSODQ  GHU  ]HQWUDOH  9HUVRUJXQJVEHUHLFK 
DOV 1DKYHUVRUJXQJV]HQWUXP VWlGWHEDXOLFK XQG QXW]XQJVEH]RJHQ LQ HLQHU I�U GDV �E 
ULJH  6WDGWJHELHW  YHUWUlJOLFKHQ  )RUP  DXIJHZHUWHW   +LHU]X  ZLUG  DXV  GHU  EHVWHKHQGHQ 
*HELHWVNXOLVVH GHV %HEDXXQJVSODQHV 1U       HLQ 7HLOEHUHLFK KHUDXVJHO|VW  XQG XP 
)OlFKHQDQWHLOH  LP (LQP�QGXQJVEHUHLFK 6FKODFKWKRIVWUD�H ± 5HLQLFNHVWUD�H ± (GX 
DUGVWUD�H     .DUOVWUD�H  HUJlQ]W  XQG  GDPLW  GDV  1DKYHUVRUJXQJV]HQWUXP  LQVJHVDPW 
EDXSODQXQJVUHFKWOLFK DEJHVLFKHUW  
 
'LHV LVW DXFK LQVRIHUQ JHERWHQ  DOV GDVV GHU DQWHLOLJ I�U GDV 3ODQJHELHW UHFKWVNUlIWLJ 
YRUKDQGHQH  %HEDXXQJVSODQ  NHLQH  (LQ]HOKDQGHOVQXW]XQJHQ  LQ  GHU  DQJHVWUHEWHQ 
)RUP  DOV  ]XOlVVLJ  YRUVLHKW   6SlWHVWHQV  VHLW  GHP  %HVFKOXVV  GHV  =HQWUHQNRQ]HSWHV 
DEHU   EHVWHKW  GDV =LHO  GHU 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX  DEZHLFKHQG YRQ GHU  Y   J  %HEDX 
XQJVSODQXQJ  GDULQ   GHQ  ]HQWUDOHQ  9HUVRUJXQJVEHUHLFK  DXI  GHP  HKHPDOLJHQ 
6FKODFKWKRIJHOlQGH IRUW]XHQWZLFNHOQ  ,QVRIHUQ VSULFKW VLFK GDV =HQWUHQNRQ]HSW GDI�U 
DXV  HLQH $JJORPHUDWLRQ PLW ]HQWUHQUHOHYDQWHQ $QJHERWHQ GHV NXU]  XQG PLWWHOIULVWL 
JHQ %HGDUIV  X  D  GXUFK HLQHQ  9ROOVRUWLPHQWHU  DQ GLHVHP 6WDQGRUW ]X]XODVVHQ  
 
'LH KLHUI�U HUIRUGHUOLFKHQ (UZHLWHUXQJVIOlFKHQ ]XU EHVWHKHQGHQ +DQGHOVQXW]XQJ HU 
VWUHFNHQ  VLFK  YRU  DOOHP  V�GOLFK  GHU  .DUOVWUD�H  XQG  ZHVWOLFK  GHU  6WUD�H  $P  )ULHG 
ULFKVJDUWHQ   /HW]WHUH  VROO  JHPl�  9HUNHKUVHQWZLFNOXQJVSODQ   9(3    'HVVDX 5R�ODX 
]XN�QIWLJ  HLQPDO  DOV  8PJHKXQJVVWUD�H  I�U  GLH  |VWOLFKHQ  7HLOH  GHU  'HVVDXHU  .HUQ 
VWDGW IXQJLHUHQ  2VWWDQJHQWH   
 
'HU  ]HQWUDOH 9HUVRUJXQJVEHUHLFK   'HVVDX 6FKODFKWKRI   OLHJW  DP 5DQGH HLQHV VWlG 
WHEDXOLFK  DNWLYHQ  XQG  ZHLWHVWJHKHQG  LQWDNWHQ  *U�QGHU]HLWTXDUWLHUV   $XI  *UXQG  GHU 
GLFKWHQ  %HEDXXQJVVWUXNWXU  XQG  GHU  GDPLW  YHUEXQGHQHQ  KRKHQ  %HY|ONHUXQJVGLFKWH 
GLHVHV 6WDGWWHLOV  YHUI�JW GHU 6WDQGRUW  WURW] VHLQHU /DJH DQ GHVVHQ |VWOLFKHP 5DQG  
�EHU HLQ HUKHEOLFKHV 3RWHQ]LDO DQ :RKQEHY|ONHUXQJ LQ ]X )X� RGHU PLW GHP )DKUUDG 
EHZlOWLJEDUHQ  (UUHLFKEDUNHLWVGLVWDQ]HQ   'LH  KRKH :HWWEHZHUEVLQWHQVLWlW  LP  (LQ]HO 
KDQGHO ZLUG HV DXFK GHP DP 6WDQGRUW EHUHLWV DQVlVVLJHQ 'LVFRXQWPDUNW LQ DEVHKED 
                                            
     )RUWVFKUHLEXQJ 9HUNHKUVHQWZLFNOXQJVSODQ 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX 
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UHU =HLW QLFKW PHKU DOOHLQ HUP|JOLFKHQ  HLQH LP 9HUEXQG PLW GHP �EULJHQ  NOHLQWHLOLJHQ 
(LQ]HOKDQGHO QRWZHQGLJH 0DJQHWZLUNXQJ LQ GHU )RUP HQWIDOWHQ ]X N|QQHQ  GDVV HLQH 
.XQGHQIUHTXHQ]  LQ  ZLUWVFKDIWOLFK  DQJHPHVVHQHU  *U|�HQRUGQXQJ  JHQHULHUW  ZHUGHQ 
N|QQWH  
 
'LH 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX UHDJLHUW PLW YRUOLHJHQGHP %HEDXXQJVSODQ DXI GLH Y  J  6L 
WXDWLRQ  GHV 6WUXNWXUZDQGHOV  LP /HEHQVPLWWHOHLQ]HOKDQGHO   EHL  GHP VLFK  /HEHQVPLW 
WHOPlUNWH  DXI  YHUlQGHUWH  GHPRJUDILVFKH  XQG  ZLUWVFKDIWOLFKH  5DKPHQEHGLQJXQJHQ 
QHX  HLQVWHOOHQ   8P  )HKOHQWZLFNOXQJHQ  ]X  YHUPHLGHQ   I�KOW  VLFK  GLH  6WDGW  'HVVDX 
5R�ODX  GHP  3ULQ]LS  YHUSIOLFKWHW   PRGHUH  /HEHQVPLWWHOPlUNWH  JUXQGVlW]OLFK  LQ  GLH 
]HQWUDOHQ  9HUVRUJXQJVEHUHLFKH  ]X  LQWHJULHUHQ   1XU  GRUW  N|QQHQ  VLH  LKUH  ZLFKWLJHQ 
)UHTXHQ]EULQJHUIXQNWLRQHQ HUI�OOHQ XQG HLQH YHUEUDXFKHUQDKH *UXQGYHUVRUJXQJ HU 
P|JOLFKHQ  
 
,Q  GLHVHU  /HVDUW  UHVXOWLHUW  DXI  GHU  *UXQGODJH  YRUOLHJHQGHQ  %HEDXXQJVSODQHV  HLQH 
1HXRUGQXQJ LP +LQEOLFN DXI GLH LQKDOWOLFK UlXPOLFKH $XVJHVWDOWXQJ  HQWVSUHFKHQG GHU 
HLQ]HOQHQ SODQJHELHWVEH]RJHQHQ )HVWVHW]XQJHQ  DXFK PLW %OLFN DXI GLH 5HJHOXQJV 
LQKDOWH GHV JHPHLQGHZHLWHQ %HEDXXQJVSODQHV  ]XU (LQ]HOKDQGHOVVWHXHUXQJ   %3 1U  
     GHU 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX  'HU 9ROO]XJ GHV JHJHQVWlQGOLFKHQ %HEDXXQJVSODQHV 
PLW  VHLQHQ  ]HLWJHPl�HQ  5DKPHQ]LHOVWHOOXQJHQ   XQWHU  GHU  3UlPLVVH  GHU  (UKDOWXQJ 
XQG  )RUWHQWZLFNOXQJ  HLQHV  ]HQWUDOHQ  9HUVRUJXQJVEHUHLFKHV   KLHU   1DKYHUVRUJXQJV 
]HQWUXP 'HVVDX 6FKODFKWKRI   VWHKW  LP  ,QWHUHVVH GHV *HPHLQZRKOV   LVW HU GRFK 7HLO 
GHU  ]XN�QIWLJHQ  6LFKHUXQJ  GHU  1DKYHUVRUJXQJ  I�U  GLH  %HY|ONHUXQJ  'HVVDXV  LP 
2EHU]HQWUXP 'HVVDX 5R�ODX  
 
'HU 6WDGWUDW GHU 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX KDW I�U GHQ YRUOLHJHQGHQ %HEDXXQJVSODQ DP 
           GHQ %HVFKOXVV ]XU $XIVWHOOXQJ GHV %HEDXXQJVSODQHV 1U       6FKODFKW 
KRI 'HVVDX 1RUG      bQGHUXQJ XQG ]XJOHLFK (UZHLWHUXQJ PLW |UWOLFKHQ %DXYRUVFKULI 
WHQ  JHIDVVW   'HU  %HEDXXQJVSODQ  VROOWH  DOV  %HEDXXQJVSODQ  GHU  ,QQHQHQWZLFNOXQJ 
QDFK  �      D  %DX*%  DXIJHVWHOOW  ZHUGHQ   $XVZHLVOLFK  GHU  IRUWODXIHQGHQ  5HFKWVSUH 
FKXQJ ]XU $QZHQGEDUNHLW GHV �    D %DX*% I�U GHQ JUR�IOlFKLJHQ (LQ]HOKDQGHO  LVW 
HV  MHGRFK  JHERWHQ   I�U  HLQH  UHFKWVVLFKHUH  $XIVWHOOXQJ  HLQHV  %HEDXXQJVSODQHV PLW 
GHU  EHDEVLFKWLJWHQ  VWlGWHEDXOLFKHQ  =LHOVWHOOXQJ  GDV  5HJHOYHUIDKUHQ  QDFK  GHQ  9RU 
VFKULIWHQ GHV %DXJHVHW]EXFKHV DQ]XZHQGHQ  ,Q GLHVHU :HLVH ZLUG YRUOLHJHQG YHUIDK 
UHQ   ,P  9RUIHOG  KDWWH  HLQ  9RUKDEHQWUlJHU  I�U  GLH  $QVLHGOXQJ  GHV  9ROOVRUWLPHQWHUV 
 6XSHUPDUNW  HLQHQ $QWUDJ DXI (LQOHLWXQJ HLQHV %HEDXXQJVSODQYHUIDKUHQV ]XU 6FKDI 
IXQJ GHU  SODQXQJVUHFKWOLFKHQ 9RUDXVVHW]XQJ  I�U GLH 5HYLWDOLVLHUXQJ GHV 6WDQGRUWHV 
JHVWHOOW  
 
$OV  HUVWHU 6FKULWW  IDQG  I�U  GHQ  YRUOLHJHQGHQ %HEDXXQJVSODQNRQWH[W  HLQH  IU�K]HLWLJH 
%HWHLOLJXQJ  GHU  gIIHQWOLFKNHLW   %HK|UGHQ  XQG  VRQVWLJHU  7UlJHU  |IIHQWOLFKHU  %HODQJH 
QDFK �   $EV    L  9  P  �   $EV    %DX*% VRZLH GHU 1DFKEDUJHPHLQGHQ VWDWW   
 
'LH DYLVLHUWHQ *HELHWVDXVZHLVXQJHQ  X  D  6RQGHUJHELHW 0LVFKJHELHW JHPl� %DX1 
92  LQQHUKDOE GHV %HEDXXQJVSODQHV WUDJHQ GHP *HGDQNHQ GHU 6WlUNXQJ GHU ,QQHQ 
HQWZLFNOXQJ  DQ  GLHVHP  LQWHJULHUWHQ  6WDQGRUW  GHV  6WDGWWHLOV  'HVVDX 1RUG  VRZRKO 
UlXPOLFK DOV DXFK LQKDOWOLFK LQ EHVRQGHUHP 0D�H 5HFKQXQJ  
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    /$*(  5b80/,&+(5 *(/781*6%(5(,&+ 
 
     /DJH LP 6WDGWJHELHW 
 
'DV 3ODQJHELHW  EHILQGHW  VLFK  LQ 'HVVDX 1RUG   UG       P QRUG|VWOLFK  GHV 'HVVDXHU 
6WDGW]HQWUXPV  LQ VWlGWHEDXOLFK LQWHJULHUWHU /DJH  DQ HLQHP YRUHUVFKORVVHQHQ 6WDQG 
RUW  DXI HLQHU WHLOZHLVH EHUHLWV �EHUSODQWHQ )OlFKH JHPl� �    %DX*%  
 
      5lXPOLFKHU *HOWXQJVEHUHLFK 
 
'LH *U|�H GHV *HOWXQJVEHUHLFKHV GHV %HEDXXQJVSODQHV EHWUlJW FD       KD  (U XP 
IDVVW DOOH UHOHYDQWHQ )OXUVW�FNH  PLW %OLFN DXI GDV VWlGWHEDXOLFKH *HVDPWNRQ]HSW GHU 
3ODQXQJ  'DPLW ZLUG GDV YRUOLHJHQGH 3ODQJHELHW EHJUHQ]W  
 
   LP 1RUGHQ GXUFK GLH KLHU ZHLWHU YHUODXIHQGH (GXDUGVWUD�H  PLW LKUHU ZHVWOLFKHQ 

5DQGEHEDXXQJ  VRZLH  7HLOIOlFKHQ  HLQHV  IHVWJHVHW]WHQ  0LVFKJHELHWHV  GHV  %H 
EDXXQJVSODQHV 1U        XQG HLQHV  HLQJHVFKUlQNWHQ *HZHUEHJHELHWHV  Q|UGOLFK 
DQ GLH YHUOlQJHUWH .DUOVWUD�H DQJUHQ]HQG   

   LP 2VWHQ GXUFK 7HLOIOlFKHQ GHV 6WUD�HQ]XJHV $P )ULHGULFKVJDUWHQ PLW HQWVSUH 
FKHQGHU 9HUNHKUVIOlFKHQIHVWVHW]XQJ LP %HEDXXQJVSODQ 1U       

   LP  6�GHQ  GXUFK  LP  %HEDXXQJVSODQ  1U        IHVWJHVHW]WH  )OlFKHQ  I�U  9HUVRU 
JXQJVDQODJHQ  HLQ HLQJHVFKUlQNWHV *HZHUEHJHELHW VRZLH HLQ 0LVFKJHELHW  DQ 
JUHQ]HQG DQ GLH 6FKODFKWKRIVWUD�H XQG 

   LP :HVWHQ  GXUFK  GLH  6FKODFKWKRIVWUD�H  PLW  GHP  (LQP�QGXQJVEHUHLFK  5HLQL 
FNHVWUD�H .DUOVWUD�H   HLQVFKOLH�OLFK  GHU  KLHUDQ  DQJUHQ]HQGHQ  *HElXGHVXE 
VWDQ]  

 
'LH JHQDXH  IOXUVW�FNVEH]RJHQH $EJUHQ]XQJ  LVW  DXI GHU 3ODQ]HLFKQXQJ GHV %HEDX 
XQJVSODQHV ]X HUVHKHQ  
 
 
    h%(5*(25'1(7(  81'  62167,*(  3/$181*(1   3/$181*65(&+7 

/,&+( 6,78$7,21 
 
     hEHUJHRUGQHWH 3ODQXQJHQ 
 
       /DQGHVHQWZLFNOXQJVSODQ        XQG  5HJLRQDOHU  (QWZLFNOXQJVSODQ  $QKDOW 

%LWWHUIHOG :LWWHQEHUJ 
 
'LH 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX LVW JHPl� GHU 9HURUGQXQJ �EHU GHQ /DQGHVHQWZLFNOXQJV 
SODQ GHV /DQGHV 6DFKVHQ $QKDOW   /(3 67        YRP              *9%O   /6$  1U  
        6       =    XQG GHP 5HJLRQDOHQ (QWZLFNOXQJVSODQ I�U GLH 3ODQXQJVUHJLRQ 
$QKDOW %LWWHUIHOG :LWWHQEHUJ   5(3  $ % :    LQ  .UDIW  JHWUHWHQ  DP              =LIIHU 
       =  2EHU]HQWUXP  'HU 6DFKOLFKH 7HLOSODQ   'DVHLQVYRUVRUJH  ±  $XVZHLVXQJ  GHU 
*UXQG]HQWUHQ  LQ  GHU  3ODQXQJVUHJLRQ  $QKDOW %LWWHUIHOG :LWWHQEHUJ    673  '9    %H 
VFKOXVV YRP             JHQHKPLJW GXUFK GLH REHUVWH /DQGHVSODQXQJVEHK|UGH DP 
            LQ .UDIW JHWUHWHQ DP             EHVWlWLJW GHQ REHU]HQWUDOHQ 6WDWXV  
 
'LH  UlXPOLFKH $EJUHQ]XQJ GHV 2EHU]HQWUXPV HUJLEW  VLFK  DXV  GHU %HLNDUWH   D  ]XP 
/(3 67      XQG  LVW HQWVSUHFKHQG GHU 3ODQXQJVHEHQH QDFK GHP :RUWODXW GHU %H 
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JU�QGXQJ  ]XP  /(3  67        HLQH  JHQHULHUWH  )HVWOHJXQJ   GLH  GXUFK  GLH  6WlGWH  LP 
5DKPHQ GHU )OlFKHQQXW]XQJVSODQXQJ QDFK LQQHQ SUl]LVLHUW ZHUGHQ NDQQ  'HU 6WDGW 
WHLO 'HVVDX LVW %HVWDQGWHLO GHV ]HQWUDOHQ 2UWHV GHV 2EHU]HQWUXPV  
 
(QWVSUHFKHQG =LHO  =      VLQG  GLH  I�U  GLH 9HUVRUJXQJ  GHU  %HY|ONHUXQJ  QRWZHQGLJHQ 
,QIUDVWUXNWXUHLQULFKWXQJHQ  XQG  9HUNHKUVDQJHERWH   XQWHU  %HDFKWXQJ  GHV  GHPRJUDIL 
VFKHQ :DQGHOV   LQVEHVRQGHUH  KLQVLFKWOLFK  GHU  VLFK  DE]HLFKQHQGHQ  (QWZLFNOXQJHQ  
PLQGHVWHQV LQ GHQ ]HQWUDOHQ 2UWHQ YRU]XKDOWHQ XQG VRZHLW HUIRUGHUOLFK  DXV]XEDXHQ  
(QWVSUHFKHQG GHP =LHO =    LVW HLQH LP 8PIDQJ XQG 4XDOLWlW DQJHPHVVHQH 9HUVRU 
JXQJ PLW  ,QIUDVWUXNWXUDQJHERWHQ XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ GHU 'DVHLQVYRUVRUJH  EHVRQ 
GHUV  LQ  GHQ  ]HQWUDOHQ 2UWHQ  ]X  VLFKHUQ  XQG  ]X  HQWZLFNHOQ   +LHUEHL  VLQG  QDFK  GHP 
*UXQGVDW] *    EHVRQGHUH $QIRUGHUXQJHQ YRQ MXQJHQ )DPLOLHQ  XQWHUVFKLHGOLFK PR 
ELOHU %HY|ONHUXQJVJUXSSHQ   LQVEHVRQGHUH lOWHUHQ 0HQVFKHQ XQG 0HQVFKHQ PLW %H 
KLQGHUXQJHQ EHGDUIVJHUHFKW LQ DOOHQ 7HLOUlXPHQ ]X VLFKHUQ  
 
'LH  $XVZHLVXQJ  YRQ  6RQGHUJHELHWHQ  I�U  (LQNDXIV]HQWUHQ   JUR�IOlFKLJH  (LQ]HOKDQ 
GHOVEHWULHEH XQG  VRQVWLJH  JUR�IOlFKLJH +DQGHOVEHWULHEH  LP 6LQQH  GHV  �     $EV     
%DX192 LVW DQ ]HQWUDOH 2UWH GHU REHUHQ XQG PLWWOHUHQ 6WXIH ]X ELQGHQ  =      'DU 
�EHU  KLQDXV  P�VVHQ  GLH  9HUNDXIVIOlFKHQ  XQG :DUHQVRUWLPHQWH  YRQ  JUR�IOlFKLJHQ 
+DQGHOVEHWULHEHQ GHU  ]HQWUDO|UWOLFKHQ 9HUVRUJXQJVIXQNWLRQ  XQG GHP 9HUIOHFKWXQJV 
EHUHLFK GHV  MHZHLOLJHQ ]HQWUDOHQ 2UWHQV JHPl� =    HQWVSUHFKHQ  'DV KHL�W  GLH  LQ 
GLHVHQ 6RQGHUJHELHWHQ YRUJHVHKHQHQ 3URMHNWH G�UIHQ PLW LKUHP (LQ]XJVEHUHLFK GHQ 
9HUIOHFKWXQJVEHUHLFK GHV ]HQWUDOHQ 2UWHV QLFKW ZHVHQWOLFK �EHUVFKUHLWHQ  VLQG VWlG 
WHEDXOLFK  ]X  LQWHJULHUHQ  G�UIHQ HLQH  YHUEUDXFKHUQDKH 9HUVRUJXQJ GHU %HY|ONHUXQJ 
QLFKW  JHIlKUGHQ   VLQG PLW  TXDOLWDWLY  EHGDUIVJHUHFKWHQ  /LQLHQYHUNHKUVDQJHERWHQ  GHV 
g319 VRZLH PLW )X�  XQG 5DGZHJHQHW]HQ ]X HUVFKOLH�HQ XQG G�UIHQ GXUFK DXIWUH 
WHQGH 3.:  XQG  /.: 9HUNHKUH  ]X  NHLQHQ  XQYHUWUlJOLFKHQ %HODVWXQJHQ  LQ  DQJUHQ 
]HQGHQ 6LHGOXQJV  1DKHUKROXQJV  XQG 1DWXUVFKXW]JHELHWHQ I�KUHQ  =      
 
)�U GHQ YRUOLHJHQGHQ %HEDXXQJVSODQ ZLUG GHU (LQ]XJVEHUHLFK GHV 9HUIOHFKWXQJVEH 
UHLFKHV  GHV  ]HQWUDOHQ 2UWHV  QLFKW  �EHUVFKULWWHQ   'HU  %HEDXXQJVSODQVWDQGRUW  ILQGHW 
VLFK  LQ VWlGWHEDXOLFK  LQWHJULHUWHU /DJH  'DV 9RUKDEHQ VWHOOW VLFK GDPLW NRQJUXHQW ]X 
GHQ =LHOHQ      XQG     XQG  LP ZHLWHUHQ   HQWVSUHFKHQG  GHU  YRUVWHKHQG DXIJHI�KUWHQ 
3XQNWH DXFK GHP =LHO    GHV /(3 67      GDU   ,Q GHU 6XPPH LVW HV $XIJDEH GHV 
YRUOLHJHQGHQ %HEDXXQJVSODQHV GDV 5DXPRUGQXQJV]LHO  GLH KRKH /HEHQVTXDOLWlW XQG 
$Q]LHKXQJVNUDIW GHV 6WDGWWHLOV 'HVVDX 1RUG  ZHOFKHU  LP 5DKPHQ GHU )HVWOHJXQJHQ 
DOV 6DQLHUXQJVJHELHW GXUFK GDV /DQG 6DFKVHQ $QKDOW PLW EHWUlFKWOLFKHQ )LQDQ]PLW 
WHOQ DXVJHVWDWWHW ZXUGH   ]X HUKDOWHQ XQG  IRUW]XHQWZLFNHOQ  'LHV  HUIRUGHUW QDFK GHP 
:RUWODXW GHU %HJU�QGXQJHQ ]X GHQ =LHOHQ =    II  HLQH XPIDVVHQGH �EHU|UWOLFKH XQG 
NRRUGLQLHUWH 6WHXHUXQJ GHU 6WDQGRUWH   LQVEHVRQGHUH I�U JUR�IOlFKLJH (LQ]HOKDQGHOV 
SURMHNWH  
 
'LHVHU $XIJDEH VLHKW VLFK  GLH 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX  YROOVWlQGLJ  YHUSIOLFKWHW   LQ GHP 
VLH EHUHLWV  LQ GHU 9HUJDQJHQKHLW �EHU HLQ (LQ]HOKDQGHOV  XQG =HQWUHQNRQ]HSW VRZLH 
GDV ,QWHJULHUWH 6WDGWHQWZLFNOXQJVNRQ]HSW DOV  LQIRUPHOOH 3ODQXQJVJUXQGODJHQ JHPl� 
�   $EV    1U     %DX*% XQG GHQ %HEDXXQJVSODQ 1U      ]XU 6WHXHUXQJ GHV (LQ]HO 
KDQGHOV HLQH DXVJHZRJHQH (LQ]HOKDQGHOVVWUXNWXU  I�U HLQH YHUEUDXFKHUQDKH 9HUVRU 
JXQJ GHU VWlGWLVFKHQ %HY|ONHUXQJ  ZLH GHU XPOLHJHQGHQ 5HJLRQHQ  YHUDQWZRUWXQJV 
YROO  YRUJHJHEHQ KDW  'LH %LOGXQJ YRQ ]HQWUDOHQ 9HUVRUJXQJVEHUHLFKHQ PLW  LKUHQ  MH 
ZHLOLJHQ  9HUVRUJXQJVHLQULFKWXQJHQ  LQ  HLQHU  JHVWXIWHQ  =HQWUHQVWUXNWXU   LVW  $XVGUXFN 
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GHV SODQHULVFKHQ /HLWELOGHV GHU 6WDGW  ]X ZHOFKHU DXFK GHU PLW YRUOLHJHQGHP %HEDX 
XQJVSODQ �EHUSODQWH ]HQWUDOH 9HUVRUJXQJVEHUHLFK  6FKODFKWKRI 'HVVDX  ]lKOW  
 
(EHQIDOOV  EHGHXWVDP  I�U  GLH  %HDFKWXQJ  GHU  =LHOH  XQG  *UXQGVlW]H  GHU  /DQGHVHQW 
ZLFNOXQJ LVW GHU *UXQGVDW] *     ZHOFKHU ]XU 9HUULQJHUXQJ GHU ,QDQVSUXFKQDKPH DQ 
*UXQG XQG %RGHQ  YRUUDQJLJ GLH YRUKDQGHQHQ 3RWHQ]LDOH   %DXODQGUHVHUYHQ  %UDFK 
IOlFKHQ XQG OHHU VWHKHQGH %DXVXEVWDQ]  LQ GHQ 6LHGOXQJVJHELHWHQ DOV ]X QXW]HQ JH 
ELHWHW XQG GDPLW DXI HLQH IOlFKHQVSDUHQGH 6LHGOXQJV  XQG (UVFKOLH�XQJVNRQVWHOODWLRQ 
RULHQWLHUW  $XFK ]X GLHVHP *UXQGVDW] VWHKW GLH YRUOLHJHQGH %HEDXXQJVSODQXQJ YROO 
VWlQGLJ LQ (LQNODQJ  
 
'DU�EHU KLQDXV LVW GDV =LHO =    ]XU $EVWLPPXQJ GHU 6LHGOXQJVHQWZLFNOXQJ PLW GHQ 
(UIRUGHUQLVVHQ HLQHU J�QVWLJHQ 9HUNHKUVHUVFKOLH�XQJ XQG ±EHGLHQXQJ GXUFK |IIHQWOL 
FKH 9HUNHKUVPLWWHO ]X EHDFKWHQ  'LHVH 5DKPHQ]LHOVHW]XQJHQ ZHUGHQ LP .RQWH[W GHV 
%HEDXXQJVSODQHV HEHQIDOOV YROOVWlQGLJ HUI�OOW   
 
'DPLW IROJW GHU YRUOLHJHQGH %HEDXXQJVSODQ GHP LP �   $EV    1U    %DX*% YHUDQ 
NHUWHQ VWlGWHEDXUHFKWOLFKHQ 3ODQXQJVJUXQGVDW] GHU (UKDOWXQJ XQG (QWZLFNOXQJ ]HQW 
UDOHU 9HUVRUJXQJVEHUHLFKH GXUFK HLQH EHVWDQGRULHQWLHUWH 3ODQXQJ   VRGDVV  LQ  GLHVHU 
+LQVLFKW QLFKW YRQ HLQHU %HHLQWUlFKWLJXQJ GHV UDXPRUGQHULVFKHQ ,QWHJUDWLRQVJHERWHV 
DXV]XJHKHQ  LVW   (V  EHVWHKW  VRPLW  I�U  GLH  6WDGW  'HVVDX 5R�ODX  GLH  hEHU]HXJXQJ  
GDVV PLW GHU JHSODQWHQ (UZHLWHUXQJ GHV 1DKYHUVRUJXQJV]HQWUXPV  6FKODFKWKRI 'HV 
VDX   NHLQH  VFKlGOLFKHQ  RGHU  QDFKWHLOLJHQ  VWlGWHEDXOLFKHQ  $XVZLUNXQJHQ  LP  6LQQH 
YRQ �    $EV    %DX192 HLQKHUJHKHQ  $XFK VLQG GLH YRQ GHU 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX 
PLW  YRUOLHJHQGHP %HEDXXQJVSODQ  NRQ]HSWLRQHOO  YHUIROJWHQ  VWlGWHEDXOLFKHQ =LHOH  I�U 
HLQH IXQNWLRQVJHUHFKWH $XIJDEHQHUI�OOXQJ DOV ]HQWUDOHU 9HUVRUJXQJVEHUHLFK QRWZHQ 
GLJ   (UJlQ]HQGHU  UDXPRUGQHULVFKHU  6WHXHUXQJVEHGDUI  ZLUG  LP  (UJHEQLV  GXUFK  GLH 
6WDGW 'HVVDX 5R�ODX QLFKW JHVHKHQ  
 
,P YRUOLHJHQGHQ %HEDXXQJVSODQ HUIROJW VRPLW VRZRKO HLQH EHVWDQGVHQWZLFNHOQGH DOV 
DXFK   HUZHLWHUQGH  VWlGWHEDXOLFKH  3ODQXQJ  DQ  HLQHP  LQWHJULHUWHQ  6WDQGRUW  LP  'HV 
VDXHU 6WDGWJHELHW  HQWVSUHFKHQG =LHO    /(3 67       (V KDQGHOW VLFK GDPLW XP GLH 
5HYLWDOLVLHUXQJ  XQG  DXFK  :HLWHUHQWZLFNOXQJ  HLQHV  1DKYHUVRUJXQJV]HQWUXPV  PLW 
JUR�IOlFKLJHQ  (LQ]HOKDQGHOVEHWULHEHQ   'LH  $QSDVVXQJ  GHV  YRUOLHJHQGHQ  %HEDX 
XQJVSODQHV DQ GLH =LHOH GHU 5DXPRUGQXQJ LP 6LQQH GHV �   $EV    %DX*% ZLUG VR 
PLW HUUHLFKW  GD GHU  UDXPRUGQHULVFKHQ =LHOVWHOOXQJ  JUR�IOlFKLJHQ (LQ]HOKDQGHO ]XP 
6FKXW] ]HQWUDOHU 9HUVRUJXQJVEHUHLFKH DXI GLHVH /DJHQ ]X NRQ]HQWULHUHQ  GXUFK GHQ 
YRUOLHJHQGHQ  %HEDXXQJVSODQ  LP  EHVWHKHQGHQ  VWlGWHEDXOLFKHQ  .RQWH[W  QDFKKDOWLJ 
HQWVSURFKHQ ZHUGHQ NDQQ  
 
(UJlQ]HQG  ]X  GHQ  YRUVWHKHQGHQ  $XVI�KUXQJHQ  ]XU  UDXPRUGQHULVFKHQ  (LQRUGQXQJ 
GHV  YRUOLHJHQGHQ  %HEDXXQJVSODQHV  EHVWHKHQ  �EHU  GHQ  5HJLRQDOHQ  (QWZLFNOXQJV 
SODQ   5(3 $ % :  ZHLWHUH (UIRUGHUQLVVH GHU 5DXPRUGQXQJ  ZHOFKH JHPl� *UXQG 
VDW]      5(3 $ % : GLH :HLWHUHQWZLFNOXQJ GHU 6LHGOXQJVVWUXNWXU  XQG GLH (QWZLFN 
OXQJ GHU ZLUWVFKDIWOLFKHQ  LQIUDVWUXNWXUHOOHQ  VR]LDOHQ XQG NXOWXUHOOHQ 9HUKlOWQLVVH GHU 
3ODQXQJVUHJLRQ  GHQ  YRUDXVVLFKWOLFKHQ  %HG�UIQLVVHQ  GHU  %HY|ONHUXQJVHQWZLFNOXQJ 
DQSDVVHQ VROOHQ  *HPl� =LHO     5(3 $ % :  LVW EHL GHU ZHLWHUHQ 3ODQXQJ EHL GHU 
(QWZLFNOXQJ  GHU  6LHGOXQJVVWUXNWXU  GHU  (QWZLFNOXQJ  GHU  %HY|ONHUXQJVVWUXNWXU 5HFK 
QXQJ ]X WUDJHQ  
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       )OlFKHQQXW]XQJVSODQ 'HVVDX 
 
0LW  GHU  )XVLRQ  GHU  6WlGWH  'HVVDX  XQG  5R�ODX  DP              JLOW  JHPl�  �      
$EV     %DX*%  GHU  LP  -DKUH        UHFKWVZLUNVDP  JHZRUGHQH  )OlFKHQQXW]XQJVSODQ 
GHU 6WDGW 'HVVDX DOV )OlFKHQQXW]XQJVSODQ I�U GHQ 6WDGWWHLO 'HVVDX IRUW  'LH ,QKDOWH 
GHV YRUOLHJHQGHQ %HEDXXQJVSODQHV VWHOOHQ VLFK QLFKW YROOVWlQGLJ DXV GHP )OlFKHQ 
QXW]XQJVSODQ  HQWZLFNHOW  GDU   'HU  )OlFKHQQXW]XQJVSODQ  VWHOOW  I�U  GHQ  YRUOLHJHQGHQ 
3ODQJHOWXQJVEHUHLFK  JHZHUEOLFKH  %DXIOlFKHQ  XQG  JHPLVFKWH  %DXIOlFKHQ  VRZLH 
:RKQEDXIOlFKHQ GDU  $XV GHQ (UZlJXQJHQ GHU )RUWHQWZLFNOXQJ GHV ]HQWUDOHQ 9HU 
VRUJXQJVEHUHLFKHV 'HVVDX 6FKODFKWKRI HUIROJW PLW %OLFN DXI GLH IRUWHQWZLFNHOWH VWlG 
WHEDXOLFKH =LHOVWHOOXQJ LQ 7HLOHQ HLQH )OlFKHQQHXEHZHUWXQJ  UHVSHNWLYH ±IHVWVHW]XQJ 
YRQ 6RQGHUJHELHWHQ XQG HLQJHVFKUlQNWHQ *HZHUEHJHELHWHQ  7HLOH GHU :RKQEDXIOl 
FKHQ   XQG  JHPLVFKWHQ  %DXIOlFKHQGDUVWHOOXQJHQ  EOHLEHQ  HUKDOWHQ   +LHU  ]HLJHQ  VLFK 
GLH )HVWVHW]XQJHQ DQWHLOLJ DXV GHP )OlFKHQQXW]XQJVSODQ HQWZLFNHOW  
 
)�U GLH  YRQ GHQ 'DUVWHOOXQJHQ GHV )OlFKHQQXW]XQJVSODQHV DEZHLFKHQGHQ )HVWVHW 
]XQJVJHJHQVWlQGH GHV %HEDXXQJVSODQHV ZLUG GHU )OlFKHQQXW]XQJVSODQ  LP +LQEOLFN 
DXI GLH *HZHUEHJHELHWVIHVWVHW]XQJ VRZLH GLH )HVWVHW]XQJHQ YRQ 6RQVWLJHQ 6RQGHU 
JHELHWHQ  I�U  GHQ JUR�IOlFKLJHQ (LQ]HOKDQGHO   LP 3DUDOOHOYHUIDKUHQ  ]X  YRUOLHJHQGHP 
%HEDXXQJVSODQ JHlQGHUW  'HP]XIROJH ZLUG GHU YRUOLHJHQGH %HEDXXQJVSODQ JHPl� 
�   $EV    %DX*%  LP 3DUDOOHOYHUIDKUHQ PLW GHU    bQGHUXQJ GHV )OlFKHQQXW]XQJV 
SODQHV 'HVVDX DXIJHVWHOOW  'HU %HVFKOXVV �EHU GLH (LQOHLWXQJ GHU    bQGHUXQJ GHV 
)OlFKHQQXW]XQJVSODQHV I�U GHQ 6WDGWWHLO 'HVVDX ZXUGH GXUFK GHQ 6WDGWUDW GHU 6WDGW 
'HVVDX 5R�ODX DP            JHIDVVW  
 
     6RQVWLJH 3ODQXQJHQ 
 
       =HQWUHQNRQ]HSW 
 
'LH 6WDGW 'HVVDX KDW PLW )DVVXQJ $SULO      EHUHLWV HLQ (LQ]HOKDQGHOVJXWDFKWHQ I�U 
GDV  2EHU]HQWUXP   XQWHU  EHVRQGHUHU  %HU�FNVLFKWLJXQJ  EDXUHFKWOLFKHU  )HVWOHJXQJHQ 
VRZLH  GHU  1DKYHUVRUJXQJ   DOV  VHOEVWELQGHQG  EHVFKORVVHQH  3ODQXQJVJUXQGODJH  JH 
Pl� �   $EV    1U     %DX*% DXIJHOHJW  +LQ]X WUDW PLW 6WDQG $SULO      GDV DXI GHP 
(LQ]HOKDQGHOVJXWDFKWHQ  DXIEDXHQGH   ]HLWYHUVHW]W  HUDUEHLWHWH  XQG  DP             
YRP 6WDGWUDW  EHVFKORVVHQH  =HQWUHQNRQ]HSW  GHU  6WDGW  'HVVDX 5R�ODX   ZHOFKHV  I�U 
GHQ  YRUOLHJHQGHQ %HEDXXQJVSODQ  GHQ 6WHOOHQZHUW  HLQHV  JHPl�  �     $EV     1U      
%DX*% EHVFKORVVHQHQ VWlGWHEDXOLFKHQ (QWZLFNOXQJVNRQ]HSWHV EHVLW]W  
 
%HLGH .RQ]HSWH  VWHOOHQ  HLQH  VFKO�VVLJH  %DVLV  I�U  GLH %HXUWHLOXQJ GHU (UIRUGHUQLVVH 
GHU  (LQ]HOKDQGHOVHQWZLFNOXQJ  LP  6WDGWJHELHW   VR  DXFK  DP  YRUOLHJHQGHQ  6WDQGRUW 
'HVVDX 6FKODFKWKRI  GDU  'HU 6WDQGRUW 'HVVDX 6FKODFKWKRI LVW DOV 1DKYHUVRUJXQJV 
]HQWUXP  GHILQLHUW   $XI  GLHVHU  %DVLV  ELOGHW  GDV 1DKYHUVRUJXQJV]HQWUXP 6FKODFKWKRI 
HLQH WUDJHQGH 6lXOH LQ GHU I�U GLH 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX DQ]XVWUHEHQGHQ *UXQGVWUXN 
WXU GHV (LQ]HOKDQGHOV  PLW %OLFN DXI HLQH DXVJHZRJHQH 1DKYHUVRUJXQJ  
 
+LQVLFKWOLFK  GHU  1DKYHUVRUJXQJV]HQWUHQ  ZLUG  LP  5DKPHQ  GHV  =HQWUHQNRQ]HSWHV 
DXVJHI�KUW  GDVV  1DKYHUVRUJXQJV]HQWUHQ E]Z  1DKYHUVRUJXQJVEHUHLFKH >«@ DXI GLH 
ZRKQXQJVQDKH  9HUVRUJXQJ  PLW  *�WHUQ  GHV  WlJOLFKHQ  %HGDUIV  DXVJHULFKWHW  >VLQG@   
$XV 6LFKW GHV (LQ]HOKDQGHOV LVW I�U HLQ 1DKYHUVRUJXQJV]HQWUXP GLH $XVVWDWWXQJ PLW 
PLQGHVWHQV  HLQHP /HEHQVPLWWHOPDJQHWHQ  XQG PHKUHUHQ  HUJlQ]HQGHQ   NOHLQWHLOLJHQ 
(LQ]HOKDQGOHV  XQG 'LHQVWOHLVWXQJVDQJHERWHQ YRUDXV]XVHW]HQ  
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,P YRUJHQDQQWHQ =XVDPPHQKDQJ LVW GHU ]HQWUDOH 9HUVRUJXQJVEHUHLFK DXI GHP HKH 
PDOLJHQ  6FKODFKWKRIJHOlQGH  JHPl�  =HQWUHQNRQ]HSW  ]X  HUKDOWHQ  XQG  DXV]XEDXHQ  
=LWDW   'XUFK GLH %HUHLFKVDEJUHQ]XQJ PLW HLQHU *HVDPWEUXWWRIOlFKH YRQ      KD >«@ 
ZLUG HLQH $JJORPHUDWLRQ YRQ ]HQWUHQUHOHYDQWHQ $QJHERWHQ GHV NXU]  XQG PLWWHOIULVWL 
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JHQ %HGDUIV GXUFK HLQHQ 9ROOVRUWLPHQWHU DQ GLHVHP 6WDQGRUW DXVGU�FNOLFK ]XJHODV 
VHQ  (UZHLWHUXQJVIOlFKHQ EHVWHKHQ YRU DOOHP LQ 5LFKWXQJ GHU QHXHQ 2VWUDQGVWUD�H  
ZREHL  HLQH 1HXRUGQXQJ  XQG  $XIZHUWXQJ  GHV 2VWHQV  UDWVDP ZlUH   $QJHVLFKWV  GHU 
KRKHQ  (LQZRKQHUGLFKWH  LP  8PIHOG  XQG  QXU  PRGHUDWHU  SURJQRVWL]LHUWH  5�FNJlQJH 
EOHLEW GHU 6WDQGRUW DXFK ODQJIULVWLJ ZLUWVFKDIWOLFK WUDJIlKLJ   
 
'LH (QWZLFNOXQJ DP 6WDQGRUW 6FKODFKWKRI VHLW GHU 9HUDEVFKLHGXQJ GHV =HQWUHQNRQ 
]HSWHV OlVVW HUNHQQHQ  GDVV VLFK (LQ]HOKDQGHOVGLHQVWOHLVWXQJHQ  *DVWURQRPLH  :RK 
QHQ   DEHU  DXFK 9HUZDOWXQJVQXW]XQJHQ HLQDQGHU  LQ  JXWHU :HLVH HUJlQ]HQ  'HU %H 
EDXXQJVSODQ VWLPPW VRPLW PLW GHQ LP =HQWUHQNRQ]HSW IRUPXOLHUWHQ =LHOVWHOOXQJHQ GHU 
6WDGW 'HVVDX 5R�ODX �EHUHLQ  
 
       /HLWELOG 'HVVDX 5R�ODX 
 
'DV /HLWELOG I�U GLH 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX  EHVFKORVVHQ LP 6WDGWUDW LP -DKU       GH 
ILQLHUW XQWHU GHU hEHUVFKULIW  :HJH I�U HLQH QDFKKDOWLJH (QWZLFNOXQJ GHU 6WDGW   /HLW 
VlW]H XQG =LHOH I�U GLH ]XN�QIWLJH (QWZLFNOXQJ  'DEHL ZLUG DXI HLQH DEJHVWLPPWH XQG 
XPIDVVHQGH 6WDGWSROLWLN   GLH  VWDGW    RUWVWHLO   XQG  UHVVRUW�EHUJUHLIHQG  KDQGHOW   RULHQ 
WLHUW   )�U   +DQGOXQJVIHOGHU GHU 6WDGWHQWZLFNOXQJ ZXUGHQ  IDFKOLFKH =LHOH  IRUPXOLHUW  
ZHOFKH  GLH  UHVVRUW�EHUJUHLIHQGH  7KHPHQEUHLWH  GHU  6WDGWHQWZLFNOXQJ  DEELOGHQ  XQG 
GDPLW HLQH XPIDVVHQGH *UXQGODJH I�U GLH 8PVHW]XQJ YRQ 0D�QDKPHQ GDUVWHOOHQ  
 
0LW  GHU  $XIVWHOOXQJ  YRUOLHJHQGHQ  %HEDXXQJVSODQHV  YHUKlOW  VLFK  GLH  6WDGW  'HVVDX 
5R�ODX NRQIRUP PLW GHQ =LHOHQ GHV /HLWELOGHV  
 
   LQ GHP VLH GHQ HUIROJUHLFK HLQJHVFKODJHQHQ :HJ  LP 6WDGWXPEDX IRUWI�KUW XQG 

6WDGWWHLOH XQG 2UWH LQ $QOHKQXQJ DQ GDV 6WDGWXPEDXOHLWELOG  8UEDQH .HUQH XQG 
ODQGVFKDIWOLFKH =RQHQ  ZHLWHUHQWZLFNHOW  =LHO 6      

   VLFK ]X HLQHU NRQVHTXHQWHQ ,QQHQHQWZLFNOXQJ XQG VRPLW HLQHU 9HUULQJHUXQJ GHU 
)OlFKHQLQDQVSUXFKQDKPH LP $X�HQEHUHLFK EHNHQQW  =LHO 6      

   GLH  (QWZLFNOXQJ  ]HLWJHPl�HU :RKQDQJHERWH  I�U  XQWHUVFKLHGOLFKH  1XW]HUJUXS 
SHQ I|UGHUW  =LHO 6     XQG 

   LQQHUVWlGWLVFKH :HJHYHUELQGXQJHQ XQG 6WDGWHLQJlQJH SURILOLHUW XQG TXDOLIL]LHUW  
XP GLH 2ULHQWLHUXQJ LQ GHU 6WDGW ]X YHUEHVVHUQ  VLH DQ GLH 8PJHEXQJ DQ]XELQ 
GHQ XQG GHQ 6WDGWNHUQ XQG ZLFKWLJH (LQULFKWXQJHQ ]X VWlUNHQ  =LHO 6      

 
       ,QWHJULHUWHV 6WDGWHQWZLFNOXQJVNRQ]HSW 
 
6HLW        YHUI�JW  'HVVDX 5R�ODX  �EHU  HLQ  ,QWHJULHUWHV  6WDGWHQWZLFNOXQJVNRQ]HSW 
 ,16(.  DOV VWUDWHJLVFKHV 3ODQZHUN  5HVVRUW�EHUJUHLIHQG ZLUG DXI GLHVHU LQIRUPHOOHQ 
3ODQXQJVJUXQGODJH GLH (QWZLFNOXQJ GHU *HVDPWVWDGW QDFKKDOWLJ JHVWHXHUW  'DV  ,1 
6(. ZXUGH PLW 0XOWLSOLNDWRUHQ GHU 6WDGWJHVHOOVFKDIW VRZLH 9HUWUHWHUQ YRQ  ,QVWLWXWLR 
QHQ  8QWHUQHKPHQ XQG  ,QWHUHVVHQJUXSSHQ PLW KRKHU gIIHQWOLFKNHLWVEHWHLOLJXQJ HUDU 
EHLWHW  'HU 6WDGWUDW GHU 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX KDW DP            GLH (QGIDVVXQJ GHV 
,16(.  EHVFKORVVHQ   (V  IXQJLHUW  I�U  GHQ  YRUOLHJHQGHQ  %HEDXXQJVSODQ  DOV  VRQVWLJH 
VWlGWHEDXOLFKH 3ODQXQJ JHPl� �   $EV    1U     %DX*%  
 
'LH  =HQWUHQVWUXNWXU  GHV  (LQ]HOKDQGHOV  LVW  GDQDFK  EHGDUIVJHUHFKW  XQG PLW  HQWVSUH 
FKHQGHU  6RUWLPHQWVVWDIIHOXQJ  ]ZLVFKHQ  .HUQEHUHLFK  XQG  1DFKYHUVRUJXQJVVWDQGRU 
WHQ ]X HQWZLFNHOQ  'LH $XVVWDWWXQJ YRQ 1DKYHUVRUJXQJVVWDQGRUWHQ KDW VLFK GDEHL DQ 
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YHUlQGHUWHQ  1DFKIUDJHVLWXDWLRQHQ   PLW  %OLFN  DXI  HLQH  GLIIHUHQ]LHUWH  6WHXHUXQJ  GHU 
(LQ]HOKDQGHOVHQWZLFNOXQJ  DXV]XULFKWHQ  
 
'HVZHLWHUHQ  VLQG  LQ  LQWHJULHUWHQ  /DJHQ  9HUVRUJXQJVEHUHLFKH  ]X  VWDELOLVLHUHQ   HLQ 
=LHO   GDV  HEHQVR PLW  YRUOLHJHQGHP  %HEDXXQJVSODQ  YHUIROJW  ZLUG   $OOH  XQWHU  GLHVHV 
=LHO  IDOOHQGHQ  9HUVRUJXQJVEHUHLFKH  EHVLW]HQ  HLQH  UlXPOLFKH  1lKH  ]X  YHUGLFKWHWHQ 
:RKQODJHQ  HLQH JXWH $QELQGXQJ DQ GDV 6WUD�HQQHW] VRZLH DQ GHQ |IIHQWOLFKHQ 3HU 
VRQHQQDKYHUNHKU   'HPHQWVSUHFKHQG  VLQG   LP  6LQQH  HLQHU  JHRUGQHWHQ  VWlGWHEDXOL 
FKHQ (QWZLFNOXQJ  (UZHLWHUXQJHQ GHV $QJHERWHV VFKZHUSXQNWPl�LJ LQ GLHVH %HUHL 
FKH ]X OHQNHQ  'HU %HEDXXQJVSODQ VWHKW GDPLW LP (LQNODQJ PLW GHQ =LHOYRUJDEHQ GHV 
,QWHJULHUWHQ 6WDGWHQWZLFNOXQJVNRQ]HSWHV  
 
       0DVWHUSODQ ,QQHQVWDGW 
 
0LW GHP %HVFKOXVV GHV 6WDGWUDWHV YRP            �EHU GHQ 0DVWHUSODQ ,QQHQVWDGW 
KDW  VLFK  GLH  6WDGW  'HVVDX 5R�ODX  GLH  *UXQGODJH  I�U  HLQ  QHXHV  VWDGWUlXPOLFK 
IXQNWLRQDOHV  /HLWELOG  I�U  GLH  ,QQHQVWDGW  YRQ 'HVVDX  JHJHEHQ   GDVV  EHUHLWV  LP =HQ 
WUHQNRQ]HSW  YRQ        HLQJHIRUGHUW  ZXUGH   'DV 3ODQJHELHW  LVW  GDQDFK  DOV  ]HQWUDOHU 
%HUHLFK DX�HUKDOE GHV .HUQEHUHLFKHV ,QQHQVWDGW HLQJHRUGQHW XQG JHK|UW DQWHLOLJ PLW 
GHP 9HUODXI YRQ 6FKODFKWKRIVWUD�H XQG (GXDUGVWUD�H   UHVSHNWLYH GHU ZHVWOLFK KLHU 
YRQ JHOHJHQHU 7HLOH GHV 3ODQJHELHWHV ]XP XUEDQHQ .HUQ  ,QQHQVWDGW 'HVVDX  0D� 
QDKPHQ  RGHU  +DQGOXQJVHPSIHKOXQJHQ  UHVXOWLHUHQ  DXV  GLHVHU  (LQRUGQXQJ  I�U  GHQ 
YRUOLHJHQGHQ %HEDXXQJVSODQNRQWH[W QLFKW  
 
       %HEDXXQJVSODQ 1U       (UKDOWXQJ XQG (QWZLFNOXQJ =HQWUDOHU 9HUVRUJXQJV 

EHUHLFKH  
 
'HU VRJ  HLQIDFKH %HEDXXQJVSODQ 1U      ZLUG PLW YRUOLHJHQGHP %HEDXXQJVSODQ  LQ 
VHLQHQ ,QKDOWHQ DXIJHJULIIHQ  'DV %HVWUHEHQ GHU 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX EHVWDQG GDULQ  
�EHU GHQ %HEDXXQJVSODQ 1U      GLH 5DKPHQEHGLQJXQJHQ LP +LQEOLFN DXI GLH MHZHL 
OLJH 6WDQGRUWHQWZLFNOXQJ  I�U =HQWUDOH 9HUVRUJXQJVEHUHLFKH  LP 6WDGWJHELHW  YRU]XJH 
EHQ XQG GLH =XODVVXQJVHQWVFKHLGXQJHQ JHPl� �    %DX*% I�U GLH :HLWHUHQWZLFN 
OXQJ LP (LQ]HOIDOO ]X HUP|JOLFKHQ  ,QQHUKDOE GHV %HEDXXQJVSODQHV 1U      ZLUG  GHU 
=HQWUHQKLHUDUFKLH IROJHQG  GHU ]HQWUDOH 9HUVRUJXQJVEHUHLFK QLFKW ZHLWHU DXVGLIIHUHQ 
]LHUW  =LWDW   'HU ]HQWUDOH 9HUVRUJXQJVEHUHLFK LP %HUHLFK GHU .DUOVWUD�H LVW QLFKW *H 
JHQVWDQG GHU )HVWVHW]XQJHQ GLHVHV %HEDXXQJVSODQHV  'LHVH /HVDUW  UHVXOWLHUWH ELV 
ODQJ DXV GHP 8PVWDQG  GDVV GLH 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX EHDEVLFKWLJW  GHQ XQPLWWHOEDU 
DQJUHQ]HQGHQ %HEDXXQJVSODQ 1U       LQ HLQHU    bQGHUXQJ GHQ =LHOVWHOOXQJHQ ]XU 
(LQ]HOKDQGHOVHQWZLFNOXQJ  DXV  GHQ  UDKPHQJHEHQGHQ  )HVWVHW]XQJHQ  YRUOLHJHQGHQ 
%HEDXXQJVSODQHV XQG GHV =HQWUHQNRQ]HSWHV KHUDXV DQ]XSDVVHQ  'LHVH bQGHUXQJ 
ZLUG  LP (UJHEQLV GLH .RQIRUPLWlW ]X GHQ )HVWVHW]XQJVLQKDOWHQ YRUOLHJHQGHQ %HEDX 
XQJVSODQHV KHUVWHOOHQ   
 
,QVRIHUQ ZLUG �EHU GHQ YRUOLHJHQGHQ %HEDXXQJVSODQ GLH YRUVWHKHQG LP 5DKPHQ GHV 
%HEDXXQJVSODQHV 1U        IRUPXOLHUWH =LHOVWHOOXQJ YROO]RJHQ XQG  LQ TXDOLWDWLYHU +LQ 
VLFKW ZHLWHU DXVJHVWDOWHW  'LH PLW GHP %HEDXXQJVSODQ 1U      LQ (LQNODQJ VWHKHQGH 
=LHOVWHOOXQJ  GHU  *HZlKUOHLVWXQJ  HLQHU  ZRKQRUWQDKHQ  *UXQGYHUVRUJXQJ  ZLUG  YRUOLH 
JHQG ]XU /HLWOLQLH GHV NRQ]HSWLRQHOOHQ +DQGHOQV  'DPLW EHILQGHW VLFK GHU YRUOLHJHQGH 
%HEDXXQJVSODQ  YROOVWlQGLJ  LQ  (LQNODQJ  PLW  GHP  DP              YRP  6WDGWUDW  GHU 
6WDGW  'HVVDX 5R�ODX  EHVFKORVVHQHQ  %HEDXXQJVSODQ  1U         (UKDOWXQJ  XQG  (QW 
ZLFNOXQJ  ]HQWUDOHU  9HUVRUJXQJVEHUHLFKH    ZHOFKHU  DP              LQ  .UDIW  JHWUHWHQ 
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LVW  $XI QDFKIROJHQGHU $EELOGXQJ  LVW GLH $EJUHQ]XQJ GHV ]HQWUDOHQ 9HUVRUJXQJVEH 
UHLFKHV  1DKYHUVRUJXQJV]HQWUXP 6FKODFKWKRI  LQ %H]XJ ]XP *HOWXQJVEHUHLFK YRUOLH 
JHQGHQ %HEDXXQJVSODQHV ]X HUVHKHQ  
 

 
 
(UJlQ]HQG  ILQGHW  LP YRUOLHJHQGHQ %HEDXXQJVSODQ   LQ :HLWHUHQWZLFNOXQJ GHU 9RUJD 
EHQ  GHV  %HEDXXQJVSODQHV  1U         LQ  9HUELQGXQJ  PLW  JXWDFKWHUOLFK  XQWHUVHW]WHQ 
)HVWVHW]XQJHQ ]XU  VRUWLPHQWVEH]RJHQHQ 6WHXHUXQJ GHU +DQGHOVQXW]XQJHQ  LP ]HQ 
WUHQUHOHYDQWHQ 6RUWLPHQW XQG XQWHU %HU�FNVLFKWLJXQJ GHU =HQWUHQKLHUDUFKLH  HLQH NOD 
UH 3RVLWLRQLHUXQJ ]XU =XOlVVLJNHLW YRQ (UJlQ]XQJVEHEDXXQJHQ I�U GHQ 6WDQGRUW VWDWW  
0LW GHP YRUOLHJHQGHQ %HEDXXQJVSODQ ZHUGHQ VRPLW GLH 9RUJDEHQ DXV GHP JHPHLQ 
GHZHLWHQ  HLQIDFKHQ  %HEDXXQJVSODQ 1U      ZHLWHUHQWZLFNHOW  
 
       6DQLHUXQJVJHELHW 'HVVDX 1RUG 
 
'DV 3ODQJHELHW GHV YRUOLHJHQGHQ %HEDXXQJVSODQHV LVW 7HLO GHV IHVWJHVWHOOWHQ 6DQLH 
UXQJVJHELHWHV 'HVVDX 1RUG  +LHU]X ZXUGHQ 9RUXQWHUVXFKXQJHQ LQ GHQ -DKUHQ      
ELV      GXUFKJHI�KUW XQG DP            GXUFK GHQ 6WDGWUDW GHU 6WDGW 'HVVDX GDV 
    KD JUR�H 6DQLHUXQJVJHELHW  I|UPOLFK  IHVWJHOHJW   ,P VWlGWHEDXOLFKHQ 5DKPHQSODQ 
]XP 6FKODFKWKRIYLHUWHO         ZLUG  GDV 3ODQJHELHW  JHK|ULJ  ]XU 1DKWVWHOOH  ]ZLVFKHQ 
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VWlGWLVFKHU %HEDXXQJ XQG /DQGVFKDIW  0XOGH $XH  JHVHKHQ  (V QLPPW 9HUQHW]XQJV 
IXQNWLRQHQ ZDKU XQG PXVV GHPHQWVSUHFKHQG DXVJHELOGHW ZHUGHQ  
 
,QQHUKDOE GHU OHW]WHQ -DKUH ZXUGHQ GLH =LHOH GHV 5DKPHQSODQHV I�U GDV 6DQLHUXQJV 
JHELHW  'HVVDX 1RUG  DQ  GLH  VLFK  YHUlQGHUQGHQ  %HGLQJXQJHQ  DQJHSDVVW   'LHV  JH 
VFKDK DXI GHU *UXQGODJH GHV %HVFKOXVVHV GHV 6WDGWUDWHV GHU 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX 
YRP            �EHU GLH $NWXDOLVLHUXQJ GHV VWlGWHEDXOLFKHQ 5DKPHQSODQHV I�U GDV 
6DQLHUXQJVJHELHW 'HVVDX 1RUG  +HUXQWHU LVW ]X YHUVWHKHQ  GDVV GLH VWlGWHEDXOLFKHQ 
3ODQXQJHQ   %HEDXXQJVSOlQH  RGHU  VWlGWHEDXOLFKHU  5DKPHQSODQ   DOV  $XIJDEH  GHU 
6WDGW ]XU 9RUEHUHLWXQJ XQG 'XUFKI�KUXQJ GHU 6DQLHUXQJ JHVHKHQ ZHUGHQ  6LH VLQG  
ZLH  GHU  YRUOLHJHQGH  %HEDXXQJVSODQ  DXFK   LQ  GLHVHP  6LQQH  ZLFKWLJHV  (OHPHQW  ]XU 
.RQNUHWLVLHUXQJ XQG )RUWVFKUHLEXQJ GHU =LHOH  XQG =ZHFNH GHU 6DQLHUXQJ JHPl� � 
    1U    %DX*%  
 
)�U GHQ YRUOLHJHQGHQ %HEDXXQJVSODQ EHGHXWHW GDV GDV DQWHLOLJH $XIJUHLIHQ YRQ IHU 
WLJ]XVWHOOHQGHQ (UVFKOLH�XQJVPD�QDKPHQ  =LWDW     8P GLH $WWUDNWLYLWlW GHV 6WDQGRU 
WHV I�U DQVLHGOXQJVZLOOLJH ,QYHVWRUHQ ]X HUK|KHQ  PXVV GHU $XVEDX GHV 9HUNHKUVQHW 
]HV  MHGRFK   ZLH  JHSODQW   ZHLWHUJHI�KUW  ZHUGHQ   0LW  SHU  )HVWVHW]XQJ  YRUOLHJHQGHP 
%HEDXXQJVSODQ ZLUG GDV UlXPOLFKH XQG )UHLIOlFKHQNRQ]HSW DOV %HVWDQGWHLO GHV VWlG 
WHEDXOLFKHQ  5DKPHQSODQHV  I�U  GDV  6DQLHUXQJVJHELHW  'HVVDX 1RUG  HUQHXW  IRUW]X 
VFKUHLEHQ VHLQ  
 
       /DQGVFKDIWVSODQ 
 
'HU /DQGVFKDIWVSODQ GHU 'HVVDX 5R�ODX IXQJLHUW DOV )DFKJXWDFKWHQ  GDV GLH .RQNUH 
WLVLHUXQJ GHU =LHOH XQG *UXQGVlW]H GHV 1DWXUVFKXW]HV XQG GHU /DQGVFKDIWVSIOHJH DXI 
GHU |UWOLFKHQ (EHQ GHU YRUEHUHLWHQGHQ %DXOHLWSODQXQJ YROO]LHKW  5HFKWVYHUELQGOLFKNHLW 
HUKDOWHQ GLH $XVVDJHQ GHV /DQGVFKDIWVSODQHV �EHU GLH $XIQDKPH GHU KLHUDXV DEJH 
OHLWHWHQ  JU�QRUGQHULVFKHQ  )HVWVHW]XQJHQ  LP  .RQWH[W  GHV  %HEDXXQJVSODQHV   'HU 
/DQGVFKDIWVSODQ 'HVVDX 5R�ODX RUGQHW GDV 3ODQJHELHW GHP 6LHGOXQJVEHUHLFK  RKQH 
EHVRQGHUH  QDWXUUlXPOLFKH  )XQNWLRQ  ]X   /HW]WHUHV  UHVXOWLHUW  DXV  GHU  VWDUN  DQWKURSR 
JHQHQ  hEHUSUlJXQJ  GHV  %HEDXXQJVSODQVWDQGRUWHV   'HU  /DQGVFKDIWVSODQ  OLHJW  JH 
JHQZlUWLJ PLW GHU )RUWVFKUHLEXQJ YRQ      YRU  
 
:HLWHUH 3ODQXQJHQ  GLH GLH VFK�W]HQVZHUWHQ %HODQJH GHV YRUOLHJHQGHQ %HEDXXQJV 
SODQHV EHWUHIIHQ N|QQWHQ  EHVWHKHQ QLFKW  
 
     3ODQXQJVUHFKWOLFKH 6LWXDWLRQ 
 
'LH DOV 5HJHOIDOO LP �   $EV     6DW]   %DXJHVHW]EXFK YRUJHVFKULHEHQH (QWZLFNOXQJ 
GHV %HEDXXQJVSODQHV DXV GHP )OlFKHQQXW]XQJVSODQ NDQQ LP %HUHLFK YRUOLHJHQGHQ 
%HEDXXQJVSODQHV  QLFKW  YROOVWlQGLJ  ]XU  $QZHQGXQJ  NRPPHQ   'HU  7HLOIOlFKHQQXW 
]XQJVSODQ GHU 6WDGW 'HVVDX LVW GXUFK %HNDQQWPDFKXQJ DP            LP $PWVEODWW 
ZLUNVDP  JHZRUGHQ   'HU  )OlFKHQQXW]XQJVSODQ  VWHOOW  I�U  GDV  YRUOLHJHQGH  3ODQJHELHW 
:RKQEDXIOlFKHQ  JHPLVFKWH %DXIOlFKHQ XQG JHZHUEOLFKH %DXIOlFKHQ GDU  
 
)�U GDV YRUOLHJHQGH *HVDPWNRQ]HSW GHV %HEDXXQJVSODQHV OlVVW VLFK GLH JHJHQZlU 
WLJ  LP  7HLOIOlFKHQQXW]XQJVSODQ  HQWKDOWHQH  'DUVWHOOXQJ  QLFKW  DOV  (QWZLFNOXQJVEDVLV 
KHUDQ]LHKHQ   6RPLW  ZLUG  HV  HUIRUGHUOLFK  )OlFKHQQXW]XQJVSODQ  XQG  %HEDXXQJVSODQ 

                                            
  =LWDW DXV GHP VWlGWHEDXOLFKHQ 5DKPHQSODQ  I�U GDV 6DQLHUXQJVJHELHW 'HVVDX 1RUG  )RUWVFKUHLEXQJ  'HVVDX 
5R�ODX +DOOH YRP            
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QHX DXIHLQDQGHU DE]XVWLPPHQ  'LH HUIROJW LQ 3DUDOOHOLWlW ]XU $XIVWHOOXQJ YRUOLHJHQGHQ 
%HEDXXQJVSODQHV JHPl� �   $EV    %DX*%  'DEHL VWHKW GLH VWlGWHEDXOLFKH =LHOVWHO 
OXQJ YRUOLHJHQGHQ %HEDXXQJVSODQHV  LQ 9HUELQGXQJ PLW  GHU bQGHUXQJ GHV )OlFKHQ 
QXW]XQJVSODQHV  'HVVDX  LP  (LQNODQJ  PLW  GHP  IRUW]XVFKUHLEHQGHQ  6DQLHUXQJVUDK 
PHQSODQ  GHU  6WDGW   'HU  YRUOLHJHQGH  %HEDXXQJVSODQ  1U        $   :HLWHUHQWZLFNOXQJ 
]HQWUDOHU  9HUVRUJXQJVEHUHLFK  6FKODFKWKRI  'HVVDX 1RUG   ZLUG  VRPLW  IRUPDO  DOV  %H 
EDXXQJVSODQ JHPl� �   $EV    %DX*% I�U GLH 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX DXIJHVWHOOW  GD 
HU  I�U GLH JHRUGQHWH VWlGWHEDXOLFKH (QWZLFNOXQJ HUIRUGHUOLFK  LVW  XQG  LQ  VHLQHQ )HVW 
VHW]XQJHQ  GHQ  �EHU  GLH  bQGHUXQJ  GHV  )OlFKHQQXW]XQJVSODQHV  'HVVDX  JHUHJHOWHQ 
*UXQG]�JHQ GHU %RGHQQXW]XQJ QLFKW HQWJHJHQVWHKHQ ZLUG  
 
$XFK ZHQQ GLH :LUNVDPNHLW GHV )OlFKHQQXW]XQJVSODQHV 'HVVDX LQ GHU )DVVXQJ GHU 
    bQGHUXQJ  ]XP  =HLWSXQNW  GHU  DEVFKOLH�HQGHQ  %HVFKOXVVIDVVXQJ   6DW]XQJVEH 
VFKOXVV  ]XP YRUOLHJHQGHQ %HEDXXQJVSODQ QRFK QLFKW JHJHEHQ VHLQ ZLUG  VLHKH DXFK 
�   $EV     6DW]   %DX*%   NDQQ GHU YRUOLHJHQGH %HEDXXQJVSODQ LP 3DUDOOHOYHUIDK 
UHQ ]XU (UVWHOOXQJ GHU    bQGHUXQJ GHV )OlFKHQQXW]XQJVSODQHV 'HVVDX JHPl� �   
$EV    %DX*% DXIJHVWHOOW ZHUGHQ  GD HU  I�U HLQH JHRUGQHWH VWlGWHEDXOLFKH (QWZLFN 
OXQJ HUIRUGHUOLFK LVW  
 
0LW GHU $XVDUEHLWXQJ GHV YRUOLHJHQGHQ %HEDXXQJVSODQHV VROO OHW]WOLFK 5HFKWVVLFKHU 
KHLW I�U GLH JHSODQWHQ 1XW]XQJHQ DP 6WDQGRUW KHUJHVWHOOW ZHUGHQ  0LW HLQHP 9HU]LFKW 
DXI  GLH  YRUOLHJHQGH %HEDXXQJVSODQXQJ  EHVWHKW  GLH *HIDKU   GDVV  VLFK  GLH  �EHU  GLH 
UDXPRUGQHULVFKHQ =LHOH EHVWLPPWHQ /HLVWXQJHQ ]XU 'DVHLQVYRUVRUJH  KLHU GLH $EVL 
FKHUXQJ  HLQHU  ZRKQVWDQGRUWQDKHQ  1DKYHUVRUJXQJ   QLFKW  DXIUHFKW  HUKDOWHQ  ODVVHQ 
XQG  HLQ  VWlGWHEDXOLFK IXQNWLRQDOHU  0LVVVWDQG   HQWJHJHQ  GHQ  IHVWJHOHJWHQ  6DQLH 
UXQJV]LHOHQ LP 3ODQJHELHW  5DXP JUHLIW  
 
'HU %HVFKOXVV ]XU $XIVWHOOXQJ GHV %HEDXXQJVSODQHV ZXUGH DOV %HVFKOXVV �EHU GLH 
$XIVWHOOXQJ GHU    bQGHUXQJ XQG ]XJOHLFK (UZHLWHUXQJ GHV %HEDXXQJVSODQHV 1U      
 6FKODFKWKRI 'HVVDX 1RUG   PLW  |UWOLFKHQ %DXYRUVFKULIWHQ �EHU GLH *HVWDOWXQJ QDFK 
�    $EV    %DX2 /6$   LP 6WDGWUDW DP              YRUODXIHQG ]XP %HVFKOXVV ]XU 
(LQOHLWXQJ  GHU      bQGHUXQJ  GHV  )OlFKHQQXW]XQJVSODQHV  I�U  GHQ 6WDGWWHLO  'HVVDX    
:HLWHUHQWZLFNOXQJ GHV ]HQWUDOHQ 9HUVRUJXQJVEHUHLFKHV DP 6WDQGRUW GHV HKHPDOLJHQ 
6FKODFKWKRIV 'HVVDX 1RUG DP             JHIDVVW XQG PLW 'DWXP YRP            
E]Z               LP  $PWVEODWW  |IIHQWOLFK  EHNDQQW  JHPDFKW   $PWVEODWW  YRP 
             $XVJDEH               -DKUJDQJ   $PWVEODWW  YRP               $XVJDEH 
            -DKUJDQJ   =LHO GHU %HVFKOXVVIDVVXQJHQ ZDU  HLQH %DXOHLWSODQXQJ DXI]X 
VWHOOHQ   ZHOFKH  GLH  VWlGWHEDXOLFK  DXVJHZRJHQHQ  9RUDXVVHW]XQJHQ  ]XU  :HLWHUHQW 
ZLFNOXQJ  GHV  ]HQWUDOHQ  9HUVRUJXQJVEHUHLFKV   1DKYHUVRUJXQJV]HQWUXP   LP  *HZHU 
EHJHELHW 6FKODFKWKRI GXUFK GLH (UULFKWXQJ HLQHV 9ROOVRUWLPHQWHUV DEVLFKHUW  'HQ %H 
VFKOXVVIDVVXQJHQ ODJ HLQ YRUOlXILJHU *HOWXQJVEHUHLFK GHV %HEDXXQJVSODQHV ]XJUXQ 
GH  ZHOFKHU LP (UJHEQLV GHV 9RUHQWZXUIHV XQG GHU KLHU]X GXUFKJHI�KUWHQ 9DULDQWHQ 
XQWHUVXFKXQJ HLQH 3Ul]LVLHUXQJ HUIDKUHQ KDW  $XI %DVLV GHU 9RU]XJVYDULDQWH XQG GHU 
SDUDOOHO EHWULHEHQHQ 3URMHNWSODQXQJ I�U GDV 9RUKDEHQ ZXUGH GHU %HEDXXQJVSODQJHO 
WXQJVEHUHLFK DXI GLH I�U HLQH JHRUGQHWH VWlGWHEDXOLFKH (QWZLFNOXQJ HUIRUGHUOLFKH $E 
JUHQ]XQJ KLQ SUl]LVLHUW  'LHV EHWULIIW HLQH JHULQJI�JLJH (UZHLWHUXQJ QDFK 1RUGHQ XQG 
JHULQJI�JLJH 5HGX]LHUXQJHQ QDFK 6�GHQ XQG :HVWHQ GHV XUVSU�QJOLFK DQJHGDFKWHQ 
3ODQJHELHWHV  
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'LH $XIVWHOOXQJ GHV %HEDXXQJVSODQHV HUIROJW  LP 5HJHOYHUIDKUHQ QDFK %DX*%  HLQ 
VFKOLH�OLFK 8PZHOWSU�IXQJ XQG 8PZHOWEHULFKW  OHW]WHUHU DOV JHPHLQVDPHU 8PZHOWEH 
ULFKW PLW GHU    bQGHUXQJ GHV )OlFKHQQXW]XQJVSODQHV 'HVVDX  
 
'D GDV =HQWUHQNRQ]HSW DOV ]X EHU�FNVLFKWLJHQGH 3ODQXQJ JHPl� �   $EV    1U     
%DX*%  LQ VHLQHU .HUQDXVVDJH YRUJLEW  GDVV GLH  LP *HZHUEHJHELHW DP 6FKODFKWKRI 
HPSIRKOHQH (WDEOLHUXQJ HLQHV  9ROOYHUVRUJHUV  �EHUZLHJHQG GHU 1DKYHUVRUJXQJ GLH 
QHQ PXVV XQG ]HQWUDOH 9HUVRUJXQJVEHUHLFKH GHU 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX QLFKW EHHLQ 
WUlFKWLJHQ GDUI  ZXUGH  LQ 9RUEHUHLWXQJ GHU (QWZXUIVEHDUEHLWXQJ GHV %HEDXXQJVSOD 
QHV HLQ *XWDFKWHQ  ]XU (UPLWWOXQJ GHU PD[LPDO YHUWUlJOLFKHQ 9HUNDXIVIOlFKH  LQ $XI 
WUDJ JHJHEHQ  
 
'DU�EHU  KLQDXV  ZLUG  HV  LP  5DKPHQ  GHV  %HEDXXQJVSODQHV  HUIRUGHUOLFK   GLH  EHVWH 
KHQGH $QELQGXQJ DQ GDV |IIHQWOLFKH 6WUD�HQ  XQG :HJHQHW] ]X EHZHUWHQ XQG GHQ 
XQWHUVFKLHGOLFKHQ  9HUNHKUVDUWHQ  JHUHFKW  ZHUGHQG   DXV]XJHVWDOWHQ   +LHU]X  ZXUGH 
HLQH YHUNHKUVSODQHULVFKH XQG YHUNHKUVWHFKQLVFKH 8QWHUVXFKXQJ  DQJHIHUWLJW  ZHOFKH 
HEHQIDOOV LQ GLH )HVWVHW]XQJHQ GHV %HEDXXQJVSODQHV �EHUI�KUW ZXUGH  
 
)HUQHU  ZDU  I�U  GHQ  (QWZXUI  GHV  YRUOLHJHQGHQ  %HEDXXQJVSODQHV  ]X  SU�IHQ   RE  %H 
VRQGHUKHLWHQ  LQ  LPPLVVLRQVVFKXW]EH]RJHQHU  +LQVLFKW  YRUOLHJHQ   ZHOFKH  QDFKWHLOLJH 
$XVZLUNXQJHQ DXI EHQDFKEDUW  JHOHJHQH VFKXW]EHG�UIWLJH :RKQQXW]XQJHQ HUZDUWHQ 
ODVVHQ  8P GLHVHU )UDJH QDFK]XJHKHQ ZXUGH HLQ 6FKDOOWHFKQLVFKHV *XWDFKWHQ  ]XP 
%HEDXXQJVSODQ DQJHIHUWLJW  ZHOFKHV  LQ VHLQHQ  ,QKDOWHQ HEHQIDOOV  LQ GLH )HVWVHW]XQ 
JHQ GHV %HEDXXQJVSODQHV �EHUI�KUW ZXUGH  'LH ZHLWHUHQ PDWHULHOOHQ $QIRUGHUXQJHQ 
DQ  GDV 3ODQYHUIDKUHQ   LP +LQEOLFN  DXI  GLH  IU�K]HLWLJH  XQG  I|UPOLFKH gIIHQWOLFKNHLWV  
XQG %HK|UGHQEHWHLOLJXQJ ZXUGHQ LP ODXIHQGHQ 3ODQYHUIDKUHQ HUI�OOW  
 
'HVZHLWHUHQ ZLUG ]XP %HEDXXQJVSODQYHUIDKUHQ HLQH |UWOLFKH %DXYRUVFKULIW �EHU GLH 
*HVWDOWXQJ GHU N�QIWLJHQ EDXOLFKHQ $QODJHQ  :HUEHDQODJHQ XQG 6WHOOSOlW]H HUODVVHQ  
'LHVH 9RUVFKULIW LVW LQVEHVRQGHUH YRU GHP +LQWHUJUXQG GHU /DJH GHV 3ODQJHELHWHV LP 
6DQLHUXQJVJHELHW  XQG  GHU  WHLOZHLVH  DXFK  LP  3ODQJHELHW  EHILQGOLFKHQ  GHQNPDOJH 
VFK�W]WHQ %DXVXEVWDQ] HUIRUGHUOLFK  =X  OHW]WHUHP JHK|UHQ GLH GDV 2UWVELOG SUlJHQ 
GHQ  XQWHU 'HQNPDOVFKXW] VWHKHQGHQ *HElXGH GHV HKHPDOLJHQ 6FKODFKWKRIHV   ,QV 
EHVRQGHUH  LQ  GLHVHU  +LQVLFKW  HUZDUWHW  GLH  6WDGW  'HVVDX 5R�ODX  HLQH  HQVHPEOHELO 
GHQGH DWWUDNWLYH $UFKLWHNWXU   LQVEHVRQGHUH KLQVLFKWOLFK GHV QHX KLQ]XWUHWHQGHQ %DX 
N|USHUV  GHV 9ROOVRUWLPHQWHUV  ZHOFKH  QLFKW  QXU  JHHLJQHW  LVW   GHQ %DXN|USHU  KDUPR 
QLVFK  LQ GLH 8PJHEXQJ HLQ]XI�JHQ  VRQGHUQ DXFK GHU +RIIQXQJ GHU .XQGHQ   LQ %H 
]XJ DXI HLQH TXDOLWDWLYH 9HUEHVVHUXQJ LP 6RUWLPHQWV  XQG 6HUYLFHEHUHLFK  HQWVSULFKW  
1HEHQ  GHU  HLJHQWOLFKHQ :DUHQSUlVHQWDWLRQ   HLQHU  GHPRJUDILHJHUHFKWHQ  *HVWDOWXQJ 
GHU  /DGHQJlQJH   5HJDOK|KHQ  XQG  .)= 6WHOOSOlW]H  NRPPW  GHU  lX�HUHQ  *HVWDOWXQJ 
GHV %DXN|USHUV LQ =XVDPPHQKDQJ PLW GHQ LP DQJUHQ]HQGHQ 6WDGWTXDUWLHU IRUPXOLHU 
WHQ 6DQLHUXQJV]LHOHQ HLQH HUQVW ]X QHKPHQGH %HGHXWXQJ ]X  
 
'HU 3ODQJHOWXQJVEHUHLFK EHILQGHW VLFK DQWHLOLJ  LQ hEHUODJHUXQJ PLW GHP  UlXPOLFKHQ 
*HOWXQJVEHUHLFK  GHV  VHLW              UHFKWVNUlIWLJHQ  %HEDXXQJVSODQHV  1U       

                                            
   9HUWUlJOLFKNHLWVDQDO\VH  I�U  GLH  (WDEOLHUXQJ  HLQHV  'URJHULHIDFKPDUNWHV  XQG  HLQHV  9ROOVRUWLPHQWHUV  VRZLH  GHU 
(UZHLWHUXQJ HLQHV /HEHQVPLWWHOGLVFRXQWHUV LP *(  6FKODFKWKRI  LQ 'HVVDX 5R�ODX  (QGEHULFKW  6WDGW   +DQGHO  
/HLS]LJ             
   9HUNHKUVSODQHULVFKH  XQG  9HUNHKUVWHFKQLVFKH  8QWHUVXFKXQJ   9HUNHKUV 6\VWHP  &RQVXOW  +DOOH  *PE+   6WDQG 
           
   6FKDOOWHFKQLVFKH 8QWHUVXFKXQJ  ]XP %HEDXXQJVSODQ 1U       $   :HLWHUHQWZLFNOXQJ  ]HQWUDOHU 9HUVRUJXQJVEH 
UHLFK 6FKODFKWKRI 'HVVDX 1RUG  %RQN 0DLUH +RSSPDQQ *E5  1U        62  6WDQG            
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 6FKODFKWKRI 'HVVDX 1RUG   +LHUEHL  VLQG  KDXSWVlFKOLFK )HVWVHW]XQJHQ  ]X 0LVFKJH 
ELHWHQ  VRZLH   VFKDOOWHFKQLVFK   HLQJHVFKUlQNWHQ  *HZHUEHJHELHWHQ  EHWURIIHQ   $XI 
*UXQG  GHU  HLQJDQJV  EHUHLWV  JHQDQQWHQ  bQGHUXQJV   XQG  (UZHLWHUXQJVHUIRUGHUQLVVH 
ZLUG  GHU  YRUOLHJHQGH  %HEDXXQJVSODQ  DOV  VHOEVWVWlQGLJHU  3ODQ  DXIJHVWHOOW   )�U  GLH 
QLFKW �EHUSODQWHQ )OlFKHQ GHV  UHFKWVNUlIWLJHQ %HEDXXQJVSODQHV 1U      JHOWHQ GLH 
GRUW EHVWHKHQGHQ )HVWVHW]XQJHQ XQYHUlQGHUW  IRUW  )�U GHQ GXUFK GHQ YRUOLHJHQGHQ 
%HEDXXQJVSODQ  DQWHLOLJ  �EHUSODQWHQ  UlXPOLFKHQ  *HOWXQJVEHUHLFK  GHV  %HEDXXQJV 
SODQHV 1U      GDJHJHQ ZLUG HLQ QHXHV 3ODQGRNXPHQW HUVWHOOW XQG GDPLW ZHUGHQ GLH 
ELVKHULJHQ )HVWVHW]XQJHQ QDFK $EVFKOXVV GHV YRUOLHJHQGHQ 3ODQYHUIDKUHQV JHJHQ 
VWDQGVORV  $XI GHP 8USODQ ZLUG HLQ 9HUZHLV DXI GLHVHQ 6DFKYHUKDOW DXIJHEUDFKW  ,P 
5DKPHQ GHU |IIHQWOLFKHQ $XVOHJXQJ JHPl� �   $EV    %DX*% ZLUG GHU 8USODQ  ]X 
VlW]OLFK ]XP YRUOLHJHQGHQ %HEDXXQJVSODQHQWZXUI  LQIRUPDWLY PLW DXVJHOHJW  
 
*HPl� �   $EV    %DX*% VLQG GLH %DXOHLWSOlQH GHQ =LHOHQ GHU 5DXPRUGQXQJ DQ]X 
SDVVHQ  :LH EHUHLWV XQWHU .DSLWHO      DXVJHI�KUW  VWHKHQ GLH (QWZLFNOXQJV]LHOH XQWHU 
GHP (QWZLFNOXQJVJUXQGVDW] GHU :HLWHUHQWZLFNOXQJ GHV ]HQWUDOHQ 9HUVRUJXQJVEHUHL 
FKHV   1DKYHUVRUJXQJV]HQWUXP   'HVVDX 6FKODFKWKRI  DOV  'LHQVWOHLVWXQJV   XQG  +DQ 
GHOVVWDQGRUW  LQ  LQWHJULHUWHU VWlGWHEDXOLFKHU /DJH   6R  LVW GHU %HEDXXQJVSODQ VWlGWH 
EDXOLFK  VR DQJHOHJW  GDVV  I�U GLH JHSODQWHQ 1XW]XQJHQ 7HLOIOlFKHQ  IHVWJHVHW]W ZHU 
GHQ  GLH GHQ EHDEVLFKWLJWHQ 9RUKDEHQ DXI GHU HLQHQ 6HLWH JHUHFKW ZHUGHQ N|QQHQ  
DXI GHU DQGHUHQ 6HLWH VWlGWHEDXOLFKH 5HVWULNWLRQHQ DEHU QXU  LQ GHP 0D�H HUIROJHQ  
ZLH  VLH  I�U  HLQH  SULQ]LSLHOOH  VWlGWHEDXOLFKH 2UGQXQJ  LP %HEDXXQJVSODQJHELHW  HUIRU 
GHUOLFK VLQG  
 
'LH GXUFK GHQ %HEDXXQJVSODQ DXVJHO|VWHQ .RQIOLNWH LP +LQEOLFN DXI GHQ ,PPLVVLRQV 
VFKXW]  GHQ 9HUNHKU VRZLH ZHLWHUH QDWXUVFKXW]IDFKOLFKH (UIRUGHUQLVVH ZHUGHQ GXUFK 
GLH  (LQEH]LHKXQJ  DOOHU  UHOHYDQWHQ  )OlFKHQDQWHLOH  LQ  GHQ  *HOWXQJVEHUHLFK  XQG  GLH 
9HUIDKUHQVEHWHLOLJXQJ  GHU  UHOHYDQWHQ 6WHOOHQ   bPWHU  XQG %HK|UGHQ  DXVUHLFKHQG  LP 
6LQQH GHV 2UGQXQJV  XQG 1DFKKDOWLJNHLWVSULQ]LSV JHPl� �   $EV    %DX*% JHO|VW   
 
'HU %HEDXXQJVSODQ JUHLIW GHQ (LQJULIIV  $XVJOHLFKVXPIDQJ EH]�JOLFK GHU DQWHLOLJ KLHU 
]X  EHU�FNVLFKWLJHQGHQ  )HVWVHW]XQJHQ  DXI  'LH  �EHUVFKOlJLJH  %HWUDFKWXQJ  ]XU  8P 
ZHOWSU�IXQJ HUJDE  GDVV GLH YRUOLHJHQGH %HEDXXQJVSODQXQJ QLFKW LP EHVFKOHXQLJWHQ 
9HUIDKUHQ JHPl� �   D %DX*% ]XOlVVLJ LVW  GD DEZlJXQJVUHOHYDQWH 8PZHOWDXVZLU 
NXQJHQ GXUFK GLH 3ODQXQJ DXVJHO|VW ZHUGHQ  'LH 5DKPHQEHGLQJXQJHQ GHU 3ODQXQJ 
EHJU�QGHQ X  D  9RUKDEHQ  ZHOFKH QDFK $QODJH   GHV 893* HLQHU 9RUSU�IXQJ GHV 
(LQ]HOIDOOV  893 93  XQWHUOLHJHQ  ZHLO PLW GHU GXUFK GLH KLHVLJH 3ODQXQJ HUP|JOLFKWH 
=XQDKPH  GHU  9HUNDXIVIOlFKH  GHU  HQWVSUHFKHQGH  6FKZHOOHQZHUW  DXV  $QODJH     1U  
       893* �EHUVFKULWWHQ ZLUG  'LH 893 93  LP %HEDXXQJVSODQ NDQQ KLHU JHPl� 
�     $EV       6DW]     XQG     893*  DEVFKOLH�HQG  QDFK  GHQ  9RUJDEHQ  GHV  %DX*% 
GXUFKJHI�KUW ZHUGHQ  1HEHQ GHP .DSLWHO ]XP ,PPLVVLRQVVFKXW] ZLUG  LQVEHVRQGHUH 
LP 8PZHOWEHULFKW QDFK �  D %DX*% DXI GLH XPZHOWUHOHYDQWHQ $XVZLUNXQJHQ GHV %H 
EDXXQJVSODQHV  HLQJHJDQJHQ  'HU 8PZHOWEHULFKW  HQWKlOW  GLH  I�U  GLH 8PZHOWSU�IXQJ 
E]Z  I�U GLH 9RUSU�IXQJ ZHVHQWOLFKHQ ,QKDOWH XQG $QJDEHQ  
 
(LQH  JHRUGQHWH  VWlGWHEDXOLFKH  (QWZLFNOXQJ  LQ  GLHVHP  7HLO  GHV  *HPHLQGHJHELHWHV 
NDQQ PLW GHP 9ROO]XJ YRUOLHJHQGHQ %HEDXXQJVSODQHV DOV JHZDKUW DQJHVHKHQ ZHU 
GHQ   'DV  3ODQYHUIDKUHQ  ZLUG  DXI  GHU  *UXQGODJH  GHU  JHVHW]OLFKHQ  5HJHOXQJHQ  GHV 
%DXJHVHW]EXFKHV LQ GHU )DVVXQJ GHU %HNDQQWPDFKXQJ YRP             %*%O  , 6  
        ]XOHW]W  JHlQGHUW  GXUFK  $UWLNHO     GHV *HVHW]HV  YRP               %*%O   ,  6  
      JHI�KUW  
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     $XIVWHOOXQJVYHUIDKUHQ 
 
'HU  %HEDXXQJVSODQ  1U        $   :HLWHUHQWZLFNOXQJ  ]HQWUDOHU  9HUVRUJXQJVEHUHLFK 
6FKODFKWKRI 'HVVDX 1RUG  ZLUG LP 5HJHOYHUIDKUHQ DXIJHVWHOOW  �    RGHU   D %DX*% 
NRPPHQ QLFKW ]XU $QZHQGXQJ  $OV 7HLO GHV $XIVWHOOXQJVYHUIDKUHQV ZLUG HLQ 8PZHOW 
EHULFKW  HUVWHOOW   'LH  |IIHQWOLFKHQ  6WHOOHQ   GHUHQ  $XIJDEHQEHUHLFKH  YRQ  GHQ 8PZHOW 
DXVZLUNXQJHQ  EHU�KUW  ZHUGHQ  N|QQHQ   VLQG  EHL  GHU  )HVWOHJXQJ  GHV  8PIDQJV  XQG 
'HWDLOOLHUXQJVJUDGHV  GHV  JHPHLQVDPHQ  8PZHOWEHULFKWHV   I�U  )OlFKHQQXW]XQJV 
SODQlQGHUXQJ  XQG  %HEDXXQJVSODQ  HUVWHOOW   EHWHLOLJW  ZRUGHQ   'LH  HQWVSUHFKHQGHQ 
9HUIDKUHQVVFKULWWH  %HWHLOLJXQJ JHPl� �   $EV    L  9  P  �   $EV    %DX*%  IDQGHQ 
LP 0DL -XQL      VWDWW  *UXQGODJH GLHVHU %HWHLOLJXQJ ZDU HLQ  ,QIRUPDWLRQVEODWW  ZHO 
FKHV  GLH JUXQGOHJHQGHQ  ,QIRUPDWLRQHQ  ]XU $XVJDQJVODJH XQG 3ODQXQJVHUIRUGHUQLV  
*HOWXQJVEHUHLFK XQG /DJH  =LHOHQ XQG =ZHFNHQ GHU 3ODQXQJ VRZLH 8PIDQJ XQG 'H 
WDLOOLHUXQJVJUDG GHU 8PZHOWEHODQJH HQWKLHOW  'LH %HWHLOLJXQJ HUIROJWH SDUDOOHO PLW GHU 
IU�K]HLWLJHQ  gIIHQWOLFKNHLWVEHWHLOLJXQJ  ]XU      bQGHUXQJ  GHV  )OlFKHQQXW]XQJVSODQHV 
'HVVDX   
 
'HU $XIVWHOOXQJVEHVFKOXVV  I�U  GHQ  YRUOLHJHQGHQ %HEDXXQJVSODQ ZXUGH  DOV $XIVWHO 
OXQJVEHVFKOXVV  I�U GLH    bQGHUXQJ XQG ]XJOHLFK (UZHLWHUXQJ PLW |UWOLFKHQ %DXYRU 
VFKULIWHQ ± %HVFKOXVVYRUODJH %9          9,    ± JHIDVVW  
 
'LH )RUWI�KUXQJ GHV $XIVWHOOXQJVYHUIDKUHQV I�U GLH    bQGHUXQJ XQG ]XJOHLFK (UJlQ 
]XQJ  GHV  %HEDXXQJVSODQHV 1U         6FKODFKWKRI  'HVVDX 1RUG  PLW  |UWOLFKHQ  %DX 
YRUVFKULIWHQ  XQWHU  GHP  QHXHQ  7LWHO  %HEDXXQJVSODQ  1U        $   :HLWHUHQWZLFNOXQJ 
]HQWUDOHU 9HUVRUJXQJVEHUHLFK 6FKODFKWKRI 'HVVDX 1RUG  PLW  |UWOLFKHQ %DXYRUVFKULI 
WHQ  I�KUW  QLFKW  ]X  QHXHQ  3ODQXQJV]LHOHQ   VRQGHUQ  VROO  NODUVWHOOHQ   GDVV  GLH  %HEDX 
XQJVSODQlQGHUXQJ QLFKW DXI GHP 8UVSUXQJVSODQ 1U       6FKODFKWKRI 'HVVDX 1RUG  
DXIEDXW   VRQGHUQ  GHVVHQ  )HVWVHW]XQJHQ  YROOVWlQGLJ  HUVHW]W   .HLQH  GHU  )HVWVHW]XQ 
JHQ  GHV  8UVSUXQJVEHEDXXQJVSODQV  1U        EHKlOW  QDFK  ,QNUDIWWUHWHQ  GHV  %HEDX 
XQJVSODQV 1U      $ ZHLWHUKLQ LKUH :LUNVDPNHLW  +LQWHUJUXQG LVW YRU DOOHP GLH 9RUJH 
KHQVZHLVH EHL GHU %HZHUWXQJ GHV ,PPLVVLRQVVFKXW]HV  EHL GHU VLFK GHU %HEDXXQJV 
SODQ 1U       $  IXQNWLRQDO XQG V\VWHPDWLVFK YRQ GHQ ELVKHULJHQ )HVWVHW]XQJHQ GHV 
8UVSUXQJVEHEDXXQJVSODQHV WUHQQW  
 
0LW GHP %HEDXXQJVSODQ 1U      $  :HLWHUHQWZLFNOXQJ ]HQWUDOHU 9HUVRUJXQJVEHUHLFK 
6FKODFKWKRI 'HVVDX 1RUG  PLW |UWOLFKHQ %DXYRUVFKULIWHQ VROO HLQ %HLWUDJ I�U GLH (UKDO 
WXQJ  XQG :HLWHUHQWZLFNOXQJ  GHV  ]HQWUDOHQ 9HUVRUJXQJVEHUHLFKHV  DP 6WDQGRUW  GHV 
HKHPDOLJHQ 6FKODFKWKRIV LQ 'HVVDX 1RUG LQ VHLQHU (LJHQVFKDIW DOV 1DKYHUVRUJXQJV 
]HQWUXP JHVFKDIIHQ ZHUGHQ  
 
'DU�EHU  KLQDXV  VROO  GLH  %HEDXXQJVSODQlQGHUXQJ  LQ  $QOHKQXQJ  DQ  GLH  HLQJHOHLWHWH 
   bQGHUXQJ  GHV  )OlFKHQQXW]XQJVSODQHV  I�U  GHQ  6WDGWWHLO  'HVVDX   :HLWHUHQWZLFN 
OXQJ GHV ]HQWUDOHQ 9HUVRUJXQJVEHUHLFKHV DP 6WDQGRUW GHV HKHPDOLJHQ 6FKODFKWKRIV 
'HVVDX 1RUG  DXFK LP 7LWHO GHQ LQKDOWOLFKHQ =XVDPPHQKDQJ KHUVWHOOHQ  
 
,P 5DKPHQ GHU IU�K]HLWLJHQ %HWHLOLJXQJ GHU %HK|UGHQ XQG VRQVWLJHQ 7UlJHU |IIHQWOL 
FKHU %HODQJH HUIROJWH DXFK GLH $EVWLPPXQJ PLW GHQ 1DFKEDUJHPHLQGHQ  'DPLW ZXU 
GHQ GLH JHVHW]OLFKHQ $QIRUGHUXQJHQ DXV �   $EV    %DX*% HUI�OOW  9RQ GHQ VHLQHU]HLW 
EHWHLOLJWHQ 6WlGWHQ XQG *HPHLQGHQ ZXUGHQ NHLQH GHU 3ODQXQJ GHV 9RUKDEHQV HQW 
JHJHQVWHKHQGH %HODQJH JHOWHQG JHPDFKW  $XV GHU  IU�K]HLWLJHQ %HWHLOLJXQJ GHU %H 
K|UGHQ XQG VRQVWLJHQ 7UlJHU |IIHQWOLFKHU %HODQJH QDFK �   $EV    %DX*% HUJDEHQ 
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VLFK  VDFKGLHQOLFKH  +LQZHLVH  EVSZ   ]XU  *UXQGZDVVHUVLWXDWLRQ  XQG  2EHUIOlFKHQHQW 
ZlVVHUXQJ  DEHU DXFK 9HUNHKUVHUVFKOLH�XQJ XQG ]X ,PPLVVLRQVVFKXW]EHODQJHQ  ]XU 
%HU�FNVLFKWLJXQJ LP 5DKPHQ GHU (UDUEHLWXQJ GHV (QWZXUIV GHU %HJU�QGXQJ E]Z  GHU 
3ODQ]HLFKQXQJ I�U GLH I|UPOLFKH gIIHQWOLFKNHLWVEHWHLOLJXQJ QDFK �   $EV    %DX*%  
 
6WHOOXQJQDKPHQ  DXV  GHU  IU�K]HLWLJHQ  gIIHQWOLFKNHLWVEHWHLOLJXQJ  JHPl�  �     $EV     
%DX*%  WUXJHQ XQWHUVW�W]HQGHQ &KDUDNWHU  I�U GLH 3ODQXQJV]LHOH GHV %HEDXXQJVSOD 
QHV  lX�HUWHQ VLFK DEHU DXFK NULWLVFK  LP +LQEOLFN DXI GLH 9HUNDXIVIOlFKHQ]XZlFKVH 
LP =XVDPPHQKDQJ PLW  GHQ )ROJHQ GHV GHPRJUDILVFKHQ :DQGHOV  $XFK GLHVH +LQ 
ZHLVH  E]Z   hEHUOHJXQJHQ  I�U  GHQ  3ODQXQJVNRQWH[W  ZXUGHQ  GXUFK  HQWVSUHFKHQGH 
$XVI�KUXQJHQ LQ GHU YRUOLHJHQGHQ %HJU�QGXQJ EHU�FNVLFKWLJW  
 
 
    %(67$1'6$8)1$+0(  
 
     (LJHQWXPVYHUKlOWQLVVH 
 
'LH  ]XN�QIWLJHQ  %DXJUXQGVW�FNH  LP  3ODQJHELHW  EHILQGHQ  VLFK  LQ  XQWHUVFKLHGOLFKHP 
(LJHQWXP   /HGLJOLFK  GLH  )OXUVW�FNH  ]XU  |IIHQWOLFKHQ  (UVFKOLH�XQJ  GHV  %HEDXXQJV 
SODQJHELHWHV EHILQGHQ VLFK LP (LJHQWXP GHU 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX  
 
1DFK $EVFKOXVV GHV 3ODQYHUIDKUHQV ZLUG HV LP HUIRUGHUOLFKHQ 8PIDQJ HQWVSUHFKHQ 
GH  7HLOXQJVYHUPHVVXQJHQ   LP +LQEOLFN  DXI  GLH  VLFK  HLQVWHOOHQGHQ 1XW]XQJVYHUKlOW 
QLVVH JHEHQ  6RGDQQ VLQG  LP HUIRUGHUOLFKHQ 8PIDQJ DXFK YHUWUDJOLFKH 9HUHLQEDUXQ 
JHQ  ]X *UXQGVW�FNVDQ   XQG   YHUNlXIHQ  ]X  VFKOLH�HQ   ]   %   (FNH  YHUOlQJHUWH  .DUO 
VWUD�H 6WUD�H DP )ULHGULFKVJDUWHQ   
 
     $NWXHOOH 1XW]XQJ 
 
'HU 6WDQGRUW GHV %HEDXXQJVSODQHV OLHJW LP 1DKYHUVRUJXQJVEHUHLFK 6FKODFKWKRI DP 
|VWOLFKHQ 5DQG GHV 6WDGWEH]LUNV 'HVVDX 1RUG  'HU 6WDQGRUWEHUHLFK EHILQGHW VLFK  LQ 
VWlGWHEDXOLFK  LQWHJULHUWHU /DJH XQG  LVW  LP =HQWUHQNRQ]HSW GHU 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX 
DOV  ]HQWUDOHU  9HUVRUJXQJVEHUHLFK   1DKYHUVRUJXQJV]HQWUXP  'HVVDX 6FKODFKWKRI  
DXVJHZLHVHQ  'HU ]HQWUDOH 9HUVRUJXQJVEHUHLFK  OLHJW DP 5DQGH HLQHV VWlGWHEDXOLFK 
DWWUDNWLYHQ XQG ZHLWHVWJHKHQG LQWDNWHQ *U�QGHU]HLWTXDUWLHUV  
 
$XI *UXQG GHU GLFKWHQ %HEDXXQJVVWUXNWXU XQG GHU GDPLW YHUEXQGHQHQ KRKHQ %HY|O 
NHUXQJVGLFKWH  GHV  6WDGWEH]LUNV   YHUI�JW  GHU  6WDQGRUW   WURW]  GHU  /DJH  DP  |VWOLFKHQ 
5DQG   �EHU  HLQ  HUKHEOLFKHV  3RWHQ]LDO  DQ :RKQEHY|ONHUXQJ  LQ  ]X  )X�  HUUHLFKEDUHU 
(QWIHUQXQJ  'LH (LQZRKQHU]DKO  EHWUlJW  GDEHL  LP     P 1DKEHUHLFK        (LQZRK 
QHU  PLW +DXSW  XQG 1HEHQZRKQVLW]  
 
'HU  EHUHLWV  YRUKDQGHQH  (LQ]HOKDQGHOVEHVDW]  LP  1DKYHUVRUJXQJV]HQWUXP  LVW   PLW 
$XVQDKPH GHV VWUXNWXUSUlJHQGHQ 0DJQHWEHWULHEHV 1(772  �EHUZLHJHQG NOHLQWHLOLJ 
VWUXNWXULHUW  XQG  KDW  VHLQHQ  $QJHERWVVFKZHUSXQNW  DXI  GHQ :DUHQ  GHV  NXU]IULVWLJHQ 
%HGDUIHV  $XV GHP /HEHQVPLWWHOVRUWLPHQWVEHUHLFK EHILQGHQ VLFK HLQH )LOLDOH GHV *H 
WUlQNHKlQGOHUV   *HWUlQNHTXHOOH   VRZLH  HLQ  LQKDEHUJHI�KUWHU  1DWXUNRVWODGHQ  DP 
6WDQGRUW   +LQ]X  NRPPHQ  HLQ  )OHLVFKZDUHQJHVFKlIW  VRZLH  ZHLWHUH  NOHLQWHLOLJH  +DQ 
GHOV   XQG  'LHQVWOHLVWXQJVQXW]XQJHQ   DXFK  LP  %HUHLFK  *DVWURQRPLH   HEHQVR  HLQH 

                                            
  4XHOOH  6WDGW 'HVVDX 5R�ODX  .RPPXQDOH 6WDWLVWLNVWHOOH  (UKHEXQJ 6WDGW   +DQGHO DXV GHP (LQZRKQHUPHOGH 
UHJLVWHU  6WLFKWDJ            
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9LHO]DKO VRQVWLJHU JHZHUEOLFKHU (LQULFKWXQJHQ  3UD[HQ VRZLH NOHLQHUH +DQGZHUNVEH 
WULHEH  'LH +DQGHOVHLQULFKWXQJHQ VLQG DXVVFKOLH�OLFK LP (UG  E]Z   6RFNHOJHVFKRVV 
EHUHLFK DQJHVLHGHOW  
 
:RKQQXW]XQJHQ  ILQGHQ  VLFK  HQWODQJ  GHU  6WUD�HQ]�JH  6FKODFKWKRIVWUD�H   5HLQL 
FNHVWUD�H   .DUOVWUD�H  XQG (GXDUGVWUD�H  LQ  GHU  YRUKDQGHQHQ *HElXGHVXEVWDQ]   ,Q 
GHU GHQNPDOJHVFK�W]WHQ %DXVXEVWDQ] ILQGHW NHLQH :RKQQXW]XQJ VWDWW  
 
7HLOIOlFKHQ LP 2VWHQ GHV 3ODQJHELHWHV VLQG DOV JHZHUEOLFKH .RQYHUVLRQVIOlFKHQ PLW 
%DXVFKXWW %DXPDWHULDOLHQDEODJHUXQJHQ XQG XQEHIHVWLJWHQ :HJHYHUOlXIHQ DQ]XVSUH 
FKHQ  'HU GHYDVWLHUWH *HVDPWHLQGUXFN GLHVHV %HUHLFKHV ZLUNW QHJDWLY DXI GLH KLHUDQ 
DQVFKOLH�HQGHQ *UXQGVW�FNVQXW]XQJHQ  
 
,QVJHVDPW  ]HLJW  VLFK  VRPLW  HLQ  VHKU  OHEHQGLJHV  XQG  YLHOIlOWLJ  JHQXW]WHV $UHDO   ZHO 
FKHV  MHGRFK  EHL  %HLEHKDOWXQJ  GHV 6WDWXV  TXR PLWWHOIULVWLJ  DEHU  NHLQH  DXVUHLFKHQGH 
.XQGHQIUHTXHQ] PHKU KDEHQ G�UIWH  GD GHU ]X EHREDFKWHQGH 6WUXNWXUZDQGHO LP /H 
EHQVPLWWHOHLQ]HOKDQGHO  EHL GHP VLFK /HEHQVPLWWHOPlUNWH DXI YHUlQGHUWH GHPRJUDIL 
VFKH XQG ZLUWVFKDIWOLFKH 5DKPHQEHGLQJXQJHQ QHX HLQVWHOOHQ P�VVHQ   VWHWLJ  YRUDQ 
VFKUHLWHW XQG GLH *HIDKU EHVWHKW  GDVV GHU 6WDQGRUW �EHU NXU] RGHU  ODQJ  LQV +LQWHU 
WUHIIHQ JHUlW  
 
'LH 6WDELOLVLHUXQJ  GHV  ]HQWUDOHQ 9HUVRUJXQJVEHUHLFKHV   DOOHLQ  DXV  GHQ  .UlIWHQ  GHV 
0DUNWHV KHUDXV  DXI %DVLV GHU JHJHQZlUWLJ UHFKWVYHUELQGOLFKHQ )HVWVHW]XQJVJHJHQ 
VWlQGH  GHV  %HEDXXQJVSODQHV  1U        ZLUG  QDFK  hEHU]HXJXQJ  GHU  6WDGW  'HVVDX 
5R�ODX LQ JHRUGQHWHU VWlGWHEDXOLFKHU (QWZLFNOXQJ VRPLW QLFKW JHOLQJHQ  ZRUDXV UHVXO 
WLHUHQG YRUOLHJHQGHU %HEDXXQJVSODQ ]HLWJHPl� VWHXHUQG GLH HUIRUGHUOLFKHQ 5DKPHQ 
VHW]XQJHQ YRUJLEW  
 
     8PZHOWEHODQJH  
 
'DV 3ODQJHELHW EHILQGHW VLFK  LQ HLQHU 5DQG]RQH GHV YHUGLFKWHWHQ VWlGWLVFKHQ 6LHG 
OXQJVEHUHLFKHV  YRQ  'HVVDX 1RUG   'LH  6FKXW]J�WHU  GHV  1DWXUKDXVKDOWHV  VLQG  QXU 
QRFK VHKU HLQJHVFKUlQNW  IXQNWLRQV  XQG  OHLVWXQJVIlKLJ E]Z  ZHJHQ GHU  IDVW Y|OOLJHQ 
hEHUSUlJXQJ GXUFK 9HUVLHJHOXQJ XQG %HEDXXQJ GHP 1DWXUKDXVKDOW HQW]RJHQ  ,QIRO 
JH  GHU  VWDUNHQ  (LQJULIIH  PLW  %OLFN  DXI  GLH %HVWDQGVQXW]XQJ   LVW  GHU  6WDQGRUW  DOV  LQ 
VHLQHQ  QDW�UOLFKHQ  (LJHQVFKDIWHQ  GDXHUKDIW  LUUHYHUVLEHO  YHUlQGHUW  ]X  EHVFKUHLEHQ  
%RGHQ XQG :DVVHUKDXVKDOW VLQG GDXHUKDIW �EHUSUlJW  GDV ORNDOH 0LNURNOLPD ZHLVW GLH 
VLHGOXQJV   YHUGLFKWXQJVW\SLVFKHQ hEHUZlUPXQJVWHQGHQ]HQ DXI  
 
1HQQHQVZHUWHU *HK|O]EHVWDQG  LVW  OHGLJOLFK HQWODQJ GHU 6FKODFKWKRIVWUD�H  .DUOVWUD 
�H   5HLQLFNH   XQG  (GXDUGVWUD�H  DOV  VWUD�HQEHJOHLWHQGHU  %DXPEHVWDQG  YRUKDQGHQ  
,P hEULJHQ VWHOOHQ VLFK GLH YRUKDQGHQHQ XQYHUVLHJHOWHQ %HUHLFKH DOV 1LHGHUVFKODJV 
ZDVVHUUHWHQWLRQV]RQHQ  %UDFKIOlFKHQ PLW %DXVFKXWWDEODJHUXQJHQ  JHZHUEOLFKH .RQ 
YHUVLRQVIOlFKHQ  RGHU DOV  VWlGWLVFKH  =LHUDQODJHQ DXI .OHLQ  XQG .OHLQVWIOlFKHQ GDU  
 
+DXSWTXHOOH  I�U  6FKDOOHPLVVLRQHQ  VLQG  GHU  9HUNHKU  DXI  GHU  6FKODFKWKRIVWUD 
�H .DUOVWUD�H  GHU /LHIHU  XQG .XQGHQYHUNHKU VRZLH GLH %HWULHEVJHUlXVFKH GHU YRU 
KDQGHQHQ (LQULFKWXQJHQ  
 
1DWXU   XQG  /DQGVFKDIWVVFKXW]JHELHWH   EHVRQGHUV  JHVFK�W]WH  %LRWRSH  XQG  1DWXU 
GHQNPDOH  VLQG  LP  3ODQJHELHW  XQG  LQ  GHU  GLUHNWHQ  8PJHEXQJ   SRWHQ]LHOOHU  (LQZLU 
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NXQJVEHUHLFK  QLFKW YRUKDQGHQ  (XURSlLVFKH 9RJHOVFKXW]JHELHWH RGHU )DXQD )ORUD 
+DELWDWJHELHWH VLQG QLFKW EHWURIIHQ  
 
*HPl� �   $EV   D %DX*% LVW GDUDXI KLQ]XZHLVHQ  GDVV VLFK GHU JHVDPWH *HOWXQJV 
EHUHLFK  GHV %HEDXXQJVSODQHV  LQ  HLQHP *HELHW PLW  VLJQLILNDQWHP +RFKZDVVHUULVLNR 
 5LVLNRJHELHW JHPl� �    $EV     6DW]   :DVVHUKDXVKDOWVJHVHW]  :+*    EHILQGHW  
'HP]XIROJH  VLQG   LQ  $EKlQJLJNHLW  YRQ  GHU  MHZHLOLJHQ 1XW]XQJ   JHHLJQHWH 0D�QDK 
PHQ ]XU YRUEHXJHQGHQ $EZHKU YRQ +RFKZDVVHUVFKlGHQ ]X WUHIIHQ  
 
=XVlW]OLFKH 8PZHOWIROJHQ GXUFK GHQ %HEDXXQJVSODQ VLQG LQ HUVWHU /LQLH LP =XJH ZHL 
WHUHU )OlFKHQYHUVLHJHOXQJHQ   DXFK GXUFK $QVWLHJ GHU 9HUVLHJHOXQJVUDWH DXI EHUHLWV 
EHDQVSUXFKWHQ  )OlFKHQ    PLW  $XVZLUNXQJHQ  DXI  QRFK  YRUKDQGHQH  %LRWRSVWUXNWXUHQ 
VRZLH GXUFK bQGHUXQJHQ KLQVLFKWOLFK GHU /lUPEHODVWXQJVSRWHQ]LDOH GHU ]XN�QIWLJHQ 
9HUNHKUVVLWXDWLRQ ]X HUZDUWHQ  'LHVEH]�JOLFK  LVW YRU DOOHP PLW 9HUODJHUXQJVHIIHNWHQ 
]X UHFKQHQ  
 
$XI GLH (UIDVVXQJ XQG %HZHUWXQJ GHV DNWXHOOHQ 8PZHOW]XVWDQGHV VRZLH GLH 3URJQR 
VH  GHU  ]X  HUZDUWHQGHQ  $XVZLUNXQJHQ  GHV  %HEDXXQJVSODQHV  ZLUG  DXVI�KUOLFK  LP 
8PZHOWEHULFKW HLQJHJDQJHQ  GHU HLQ HLJHQVWlQGLJHV .DSLWHO GLHVHU %HJU�QGXQJ ELOGHW 
 YJO   .DSLWHO  ,,    'RUW  ZHUGHQ  GLH  EHJOHLWHQG  ]XU  (UDUEHLWXQJ  GHU  %DXOHLWSODQXQJ  LP 
=XJH  GHU  VRJ   8PZHOWSU�IXQJ  HUJDQJHQHQ  8PZHOWLQIRUPDWLRQHQ  XQG  
 XQWHUVXFKXQJHQ  LP  (UJHEQLV  GDUJHVWHOOW   1RWZHQGLJ  LP  =XJH  GHU  %HEDXXQJV 
SODQDXIVWHOOXQJ LVW GLH (UPLWWOXQJ GHU 8PZHOWDXVZLUNXQJHQ GHV 9RUKDEHQV LQVJHVDPW 
VRZLH GHU $XVZLUNXQJHQ DXI GLH 6FKXW]J�WHU GHV 1DWXUKDXVKDOWHV  LP 6LQQH GHU QD 
WXUVFKXW]UHFKWOLFKHQ (LQJULIIVUHJHOXQJ  ��     D %DX*%   ZDV LP 8PZHOWEHULFKW HQW 
VSUHFKHQG GHU 9RUVFKULIW QDFK $QODJH   ]XP %DX*%  XQWHU $QZHQGXQJ GHV %HZHU 
WXQJVPRGHOOV GHV /DQGHV 6DFKVHQ $QKDOW  GDUJHVWHOOW ZLUG  
 
'D  LP  (UJHEQLV  GHU  (LQJULIIV  $XVJOHLFKVELODQ]LHUXQJ  LP  3ODQJHOWXQJVEHUHLFK  GHU  
$XVJOHLFK  QLFKW  ]X         HUEUDFKW  ZHUGHQ  NDQQ   LVW  HV  HUIRUGHUOLFK   H[WHUQH 0D� 
QDKPHQ  KLQ]X]X]LHKHQ  XQG  GXUFK  HLQHQ  VWlGWHEDXOLFKHQ  9HUWUDJ  ]XP  %HEDXXQJV 
SODQ ]X VLFKHUQ  (UIRUGHUOLFK LVW DXI *UXQG GHU )HVWVHW]XQJHQ GHV %HEDXXQJVSODQHV 
HLQH  DOOJHPHLQH 9RUSU�IXQJ GHV (LQ]HOIDOOV  JHPl� 893* GXUFK]XI�KUHQ  'LH $XV 
ZLUNXQJHQ ZHUGHQ QDFKIROJHQG HUOlXWHUW  
 
       893 ± $OOJHPHLQH 9RUSU�IXQJ GHV (LQ]HOIDOOV 
 
0LW GHU bQGHUXQJ GHV *HVHW]HV �EHU GLH 8PZHOWYHUWUlJOLFKNHLWVSU�IXQJ  893*  YRP 
$XJXVW      KDW VLFK GLH /LVWH GHU 893 SIOLFKWLJHQ 9RUKDEHQ GHXWOLFK HUZHLWHUW  ZDV 
DXFK  9RUKDEHQ  GHU  %DXOHLWSODQXQJ  EHWULIIW   1HX  HLQJHI�KUW  ZXUGH  GLH  VRJHQDQQWH 
9RUSU�IXQJ GHV (LQ]HOIDOOV JHPl� �  D XQG �  F $EV    893*  'DEHL LVW ]XQlFKVW ]X 
HUPLWWHOQ  RE I�U HLQHQ EHVWLPPWHQ 3ODQ RGHU HLQ 9RUKDEHQ DXIJUXQG GHU *U|�H RGHU 
/HLVWXQJ  HLQH  JHQHUHOOH  893 3IOLFKW  EHVWHKW  E]Z   RE  VLFK  GLH  1RWZHQGLJNHLW  ]XU 
'XUFKI�KUXQJ  HLQHU  8PZHOWYHUWUlJOLFKNHLWVSU�IXQJ  DXV  GHP  VSH]LHOOHQ  (LQ]HOIDOO 
HUJLEW  $XI GHP :HJH GHU DOOJHPHLQHQ 9RUSU�IXQJ LVW I�U GHQ (LQ]HOIDOO LQ �EHUVFKOl 
JLJHU 3U�IXQJ  IHVW]XVWHOOHQ  RE YRQ GHP JHSODQWHQ 9RUKDEHQ HUKHEOLFKH QDFKWHLOLJH 
8PZHOWDXVZLUNXQJHQ  DXVJHKHQ  N|QQHQ   GLH  EHL  GHU  (QWVFKHLGXQJ  LP 5DKPHQ  GHU 
EDXSODQXQJVUHFKWOLFKHQ $EZlJXQJ ]X EHU�FNVLFKWLJHQ ZlUHQ  
 

                                            
  *HVHW] ]XU 2UGQXQJ GHV :DVVHUKDXVKDOWHV  :DVVHUKDXVKDOWVJHVHW]  LQ GHU )DVVXQJ YRP             %*%O  , 
6         ]XOHW]W JHlQGHUW GXUFK $UWLNHO   GHV *HVHW]HV YRP             %*%O  , 6        
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%HL GHP KLHU DQJHVWUHEWHQ (QWZLFNOXQJV]LHO GHU (UKDOWXQJ XQG :HLWHUHQWZLFNOXQJ GHU 
VWlGWHEDXOLFKHQ *HVDPWVLWXDWLRQ VROO PLW +LOIH GHV %HEDXXQJVSODQHV X  D  GLH 0|J 
OLFKNHLW JHVFKDIIHQ ZHUGHQ  GHQ YRUKDQGHQHQ 1DKYHUVRUJXQJVVWDQGRUW ]X SURILOLHUHQ  
'D]X VLQG QHXH *HElXGH  I�U HLQHQ 9ROOVRUWLPHQWHU VRZLH GLH EDXOLFKH (UZHLWHUXQJ 
GHV DQVlVVLJHQ 'LVFRXQWHUV LQ 3ODQXQJ   
 
%HEDXXQJVSOlQH  I�U  JUR�IOlFKLJH (LQ]HOKDQGHOVVWDQGRUWH PLW  HLQHU *HVFKRVVIOlFKH 
DE       Pð ELV XQWHU       Pð VLQG JHPl� 893* $QODJH    1U         LQ HLQHU DOO 
JHPHLQHQ  9RUSU�IXQJ  GHV  (LQ]HOIDOOV  GHU  8PZHOWYHUWUlJOLFKNHLW  ]X  XQWHU]LHKHQ  0LW 
GHP KLHVLJHQ  9RUKDEHQ ZLUG  GHU PD�JHEOLFKH 6FKZHOOHQZHUW  HUUHLFKW   LP 5DKPHQ 
GHV  %HEDXXQJVSODQHV  ZHUGHQ  UG          Pð  ]XOlVVLJH  %UXWWRJHVFKRVVIOlFKH 
       Pð  9HUNDXIVIOlFKH   I�U  JUR�IOlFKLJHQ  (LQ]HOKDQGHO  IHVWJHVHW]W   'LH  8PZHOW 
YHUWUlJOLFKNHLWVSU�IXQJ ZLUG JHPl� �    $EV     6DW]   XQG 6DW]   893* DEVFKOLH 
�HQG  DOV  8PZHOWSU�IXQJ  GHV  %HEDXXQJVSODQHV  QDFK  GHQ  9RUJDEHQ  GHV  %DX*% 
GXUFKJHI�KUW  VLH LVW %HVWDQGWHLO GHV KLHVLJHQ %HEDXXQJVSODQYHUIDKUHQV  
 
       0HUNPDOH GHV 9RUKDEHQV 
 
         *U|�H GHV 9RUKDEHQV  
 
'HU %HEDXXQJVSODQ XPIDVVW  LQVJHVDPW FD       KD  'HU %HEDXXQJVSODQ 1U      $ 
 :HLWHUHQWZLFNOXQJ  ]HQWUDOHU  9HUVRUJXQJVEHUHLFK  6FKODFKWKRI  'HVVDX 1RUG   VHW]W 
     KD 6RQGHUJHELHWH   I�U +DQGHO XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ        KD HLQJHVFKUlQNWHV 
*HZHUEHJHELHW  XQG       KD 0LVFKJHELHWH  VRZLH        KD  $OOJHPHLQH :RKQJHELHWH 
IHVW  'LH 9HUNHKUVIOlFKHQ XPIDVVHQ LQVJHVDPW UG       KD  
 
         1XW]XQJ XQG *HVWDOWXQJ YRQ :DVVHU  %RGHQ  1DWXU XQG /DQGVFKDIW  
 
'LH  3ODQXQJ  VLHKW  QHEHQ  GHU  SODQXQJVUHFKWOLFKHQ  6LFKHUXQJ  GHU  EHVWHKHQGHQ  %H 
EDXXQJ  XQG  1XW]XQJ  GLH  EDXOLFKH  1XW]XQJ  YRQ  DNWXHOO  EUDFK  OLHJHQGHQ  )OlFKHQ 
Q|UGOLFK XQG V�GOLFK GHU .DUOVWUD�H YRU  :lKUHQG GHU %HVWDQG KDXSWVlFKOLFK GXUFK 
)HVWVHW]XQJ  YRQ  0LVFKJHELHWHQ  XQG  $OOJHPHLQHQ :RKQJHELHWHQ  DEJHVLFKHUW  ZLUG  
ZHUGHQ  I�U  GLH  QHXHQ 1XW]XQJVRSWLRQHQ GDV *HZHUEHJHELHW  XQG  HLQ 6RQGHUJHELHW 
+DQGHO  XQG  HLQ  6RQGHUJHELHW  +DQGHO 'LHQVWOHLVWXQJHQ   HLQVFKOLH�OLFK  YRUKDQGHQHU 
(LQULFKWXQJHQ  IHVWJHVHW]W  'HU 1HXEDX GHV 9ROOVRUWLPHQWHUV ZLUG LP |VWOLFKHQ 3ODQ 
JHELHW  LQQHUKDOE  GHV  62   +DQGHO   DQJHVLHGHOW   'XUFK  GLH  IHVWJHVHW]WHQ  *UXQGIOl 
FKHQ]DKOHQ YRQ     E]Z      ZLUG LQ GHQ :RKQJHELHWHQ XQG 0LVFKJHELHWHQ �EHUZLH 
JHQG GHU DNWXHOOH 6WDWXV TXR JHVLFKHUW  GLH ]XOlVVLJHQ hEHUVFKUHLWXQJHQ VLQG L  G  5  
GXUFK GHQ %HVWDQG EHUHLWV DXVJHVFK|SIW  1HXH %HEDXXQJ HUP|JOLFKW  GLH *5= YRQ 
    ELV     LP :HVHQWOLFKHQ I�U GHQ |VWOLFKHQ %HUHLFK GHV *HZHUEHJHELHWHV Q|UGOLFK 
GHU .DUOVWUD�H XQG I�U GLH 6RQGHUJHELHWH  
 
:HUGHQ GXUFK GDV 9RUKDEHQ GHV %HEDXXQJVSODQHV ZHLWHUH )OlFKHQYHUVLHJHOXQJHQ 
RGHU %HEDXXQJHQ DXI ELVKHULJHQ )UHLIOlFKHQ HUP|JOLFKW  VR VLQG GDPLW %HHLQWUlFKWL 
JXQJHQ  GHU  8PZHOWJ�WHU  YHUEXQGHQ   ZHQQ  GLH  1DWXUKDXVKDOWVIXQNWLRQHQ     KLHU  LQ 
HUVWHU /LQLH %RGHQIXQNWLRQHQ   ZHLWHU HLQJHVFKUlQNW ZHUGHQ   
 
         $EIDOOHU]HXJXQJ  
 
0LW GHU 5HDOLVLHUXQJ GHV 9RUKDEHQV ZHUGHQ JHZHUEOLFKH $EIlOOH VRZLH +DXVP�OO HU 
]HXJW  'LH (QWVWHKXQJ YRQ 6RQGHUP�OO  LVW  ]XP =HLWSXQNW GHU YRUOLHJHQGHQ 3ODQXQJ 
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QLFKW  EHNDQQW  XQG  LQ $EKlQJLJNHLW  YRQ  GHU $UW  GHU  ]XN�QIWLJHQ 1XW]XQJHQ  ±  GLH  LQ 
HWZD GHU MHW]LJHQ HQWVSUHFKHQ ZLUG   QLFKW ZDKUVFKHLQOLFK  
 
         8PZHOWYHUVFKPXW]XQJ XQG %HOlVWLJXQJHQ  
 
0LW GHU 5HDOLVLHUXQJ GHV 9RUKDEHQV HQWVWHKHQ GXUFK ]XVlW]OLFKH +HL]XQJV  XQG /�I 
WXQJVDQODJHQ XQG GHQ 9HUNHKU /XIW  XQG 6FKDOOHPLVVLRQHQ  'D GHU $QWHLO QHXHU %H 
EDXXQJ  LP  9HUKlOWQLV  ]X LQQHUKDOE  GHU  EHVWHKHQGHQ  4XDUWLHUVVWUXNWXU  JHULQJI�JLJ 
VHLQ  ZLUG   LVW  GLHVEH]�JOLFK  QLFKW  PLW  QHQQHQVZHUWHQ  ]XVlW]OLFKHQ  %HODVWXQJHQ  ]X 
UHFKQHQ  +LQVLFKWOLFK GHV 9HUNHKUV VLQG P|JOLFKHUZHLVH $XVZLUNXQJHQ GXUFK DQVWHL 
JHQGH )UHTXHQWLHUXQJ GHV 6WDQGRUWHV VRZLH PHKU /LHIHU  XQG VRQVWLJHQ EHWULHEVEH 
GLQJWHQ 9HUNHKU ]X UHFKQHQ  0LW GHU QHXHQ (UVFKOLH�XQJVVWUD�H LP 6�GHQ NRPPW HV 
P|JOLFKHUZHLVH DXFK ]X 9HUODJHUXQJVHIIHNWHQ  %HJOHLWHQG ]XP %HEDXXQJVSODQ ZXU 
GH HLQ 6FKDOOJXWDFKWHQ HUVWHOOW   LQ GHVVHQ (UJHEQLV IHVWJHVWHOOW ZXUGH  GDVV PLW GHP 
]XVlW]OLFKHQ  (UVFKOLH�XQJVYHUNHKU  NHLQH  ZHVHQWOLFKH  (UK|KXQJ  GHU  ,PPLVVLRQVEH 
ODVWXQJ  YRU  2UW  HLQKHUJHKHQ  ZLUG   'DV  WULIIW  DXFK  I�U  GLH  LQ  GHU  1DFKEDUVFKDIW  DP 
VWlUNVWHQ  EHWURIIHQHQ  6WUD�HQDEVFKQLWWH  ZlKUHQG  GHU  OlUPVHQVLEHOVWHQ  =HLWHQ 
 1DFKVWXQGHQ       ±       8KU  ]X  
 
'DV *XWDFKWHQ  KDW  DXFK  GLH  LPPLVVLRQVVFKXW]UHOHYDQWHQ  1XW]XQJHQ  LQQHUKDOE  GHU 
JHSODQWHQ  6RQGHUJHELHWH  XQG  GHU  JHZHUEOLFKHQ  %DXIOlFKHQ  XQWHUVXFKW  XQG  NRPPW 
]X  GHP  6FKOXVV   GDVV  HQWVSUHFKHQG  GHU  )HVWVHW]XQJHQ  GHV  %HEDXXQJVSODQHV  I�U 
GDV IHVWJHVHW]WH HLQJHVFKUlQNWH *HZHUEHJHELHW XQG GLH 6RQGHUJHELHWH GLH 2ULHQWLH 
UXQJVZHUWH  Q  %HLEODWW     GHU ',1        VRZLH  GLH  ,PPLVVLRQVULFKWZHUWH  Q   =LII       
GHU  7$  /lUP  DQ  GHU  QlFKVWJHOHJHQHQ   VFK�W]HQVZHUWHQ :RKQQXW]XQJ  HLQJHKDOWHQ 
ZHUGHQ N|QQHQ  
 
         8QIDOOULVLNHQ   LQVEHVRQGHUH  PLW  %OLFN  DXI  YHUZHQGHWH  6WRIIH  XQG  7HFKQROR 

JLHQ  
 
5LVLNHQ GLHVHU $UW  VLQG  ]XP =HLWSXQNW GHU  YRUOLHJHQGHQ 3ODQXQJ QLFKW  DEVHKEDU   LQ 
$QEHWUDFKW GHU LP :HVHQWOLFKHQ DXI GHU DNWXHOOHQ 1XW]XQJ DXIEDXHQGHQ 3ODQXQJ LVW 
HLQH (UK|KXQJ GHV 5LVLNRV GHU]HLW XQZDKUVFKHLQOLFK  
 
       6WDQGRUWH GHV 9RUKDEHQV 
 
         %HVWHKHQGH 1XW]XQJ GHV *HELHWHV  
 
'DV 3ODQJHELHW  LVW  EHUHLWV �EHUZLHJHQG EDXOLFK JHQXW]W  'DEHL EHVWHKW HLQH 9LHOIDOW 
XQWHUVFKLHGOLFKHU 1XW]XQJVDUWHQ  HLQH NOHLQWHLOLJH 0LVFKXQJ YRUZLHJHQG DXV 'LHQVW 
OHLVWXQJ XQG *HZHUEH VRZLH *DVWURQRPLH KDW VLFK EHLGVHLWV GHU .DUOVWUD�H XQG HQW 
ODQJ GHU 6FKODFKWKRIVWUD�H XQG GHU (GXDUGVWUD�H HWDEOLHUW  'LH JUR�HQ %HVWDQGVJH 
ElXGH  ZHUGHQ  YRQ  HLQHP  *HWUlQNHPDUNW   HLQHP  1DWXUNRVWKDQGHO  XQG  GHP  'LV 
FRXQWPDUNW 1HWWR JHQXW]W   ,P ZHVWOLFKHQ 3ODQJHELHW GRPLQLHUW GLH :RKQQXW]XQJ   LP 
6�GHQ HLQH 1XW]XQJVPLVFKXQJ PLW KRKHP :RKQDQWHLO  
 

         5HLFKWXP   4XDOLWlW  XQG  5HJHQHUDWLRQVIlKLJNHLW  YRQ  :DVVHU   %RGHQ   1DWXU 
XQG /DQGVFKDIW GHV *HELHWHV  

 
+LQVLFKWOLFK  GHU /HLVWXQJVIlKLJNHLW  GHV 1DWXUKDXVKDOWHV XQG GHU 8PZHOWJ�WHU ZHLVW 
GHU /DQGVFKDIWVSODQ I�U GHQ 6WDGWWHLO 'HVVDX GHP *HELHW HLQH XQWHUJHRUGQHWH E]Z  



6WDGW 'HVVDX 5R�ODX   %HEDXXQJVSODQ 1U      $  
 :HLWHUHQWZLFNOXQJ ]HQWUDOHU 9HUVRUJXQJVEHUHLFK 6FKODFKWKRI 'HVVDX 1RUG  

%HJU�QGXQJ (QWZXUI               
  

NHLQH %HGHXWXQJ ]X  GD GHU %HUHLFK HLQH KRKH 1XW]XQJVGLFKWH DXIZHLVW XQG GXUFK 
LQWHQVLYH  DQWKURSRJHQH hEHUSUlJXQJ  JHNHQQ]HLFKQHW  LVW   'HPHQWVSUHFKHQG  LVW  GLH 
/HLVWXQJV  XQG )XQNWLRQVIlKLJNHLW GHU 6FKXW]J�WHU EHUHLWV DXI HLQ 0LQLPXP UHGX]LHUW 
RGHU  JlQ]OLFK  DXIJHKREHQ   'LH  VWDUNH  hEHUSUlJXQJ  ZLUNW  VLFK  DXFK  LQ  GHU  HLQJH 
VFKUlQNWHQ 5HJHQHUDWLRQVIlKLJNHLW DXV  'HU (UKROXQJVZHUW LVW DXI *UXQG GHU GHU]HL 
WLJHQ 1XW]XQJ  DOOJHPHLQ  JHULQJ   HU  NDQQ  LP :HVHQWOLFKHQ  QXU  QRFK  I�U  GLH  )UHLIOl 
FKHQDQWHLOH GHU :RKQJHELHWH XQG GHU 0LVFKJHELHWH JHOWHQ   
 
         %HODVWEDUNHLW GHU 6FKXW]J�WHU XQWHU %HU�FNVLFKWLJXQJ IROJHQGHU *HELHWH XQG 

YRQ $UW XQG 8PIDQJ GHV LKQHQ MHZHLOV ]XJHZLHVHQHQ 6FKXW]HV  6FKXW]NULWH 
ULHQ   

 
   1HW]   1DWXUD         JHPl�  �      %1DW6FK*   6FKXW]JHELHWH  JHPl�  �     

%1DW6FK*  *HELHWH YRQ JHPHLQVFKDIWOLFKHU %HGHXWXQJ XQG HXURSlLVFKH 9RJHO 
VFKXW]JHELHWH  

))+ *HELHWH RGHU *HELHWH JHPl� (8 9RJHOVFKXW]ULFKWOLQLH VLQG LQQHUKDOE GHV 3ODQ 
JHELHWHV QLFKW YRUKDQGHQ  'LH JHQDQQWHQ 6FKXW]NDWHJRULHQ EHWUHIIHQ GHQ  LQ GHU XQ 
PLWWHOEDUHQ 8PJHEXQJ  OLHJHQGHQ /DQGVFKDIWVUDXP DQ GHU 0XOGH  'HU $XHQEHUHLFK 
GHU  0XOGH  LVW  DOV  �EHUUHJLRQDO  EHGHXWVDP  LP  5DKPHQ  GHU  %LRWRSYHUEXQGSODQXQJ 
 %96  GHV /DQGHV 6DFKVHQ $QKDOW XQG I�U GDV HXURSlLVFKH 1HW]  1DWXUD       HLQ 
JHVWXIW   'LH   8QWHUH  0XOGHDXH    1U             LVW  VRZRKO  ))+ *HELHW  DOV  DXFK 
6FKXW]JHELHW JHPl� (8 9RJHOVFKXW]ULFKWOLQLH  95/   
 
   1DWXUVFKXW]JHELHWH  JHPl�  �     %1DW6FK*   VRZHLW  QLFKW  EHUHLWV  YRQ  GHP 

%XFKVWDEHQ D HUIDVVW  

1DWXUVFKXW]JHELHWH  VLQG  LQQHUKDOE  VRZLH  LQ  GHU  8PJHEXQJ  GHV  3ODQJHELHWHV  QLFKW 
YRUKDQGHQ  
 
   1DWLRQDOSDUNH JHPl� �    %1DW6FK*   VRZHLW  QLFKW  EHUHLWV  YRQ GHP %XFKVWD 

EHQ D HUIDVVW  

1DWLRQDOSDUNH VLQG LQQHUKDOE VRZLH LQ GHU 8PJHEXQJ GHV 3ODQJHELHWHV QLFKW YRUKDQ 
GHQ  
 
   %LRVSKlUHQUHVHUYDWH  XQG  /DQGVFKDIWVVFKXW]JHELHWH  JHPl�  ��     XQG     

%1DW6FK*  

%LRVSKlUHQUHVHUYDWH XQG /DQGVFKDIWVVFKXW]JHELHWH VLQG LQQHUKDOE GHV 3ODQJHELHWHV 
QLFKW YRUKDQGHQ  )�U GLH 8PJHEXQJ VLQG KLHU GLH 6FKXW]NDWHJRULHQ LP 0XOGHEHUHLFK 
]X QHQQHQ  'LH 0XOGHDXH  LVW /DQGVFKDIWVVFKXW]JHELHW XQG  I�U GHQ KLHU ]X EHWUDFK 
WHQGHQ %HUHLFK LP 6WDGWJHELHW 'HVVDXV JOHLFK]HLWLJ 7HLO GHU 6FKXW]]RQH ,,, GHV %LR 
VSKlUHQUHVHUYDWV  0LWWOHUH (OEH   =RQH GHU KDUPRQLVFKHQ .XOWXUODQGVFKDIW  
 
   *HVHW]OLFK JHVFK�W]WH %LRWRSH JHPl� �    %1DW6FK*  

%HVRQGHUV  JHVFK�W]WH %LRWRSH JHPl� �    1DW6FK* /6$  VLQG  LP 3ODQJHELHW  QLFKW 
YRUKDQGHQ   'LH  YRUKDQGHQHQ  %lXPH  IDOOHQ  XQWHU  GLH  6FKXW]EHVWLPPXQJHQ  GHU 
%DXPVFKXW]VDW]XQJ GHU 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX  
 
   :DVVHUVFKXW]JHELHWH JHPl� �    GHV :DVVHUKDXVKDOWJHVHW]HV RGHU +HLOTXHO 

OHQVFKXW]JHELHWH   �     :+*   VRZLH  hEHUVFKZHPPXQJVJHELHWH  JHPl�  �     
GHV :DVVHUKDXVKDOWJHVHW]HV  
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6FKXW]JHELHWH GLHVHU $UW VLQG ZHGHU  LP 3ODQJHELHW QRFK GLUHNW DQJUHQ]HQG YRUKDQ 
GHQ   'DV  3ODQJHELHW  EHILQGHW  VLFK  DX�HUKDOE  GHU  UHFKWOLFK  IHVWJHVHW]WHQ  hEHU 
VFKZHPPXQJVJHELHWH  LP  KRFKZDVVHUJHVFK�W]WHQ  %HUHLFK  GHV  6WDGWWHLOV  'HVVDX  
=XP 6FKXW] GHV 6LHGOXQJVJHELHWHV VLQG GLH :DVVHUOlXIH YRQ (OEH XQG 0XOGH GXUFK 
JlQJLJ PLW HLQHP +RFKZDVVHUVFKXW]V\VWHP DXVJHVWDWWHW ZRUGHQ  *HPl� �   $EV    
%DX*% LVW DEHU GDUDXI KLQ]XZHLVHQ  GDVV VLFK GHU JHVDPWH *HOWXQJVEHUHLFK GHV %H 
EDXXQJVSODQHV  LQ  HLQHP  *HELHW  PLW  VLJQLILNDQWHP  +RFKZDVVHUULVLNR   5LVLNRJHELHW 
JHP  �    $EV     6DW]   :DVVHUKDXVKDOWVJHVHW]  :$*   EHILQGHW  
 
         *HELHWH   LQ  GHQHQ  GLH  LQ  GHQ  *HPHLQVFKDIWVYRUVFKULIWHQ  IHVWJHOHJWHQ  8P 

ZHOWTXDOLWlWVQRUPHQ EHUHLWV �EHUVFKULWWHQ VLQG  
 
'XUFK  GLH  YRUKDQGHQHQ  XQG  JHSODQWHQ  1XW]XQJHQ  HQWVWHKHQ  /lUPHPLVVLRQHQ  XQG 
VWRIIOLFKH  %HODVWXQJHQ  GHU  /XIW   HEHQVR  GXUFK  GHQ  GDPLW  YHUEXQGHQHQ  9HUNHKU  
hEHUVFKUHLWXQJHQ GHU IHVWJHOHJWHQ 8PZHOWTXDOLWlWVQRUPHQ VLQG GXUFK (LQKDOWHQ GHU 
YRUKDQGHQHQ *UHQ]  XQG 5LFKWZHUWH GHU HLQVFKOlJLJHQ *HVHW]H XQG 1RUPHQ ]X JH 
ZlKUOHLVWHQ  
 
%HJOHLWHQG ]XP %HEDXXQJVSODQ ZXUGH HLQ 6FKDOOJXWDFKWHQ HUVWHOOW  LQ GHVVHQ (UJHE 
QLV  IHVWJHVWHOOW  ZXUGH   GDVV PLW  GHP  ]XVlW]OLFKHQ  (UVFKOLH�XQJVYHUNHKU  NHLQH  ZH 
VHQWOLFKH  (UK|KXQJ  GHU  ,PPLVVLRQVEHODVWXQJ  YRU  2UW  HLQKHUJHKHQ  ZLUG   'DV  WULIIW 
DXFK I�U GLH  LQ GHU 1DFKEDUVFKDIW DP VWlUNVWHQ EHWURIIHQHQ 6WUD�HQDEVFKQLWWH ZlK 
UHQG GHU OlUPVHQVLEHOVWHQ 1DFKVWXQGHQ YRQ       8KU ELV       8KU  ]X  
 
'DV *XWDFKWHQ  KDW  DXFK  GLH  LPPLVVLRQVVFKXW]UHOHYDQWHQ  1XW]XQJHQ  LQQHUKDOE  GHU 
JHSODQWHQ  6RQGHUJHELHWH  XQG  GHU  JHZHUEOLFKHQ  %DXIOlFKHQ  XQWHUVXFKW  XQG  NRPPW 
]X  GHP 6FKOXVV   GDVV  I�U  GDV  IHVWJHVHW]WH HLQJHVFKUlQNWH *HZHUEHJHELHW  XQG GLH 
6RQGHUJHELHWH  XQWHU %HDFKWXQJ GHU )HVWVHW]XQJHQ GHV %HEDXXQJVSODQHV  GLH 2UL 
HQWLHUXQJVZHUWH Q  %HLEODWW   GHU ',1       VRZLH GLH  ,PPLVVLRQVULFKWZHUWH Q  =LII  
    GHU 7$ /lUP DQ GHU QlFKVWJHOHJHQHQ  VFK�W]HQVZHUWHQ :RKQEHEDXXQJ HLQJH 
KDOWHQ ZHUGHQ N|QQHQ  'DV JXWDFKWHUOLFKH (UJHEQLV EDVLHUW DXI HLQHU EHVWDQGVZ�UGL 
JHQGHQ  9RUDEVFKlW]XQJ   LP  6LQQH  HLQHV  SDXVFKDOHQ $QVDW]HV  I�U  LPPLVVLRQVZLUN 
VDPH )OlFKHQVFKDOOOHLVWXQJVSHJHO  HQWVSUHFKHQG GHU ]X HUZDUWHQGHQ 1XW]XQJHQ LP 
%HEDXXQJVSODQJHELHW  
 
,P  NRQNUHWHQ  (LQ]HOJHQHKPLJXQJVYHUIDKUHQ  ZHUGHQ  JJI   KLHUYRQ  DEZHLFKHQGH 
6FKDOOHLVWXQJVSHJHO DXIWUHWHQ  ,Q GLHVHP )DOO VLQG VRGDQQ WHFKQLVFKH RGHU RUJDQLVD 
WRULVFKH 0D�QDKPHQ HUIRUGHUOLFK   XP VLFKHU  ]X  VWHOOHQ   GDVV GLH HUIRUGHUOLFKHQ  ,P 
PLVVLRQVULFKWZHUWH GHU 7$ /lUP  ZLH YRU  HLQJHKDOWHQ ZHUGHQ N|QQHQ  =X GHQ R  J  
)HVWVHW]XQJHQ ]XP ,PPLVVLRQVVFKXW] ]lKOHQ L  6  G  YRUEHXJHQGHQ 8PZHOWVFKXW]HV 
DXFK GDV 9HUERW YRQ 1DFKWDQOLHIHUXQJHQ LQ GHU =HLW YRQ       ±       8KU  
 
         *HELHW PLW KRKHU %HY|ONHUXQJVGLFKWH   LQVEHVRQGHUH ]HQWUDOH 2UWH XQG 6LHG 

OXQJVVFKZHUSXQNWH  LQ  YHUGLFKWHWHQ 5lXPHQ  LP 6LQQH GHV �   $EV     1U     
XQG   GHV 5DXPRUGQXQJVJHVHW]HV  

 
'LH 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX  LVW  JHPl� /(3 67       XQG GXUFK GDV 5(3 $ % : DOV 
2EHU]HQWUXP HLQJHVWXIW  8QWHUPDXHUW ZLUG GLHV DXFK QRFK HLQPDO GXUFK GHQ      I�U 
GDV 5(3  DXIJHVWHOOWHQ  QHXHQ  6DFKOLFKHQ 7HLOSODQ 'DVHLQVI�UVRUJH  ± 673 '9  'LH 
$XVZHLVXQJ YRQ 6RQGHUJHELHWHQ I�U (LQNDXIV]HQWUHQ  JUR�IOlFKLJH (LQ]HOKDQGHOVEH 
WULHEH XQG VRQVWLJH JUR�IOlFKLJH +DQGHOVEHWULHEH LP 6LQQH GHV �    $EV    %DX192 
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LVW DQ ]HQWUDOH 2UWH GHU REHUHQ XQG PLWWOHUHQ 6WXIH ]X ELQGHQ  =      'DU�EHU KLQDXV 
P�VVHQ GLH 9HUNDXIVIOlFKHQ XQG :DUHQVRUWLPHQWH YRQ JUR�IOlFKLJHQ +DQGHOVEHWULH 
EHQ GHU ]HQWUDO|UWOLFKHQ 9HUVRUJXQJVIXQNWLRQ XQG GHP 9HUIOHFKWXQJVEHUHLFK GHV  MH 
ZHLOLJHQ  ]HQWUDOHQ 2UWHQV  JHPl� =     HQWVSUHFKHQ  'DV KHL�W   GLH  LQ  GLHVHQ 6RQ 
GHUJHELHWHQ  YRUJHVHKHQHQ 3URMHNWH G�UIHQ PLW  LKUHP (LQ]XJVEHUHLFK  GHQ 9HUIOHFK 
WXQJVEHUHLFK GHV ]HQWUDOHQ 2UWHV QLFKW ZHVHQWOLFK �EHUVFKUHLWHQ  VLQG VWlGWHEDXOLFK 
]X  LQWHJULHUHQ  G�UIHQ HLQH  YHUEUDXFKHUQDKH 9HUVRUJXQJ GHU %HY|ONHUXQJ QLFKW  JH 
IlKUGHQ   VLQG  PLW  TXDOLWDWLY  EHGDUIVJHUHFKWHQ  /LQLHQYHUNHKUVDQJHERWHQ  GHV  g319 
VRZLH  PLW  )X�   XQG  5DGZHJHQHW]HQ  ]X  HUVFKOLH�HQ  XQG  G�UIHQ  GXUFK  DXIWUHWHQGH 
3.:   XQG  /.: 9HUNHKUH  ]X  NHLQHQ XQYHUWUlJOLFKHQ %HODVWXQJHQ  LQ  DQJUHQ]HQGHQ 
6LHGOXQJV  1DKHUKROXQJV  XQG 1DWXUVFKXW]JHELHWHQ I�KUHQ  =      
 
0LW  GHP  %HEDXXQJVSODQ  ZLUG  GHU  (LQ]XJVEHUHLFK  GHV  9HUIOHFKWXQJVEHUHLFKHV  GHV 
]HQWUDOHQ 2UWHV QLFKW �EHUVFKULWWHQ  'DV 3ODQJHELHW EHILQGHW VLFK LQ VWlGWHEDXOLFK LQ 
WHJULHUWHU /DJH  'DV 9RUKDEHQ VWHOOW  VLFK GDPLW NRQJUXHQW ]X GHQ =LHOHQ    XQG    
XQG  LP :HLWHUHQ  HQWVSUHFKHQG GHU YRUVWHKHQG DXIJHI�KUWHQ 3XQNWH DXFK GHP =LHO 
   GHV /(3 67      GDU  
 
'HU YRUKDQGHQH 1DKYHUVRUJXQJVVWDQGRUW  LVW  LP (LQ]HOKDQGHOV  XQG =HQWUHQNRQ]HSW 
GHU 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX DOV VROFKHU IHVWJHOHJW  HU VROO LQ HUVWHU /LQLH GHU 9HUVRUJXQJ 
GHU XPOLHJHQGHQ :RKQJHELHWH PLW :DUHQ GHV WlJOLFKHQ E]Z  NXU]  ELV PLWWHOIULVWLJHQ 
%HGDUIV GLHQHQ  :HLWHUKLQ ZHUGHQ KLHU YLHOIlOWLJH 'LHQVWOHLVWXQJHQ DQJHERWHQ  ZLH HV 
DXFK GHQ =LHOVHW]XQJHQ GHV ,QWHJULHUWHQ 6WDGWHQWZLFNOXQJVNRQ]HSWHV  ,16(.       
HQWVSULFKW  'LH ,QWHJUDWLRQ XQG 9HUWUlJOLFKNHLW JUR�IOlFKLJHQ (LQ]HOKDQGHOV ZXUGH LP 
9RUIHOG GXUFK HLQ *XWDFKWHQ JHSU�IW  GDV GLH 1HXDQVLHGOXQJ HLQHV 9ROOVRUWLPHQWHUV  
HLQHV 'URJHULHIDFKPDUNWHV XQG GLH (UZHLWHUXQJVZ�QVFKH GHV DQVlVVLJHQ 'LVFRXQ 
WHUV XQWHUVXFKW KDW  'LH GRUWLJHQ (PSIHKOXQJHQ ]XU 9HUNDXIVIOlFKHQJU|�H VLQG PD� 
JHEHQG I�U GLH KLHVLJH 3ODQXQJ  
 
         ,Q DPWOLFKHQ /LVWHQ RGHU .DUWHQ YHU]HLFKQHWH 'HQNPDOH  'HQNPDOHQVHPEOH  

%RGHQGHQNPDOH  RGHU  *HELHWH   GLH  YRQ  GHU  GXUFK  GLH  /lQGHU  EHVWLPPWHQ 
'HQNPDOVFKXW]EHK|UGH  DOV  DUFKlRORJLVFK  EHGHXWHQGH  /DQGVFKDIWHQ  HLQJH 
VWXIW ZRUGHQ VLQG  

 
'LH  QRFK  YRUKDQGHQHQ  KLVWRULVFKHQ  6FKODFKWKRIJHElXGH  DQ  .DUOVWUD�H  XQG  GHU 
6FKDFKWKRIVWUD�H VLQG DOV %DXGHQNPDOH JHVFK�W]W  
 
       0HUNPDOH GHU P|JOLFKHQ $XVZLUNXQJHQ 
 
         $XVPD�H GHU $XVZLUNXQJHQ  *HRJUDILVFKHV *HELHW XQG %HY|ONHUXQJ   
 
'DV  3ODQJHELHW  EHILQGHW  VLFK  FD       P  Q|UGOLFK  GHV  ]HQWUDOHQ  ,QQHQVWDGWEHUHLFKV 
GHV 6WDGWWHLOV 'HVVDX LQ |VWOLFKHU 5DQGODJH GHV 6WDGWEH]LUNHV 1RUG  )�U GLH JHSODQWH 
(UZHLWHUXQJ  GHV  YRUKDQGHQHQ  1DKYHUVRUJXQJVVWDQGRUWHV  ZXUGH  HLQH  9HUWUlJOLFK 
NHLWVDQDO\VH GXUFKJHI�KUW  QDFK GHU  LP     P 8PNUHLV  UG         (LQZRKQHU  OHEHQ  
'DV  *XWDFKWHQ  KDW  GLH  1HXDQVLHGOXQJ  HLQHV  9ROOVRUWLPHQWHUV   HLQHV  'URJHULHIDFK 
PDUNWHV XQG GLH (UZHLWHUXQJVZ�QVFKH GHV DQVlVVLJHQ 'LVFRXQWHUV XQWHUVXFKW XQG 
LVW I�U GHQ 6WDQGRUW VRZLH LP =XVDPPHQVSLHO PLW GHP ]HQWUDOHQ 9HUVRUJXQJVEHUHLFK 
GHU  'HVVDXHU  ,QQHQVWDGW  ]X  GHQ  HQWZLFNOXQJVEH]RJHQHQ  DOV  PD�JHEHQG  DQ]XVH 
KHQGHQ (PSIHKOXQJHQ JHODQJW  'LH GRUWLJHQ (PSIHKOXQJHQ ]XU 9HUNDXIVIOlFKHQJU| 
�H ZXUGHQ PD�JHEHQG I�U GLH KLHVLJH 3ODQXQJ  
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         *UHQ]�EHUVFKUHLWHQGHU &KDUDNWHU GHU $XVZLUNXQJHQ  
 
'DV 9RUKDEHQ EHVLW]W DXIJUXQG GHU JHRJUDILVFKHQ /DJH  GHU $UW XQG GHV 0D�HV GHU 
%HEDXXQJ XQG 1XW]XQJ NHLQHQ JUHQ]�EHUVFKUHLWHQGHQ &KDUDNWHU  
 
         6FKZHUH XQG .RPSOH[LWlW GHU $XVZLUNXQJHQ  
 
,Q GHP LQVJHVDPW UG       KD JUR�HQ 3ODQJHELHW ZLUG LQ 7HLOJHELHWHQ GXUFK GLH )HVW 
VHW]XQJHQ GHV %HEDXXQJVSODQHV  HLQH  QHXH %HEDXXQJ     JHJHQ�EHU  GHP DNWXHOOHQ 
=XVWDQG ± XQG GDPLW HLQH =XQDKPH GHU YHUVLHJHOWHQ )OlFKHQ HUP|JOLFKW  %HWURIIHQ 
GDYRQ VLQG DNWXHOO VSRUDGLVFK JHQXW]WH )OlFKHQ GHV HKHPDOLJHQ 6FKODFKWKRIHV XQG 
LQ  GHVVHQ  XQPLWWHOEDUHU  8PJHEXQJ   +LHU  KDQGHOW  HV  VLFK  XP  $EEUXFKIOlFKHQ  GHU 
*UXQGVW�FNH .DUOVWUD�H (FNH $P )ULHGULFKVJDUWHQ  VRZLH  HLQHQ /DJHUSODW] XQG ELV 
KHU XQEHEDXWH $QWHLOH JHZHUEOLFK JHQXW]WHU )OlFKHQ Q|UGOLFK GHU .DUOVWUD�H  'HU �E 
ULJH 3ODQJHOWXQJVEHUHLFK LVW EHUHLWV GLFKW EHEDXW  
 
'XUFK  GLH  SODQHULVFK  YRUEHUHLWHWH   LQ  7HLOJHELHWHQ  GHV *HOWXQJVEHUHLFKHV P|JOLFKH 
(UK|KXQJ GHV $QWHLOV YHUVLHJHOWHU )OlFKHQ  ZHUGHQ GHP 8PZHOWKDXVKDOW XQZLHGHU 
EULQJOLFK )OlFKHQ HQW]RJHQ  :HUWYROOH %LRWRSVWUXNWXUHQ RGHU QHQQHQVZHUWH *HK|O] 
EHVWlQGH  VLQG  QLFKW  YRUKDQGHQ   'XUFK  GLH 8QWHUKDOWXQJ  GHU  ]XN�QIWLJHQ *HElXGH  
GLH 1XW]XQJHQ XQG GHQ 9HUNHKU HQWVWHKHQ /XIW  XQG /lUPHPLVVLRQHQ  'LH (UULFKWXQJ 
YRQ *HElXGHQ  YHUlQGHUW  QDFKKDOWLJ  GDV 5DXPJHI�JH  XQG ZLUNW  DXI  GDV 2UWV   XQG 
/DQGVFKDIWVELOG  'LH REHQ EHVFKULHEHQHQ $XVZLUNXQJHQ VLQG EHUHLWV KHXWH VFKRQ LP 
%HVWDQG  YRUKDQGHQ   GXUFK  GHQ  %HEDXXQJVSODQ  ZHUGHQ  MHGRFK  SXQNWXHOO  9HUlQGH 
UXQJHQ  KLQVLFKWOLFK  GHU  1XW]XQJVLQWHQVLWlW  XQG  GDPLW  HLQKHUJHKHQG  GHU  $XVZLUNXQ 
JHQ DXI GHQ 8PZHOW]XVWDQG P|JOLFK  
 
%HWURIIHQ YRQ GLHVHQ )HVWVHW]XQJHQ GHV %HEDXXQJVSODQHV VLQG LP :HVHQWOLFKHQ GLH 
6FKXW]J�WHU %RGHQ XQG 0HQVFK  GD GXUFK GLH ]XVlW]OLFKHQ 9HUVLHJHOXQJHQ GLH %R 
GHQIXQNWLRQHQ ZHLWHU UHGX]LHUW ZHUGHQ VRZLH QHXH /lUPHPLWWHQWHQ ]X HUZDUWHQ VLQG  
$XI GLH �EULJHQ 6FKXW]J�WHU ZLUNW GLH 3ODQXQJ LQ XQHUKHEOLFKHU :HLVH  
 
         :DKUVFKHLQOLFKNHLW YRQ $XVZLUNXQJHQ  
 
0LW GHU 8PVHW]XQJ GHU )HVWVHW]XQJHQ GHV %HEDXXQJVSODQHV  WUHWHQ GLH $XVZLUNXQ 
JHQ  GLUHNW  DXI   GD  VLH  EDXDUW   XQG  QXW]XQJVEHGLQJW  VLQG   0LQLPLHUXQJHQ  N|QQHQ 
GXUFK HPLVVLRQVDUPH +HL]DQODJHQ  5HJHOXQJHQ ]XU /lUPPLQGHUXQJ XQG IOlFKHQVSD 
UHQGH %HEDXXQJ HUUHLFKW ZHUGHQ  'DQHEHQ NDQQ GLH :LUNXQJ DXI GDV 2UWVELOG GXUFK 
GHQ (QWIDOO YRQ 7ULYLDOQXW]XQJHQ   /DJHUIOlFKHQ  %UDFKHQ  VRZLH GLH 6WHOOSODW]EHJU� 
QXQJ SRVLWLY EHHLQIOXVVW ZHUGHQ  
 
     9HUNHKUVHUVFKOLH�XQJ 
 
       6WUD�HQ 
 
'LH (UVFKOLH�XQJ GHV %HEDXXQJVSODQJHELHWHV HUIROJW JHJHQZlUWLJ �EHU GLH LP 3ODQ 
JHELHW ]XVDPPHQWUHIIHQGHQ 6WUD�HQI�KUXQJHQ YRQ 6FKODFKWKRIVWUD�H  5HLQLFNHVWUD 
�H  .DUOVWUD�H XQG (GXDUGVWUD�H  (LQ JHULQJHU $QWHLO (UVFKOLH�XQJVYHUNHKU YROO]LHKW 
VLFK �EHU GLH 6WUD�H $P )ULHGULFKVJDUWHQ  DXVJHKHQG YRP 6WUD�HQ]XJ )ULHGHULNHQ 
SODW]   9RQ  GHU  6FKODFKWKRIVWUD�H   .DUOVWUD�H  XQG  GHU  6WUD�H  $P  )ULHGULFKVJDUWHQ 



6WDGW 'HVVDX 5R�ODX   %HEDXXQJVSODQ 1U      $  
 :HLWHUHQWZLFNOXQJ ]HQWUDOHU 9HUVRUJXQJVEHUHLFK 6FKODFKWKRI 'HVVDX 1RUG  

%HJU�QGXQJ (QWZXUI               
  

EHVWHKHQ =XIDKUWHQ ]X *UXQGVW�FNHQ GHV 3ODQJHELHWHV E]Z  6WHOOSODW]DQODJHQ  ZHO 
FKH HQWVSUHFKHQGHQ 1XW]XQJHQ ]XJHRUGQHW GDKHUNRPPHQ  
 
'LH  =XIDKUWVLWXDWLRQHQ  VROOHQ  LQ  LKUHU  GHU]HLWLJHQ  /DJH  EHLEHKDOWHQ  E]Z   �EHU  GHQ 
$XVEDX  GHU  3ODQVWUD�H   YRQ  GHU  6WUD�H  $P  )ULHGULFKVJDUWHQ  DE]ZHLJHQG   HUJlQ]W 
ZHUGHQ  
 
       )X�ZHJH 5DGZHJH 
 
6HOEVWVWlQGLJ JHI�KUWH )X�  XQG 5DGZHJH JLEW HV OHGLJOLFK LP %HUHLFK YRQ 6FKODFKW 
KRIVWUD�H  .DUOVWUD�H XQG 5HLQLFNHVWUD�H  'LH �EULJHQ 6WUD�HQYHUOlXIH ZHUGHQ GXUFK 
)X�ZHJH LQ  LKUHQ 6HLWHQUlXPHQ EHJOHLWHW  'LH 9HUNHKUVDUWHQWUHQQXQJ YRQ )X�  XQG 
5DGZHJHQ VRZLH )DKUYHUNHKUHQ VROOHQ GXUFK GHQ YRUOLHJHQGHQ %HEDXXQJVSODQ EH 
DFKWHW  MHGRFK QLFKW ZHLWHUHQWZLFNHOW ZHUGHQ  
 
       5XKHQGHU 9HUNHKU 
 
gIIHQWOLFKH $QODJHQ I�U GHQ  UXKHQGHQ 9HUNHKU EHVWHKHQ LP 3ODQJHELHW  LQ )RUP YRQ 
/lQJVSDUNSOlW]HQ VRZLH LQ 7HLOHQ GHU .DUOVWUD�H XQG 5HLQLFNHVWUD�H RUWKRJRQDO ]XP 
6WUD�HQYHUODXI DQJHRUGQHWHQ 3.: 6WHOOSOlW]HQ  'LH 6WHOOSOlW]H VWHOOHQ VLFK �EHUZLH 
JHQG I�U GDV $QZRKQHU  E]Z  $QOLHJHUSDUNHQ DXVJHZLHVHQ GDU  6LH VROOHQ GXUFK GLH 
)HVWVHW]XQJHQ  YRUOLHJHQGHQ %HEDXXQJVSODQHV  QLFKW  JUXQGVlW]OLFK  LQ  )UDJH  JHVWHOOW 
ZHUGHQ  'DU�EHU KLQDXV JLEW HV JUXQGVW�FNVEH]RJHQ SULYDWH 6WHOOSODW]DQODJHQ LQ EH 
IHVWLJWHU  )RUP   ZHOFKH  VLFK  GHQ  KLHU  YRUKDQGHQHQ  HLQ]HOKDQGHOV   E]Z   GLHQVWOHLV 
WXQJV  RGHU ZRKQEH]RJHQHQ  UHVSHNWLYH DOOJHPHLQ DOV JHZHUEOLFK ]X EH]HLFKQHQGHQ 
1XW]XQJHQ ]XJHRUGQHW GDUVWHOOHQ  
 
       gIIHQWOLFKHU 3HUVRQHQQDKYHUNHKU  g319  
 
'LH  6FKODFKWKRIVWUD�H   (GXDUGVWUD�H  XQG  .DUOVWUD�H  ZHUGHQ  YRQ  %XVOLQLHQ  GHV 
g319 GXUFKIDKUHQ  +DOWHVWHOOHQ  GHV 6WDGWEXVYHUNHKUV  EHILQGHQ  VLFK  LP 3ODQJHELHW 
QLFKW  'LH QlFKVW JHOHJHQHQ +DOWHVWHOOHQ EHILQGHQ VLFK LQ GHU (GXDUG  XQG 6FKODFKW 
KRIVWUD�H   FD      P YRQ GHU 3ODQJHELHWVJUHQ]H HQWIHUQW  'DPLW  LVW  GHU %HEDXXQJV 
SODQVWDQGRUW  JXW  DQ  GDV  1HW]  GHV g319  DQJHEXQGHQ   (LQH ZHLWHUH  9HUEHVVHUXQJ 
GHV $QJHERWHV ZLUG LP 3ODQDXIVWHOOXQJVYHUIDKUHQ JHSU�IW  
 
     6WDGWWHFKQLVFKH (UVFKOLH�XQJ 
 
       %H  XQG (QWZlVVHUXQJ 
 
6FKPXW]ZDVVHU  XQG 7ULQNZDVVHUOHLWXQJHQ EHILQGHQ VLFK LQ GHQ GDV 3ODQJHELHW TXH 
UHQGHQ E]Z  DQJUHQ]HQGHQ 6WUD�HQUlXPHQ  6LH YHUVRUJHQ GDV 3ODQJHELHW  (QWVSUH 
FKHQGH +DXVDQVFKOXVVOHLWXQJHQ VWHOOHQ VLFK DXVUHLFKHQG GLPHQVLRQLHUW GDU  
 
'LH 1LHGHUVFKODJVZDVVHUDEI�KUXQJ  HUIROJW  LQ  7HLOHQ  �EHU 0XOGHQ   XQG  5LJROHQV\V 
WHPH  KDXSWVlFKOLFK DEHU �EHU $EOHLWXQJHQ LQ GDV .DQDOLVDWLRQVV\VWHP  
 
7ULQNZDVVHUOHLWXQJHQ  YHUODXIHQ  GDU�EHU  KLQDXV  HEHQIDOOV  LQ  GHQ 6WUD�HQ]�JHQ  GHV 
3ODQJHELHWHV  'LH 1XW]XQJHQ LP 3ODQJHELHW VLQG DQ GLHVH /HLWXQJHQ DQJHVFKORVVHQ  
'DPLW LVW GLH 7ULQNZDVVHUYHUVRUJXQJ JHVLFKHUW  
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       /|VFKZDVVHU 
 
'LH /|VFKZDVVHUYHUVRUJXQJ ZLUG DOV *UXQGVFKXW] �EHU GLH LP |IIHQWOLFKHQ 6WUD�HQ 
UDXP GHU  GDV 3ODQJHELHW  TXHUHQGHQ 6WUD�HQ]�JH  YRUKDQGHQHQ 9HUVRUJXQJVOHLWXQ 
JHQ  JHVLFKHUW   +LHU  EHILQGHQ  VLFK  DXFK  +\GUDQWHQ  LQ  HQWVSUHFKHQGHU  $QRUGQXQJ  
1HXH 1XW]XQJHQ LP 3ODQJHELHW EHGLQJHQ JJI  HLQH 1HXYHUOHJXQJ KHUDQ]XI�KUHQGHU 
7ULQNZDVVHUOHLWXQJHQ PLW GHU (LQRUGQXQJ HQWVSUHFKHQGHU +\GUDQWHQ  
 
       (OHNWURHQHUJLHYHUVRUJXQJ 
 
'LH (OHNWURHQHUJLHYHUVRUJXQJVOHLWXQJHQ EHILQGHQ VLFK  LQ GHQ )X�ZHJEHUHLFKHQ GHU 
GDV 3ODQJHELHW TXHUHQGHQ 6WUD�HQ]�JH XQG GDPLW XQPLWWHOEDU LP 3ODQJHELHW E]Z  DQ 
GLHVHV  DQJUHQ]HQG  E]Z   LQ  VHOELJHV  KLQHLQYHUODXIHQG   ]XU  9HUVRUJXQJ  GHU  KLHU  EH 
ILQGOLFKHQ EDXOLFKHQ $QODJHQ  
 
       (UGJDVYHUVRUJXQJ 
 
,P  %HEDXXQJVSODQJHELHW  LVW  GLH  9HUVRUJXQJ  GHU  DQJUHQ]HQGHQ  *UXQGVW�FNH  GHU 
6FKODFKWKRIVWUD�H PLW (UGJDV P|JOLFK  ,Q ZHLWHUHQ 7HLOHQ GHV 3ODQJHELHWHV VLQG NHL 
QH 1LHGHUGUXFNJDVOHLWXQJHQ YRUKDQGHQ   
 
       7HOHNRPPXQLNDWLRQ 
 
7HOHNRPPXQLNDWLRQVWUDVVHQ EHILQGHQ VLFK LQ GHQ *HKZHJEHUHLFKHQ GHU GDV 3ODQJH 
ELHW TXHUHQGHQ 6WUD�HQUlXPH ]XU 9HUVRUJXQJ GHU KLHU EHILQGOLFKHQ EDXOLFKHQ $QOD 
JHQ  
 
       )HUQZlUPHYHUVRUJXQJ 
 
)HUQZlUPHYHUVRUJXQJVOHLWXQJHQ EHILQGHQ VLFK  LQ GHU .DUOVWUD�H  'LHVH VWHOOHQ  VLFK 
NDQDOYHUOHJW XQWHUKDOE YRQ )DKUEDKQHQ  XQG )X�ZHJHIOlFKHQ XQG  LP GHU]HLW XQEH 
IHVWLJWHQ  *HOlQGH  YHUODXIHQG  GDU   'LH  /HLWXQJVYHUOlXIH  GHU  )HUQZlUPHYHUVRUJXQJ 
VWHOOHQ $QVFKOXVVRSWLRQHQ I�U QHX KLQ]XWUHWHQGH EDXOLFKH 1XW]XQJHQ GDU  
 
       )D]LW 
 
,Q GHU *HVDPWKHLW EHWUDFKWHW VLQG GLH %DXJUXQGVW�FNH GHV YRUOLHJHQGHQ %HEDXXQJV 
SODQHV  GDPLW  �EHU  GLH  /HLWXQJVV\VWHPH  LP  |IIHQWOLFKHQ  9HUNHKUVUDXP PHGLHQWHFK 
QLVFK HUVFKORVVHQ  8P GLH DQJHVWUHEWH (QWZLFNOXQJ  LP 5DKPHQ GHU )HVWVHW]XQJHQ 
YRUOLHJHQGHQ %HEDXXQJVSODQHV UHDOLVLHUHQ ]X N|QQHQ  ZLUG HLQH 1HXYHUOHJXQJ E]Z  
8PYHUOHJXQJ  YHUVFKLHGHQHU  9HU   XQG  (QWVRUJXQJVOHLWXQJHQ   DXVJHKHQG  YRQ  GHQ 
/HLWXQJVYHUOlXIHQ  LQ  GHQ  |IIHQWOLFKHQ  6WUD�HQUlXPHQ   HUIRUGHUOLFK  VHLQ   +LHUGXUFK 
N|QQHQ GLH EHQ|WLJWHQ 0HGLHQ I�U GLH %DXJHELHWH LP HUIRUGHUOLFKHQ 8PIDQJ EHUHLWJH 
VWHOOW  ZHUGHQ   'LH  NRQNUHWHQ  $QVFKOXVVEHGLQJXQJHQ  ZHUGHQ  LP  5DKPHQ  HQWVSUH 
FKHQGHU $QWUDJVWHOOXQJHQ  IHVWJHOHJW  *OHLFKHV JLOW  I�U  GHQ ZHLWHUHQ $XVEDX GHU (U 
VFKOLH�XQJ GHU %DXJHELHWH PLW 7HOHNRPPXQLNDWLRQVWHFKQLN  
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    3/$181*6.21=(37 
 
     6WlGWHEDXOLFKHV =LHONRQ]HSW 
 
'DV +DXSW]LHO GHU VWlGWHEDXOLFKHQ 3ODQXQJ LVW GLH 6FKDIIXQJ ]HLWJHPl�HU EDXUHFKW 
OLFKHU 9RUDXVVHW]XQJHQ I�U GHQ (UKDOW XQG GLH :HLWHUHQWZLFNOXQJ GHV =HQWUDOHQ 9HU 
VRUJXQJVEHUHLFKHV  1DKYHUVRUJXQJV]HQWUXP   6FKODFKWKRI  'HVVDX 1RUG    XQWHU  %H 
DFKWXQJ GHU  ,QKDOWH XQG 9RUJDEHQ HLQHV JHVDPWVWlGWLVFKHQ =HQWUHQNRQ]HSWHV  ZLH 
GHV %HEDXXQJVSODQHV 1U       (UKDOWXQJ XQG (QWZLFNOXQJ =HQWUDOHU 9HUVRUJXQJVEH 
UHLFKH   )HUQHU JHKW HV XP GLH :HLWHUHQWZLFNOXQJ GHV KLVWRULVFKHQ  XQWHU 'HQNPDO 
VFKXW] VWHKHQGHQ %DXHQVHPEOHV GHV DOWHQ 6FKODFKWKRIHV XQG GHVVHQ VWLPPLJH 9HU 
NQ�SIXQJ PLW GHP 6WDGWWHLO 'HVVDX 1RUG  'XUFK GLH $QVLHGOXQJVP|JOLFKNHLWHQ ZLUG 
GDV  1DKYHUVRUJXQJVDQJHERW  LQ  'HVVDX 1RUG  ZHLWHU  YHUEHVVHUW   ZRGXUFK  DXFK  GLH 
$WWUDNWLYLWlW  DOV :RKQVWDQGRUW  ZHLWHU  GHXWOLFK  VWHLJW   ,QVEHVRQGHUH  YRU  GHP  +LQWHU 
JUXQG GHU DOWHUQGHQ %HY|ONHUXQJ JHZLQQW GLH 1DKYHUVRUJXQJ DXFK ]XN�QIWLJ ZHLWHU 
DQ %HGHXWXQJ  
 
'D  GDV 1DKYHUVRUJXQJV]HQWUXP  �EHUZLHJHQG DXI  GHQ  NXU]  XQG PLWWHOIULVWLJHQ %H 
GDUI GHU 0DQWHOEHY|ONHUXQJ GHV 6WDGWWHLOV 'HVVDX 1RUG DXVJHULFKWHW VHLQ PXVV XQG 
ZHLWHUH  ]HQWUDOH 9HUVRUJXQJVEHUHLFKH  LQ  GHU 6WDGW  QLFKW  EHHLQWUlFKWLJW ZHUGHQ G�U 
IHQ  ZXUGH  LQ 9RUEHUHLWXQJ GHU %HEDXXQJVSODQXQJ HLQH 9HUWUlJOLFKNHLWVDQDO\VH   I�U 
GLH  PD[LPDO  ]XWUlJOLFKHQ  9HUNDXIVIOlFKHQJU|�HQ  EHDXIWUDJW   'DV  *XWDFKWHQ  HPS 
ILHKOW PD[LPDO                Pð 9HUNDXIVIOlFKH  I�U GHQ 1HXEDX HLQHV 9ROOVRUWLPHQ 
WHUV  GHQ EHVWHKHQGHQ /HEHQVPLWWHOGLVFRXQWHU DXI PD[LPDO       Pð 9HUNDXIVIOlFKH 
DQZDFKVHQ ]X ODVVHQ XQG GDV 6RUWLPHQW 'URJHULHZDUHQ QLFKW JU|�HU DOV PLW     Pð 
9HUNDXIVIOlFKH  DP  6WDQGRUW  ]X  HWDEOLHUHQ   'DEHL  ZXUGHQ  DXFK  GLH  3ODQXQJHQ  ]XU 
]XN�QIWLJHQ   2VWUDQGVWUD�H   EHU�FNVLFKWLJW   ZHOFKH  GDV  3ODQJHELHW  LP  2VWHQ  EH 
JUHQ]W  (QWVSUHFKHQG GHV *XWDFKWHQV NRPPW HV GXUFK GDV EHDEVLFKWLJWH 9RUKDEHQ 
 6XSHUPDUNW  DP 6WDQGRUW ]X HLQHU $XIZHUWXQJ GHVVHOEHQ   MHGRFK LVW GLH :HLWHUHQW 
ZLFNOXQJ  GHV 1DKYHUVRUJXQJVVWDQGRUWHV   *RHWKHVWUD�H    LQVEHVRQGHUH ZDV  GLH  ]X 
)X� (UUHLFKEDUNHLW YRQ 1DKYHUVRUJXQJVPlUNWHQ DQEHODQJW  DXIPHUNVDP LP %OLFN ]X 
EHKDOWHQ  
 
,P (UJHEQLV  LVW HLQ 1XW]XQJVPL[ DP 6WDQGRUW EHDEVLFKWLJW  GHU ZLUWVFKDIWOLFK  WUDJIl 
KLJ  ZLH  VWlGWHUlXPOLFK EHUHLFKHUQG HLQH =XNXQIWVSHUVSHNWLYH EHGHXWHW  %HL %HDFK 
WXQJ GHU Y  J  *U|�HQRUGQXQJHQ  UHVXOWLHUHQ NHLQH 8PVDW]YHUWHLOXQJHQ  LQ GHQ 6RUWL 
PHQWHQ 1DKUXQJV   XQG *HQXVVPLWWHO  ZHOFKH  HLQH *HIlKUGXQJ GHU ZHLWHUHQ  VWlGWL 
VFKHQ 1DKYHUVRUJXQJVVWDQGRUWH EHGHXWHQ Z�UGHQ  'DJHJHQ LVW EHL HLQHU $QVLHGOXQJ 
HLQHV  'URJHULHIDFKPDUNWHV PLW  HLQHU  *U|�HQRUGQXQJ  REHUKDOE      Pð  9HUNDXIVIOl 
FKH PLW HUKHEOLFKHQ VWlGWHEDXOLFKHQ $XVZLUNXQJHQ DXI GHQ %HVWDQG XQG GLH (QWZLFN 
OXQJ  GHV  ]HQWUDOHQ  9HUVRUJXQJVEHUHLFKHV   ,QQHQVWDGW   ]X  UHFKQHQ   LQVEHVRQGHUH 
ZHQQ  LQ  GLHVHP  =XVDPPHQKDQJ  DGGLWLY  GLH  ]X  HUZDUWHQGHQ  9HUNDXIVIOlFKHQDXI 
Z�FKVH  DP  ]HQWUDOHQ  9HUVRUJXQJVEHUHLFK   /HLS]LJHU  7RU   EHU�FNVLFKWLJW  ZHUGHQ  
6RPLW ZLUG GLH 9HUNDXIVIOlFKHQREHUJUHQ]H YRQ     Pð I�U 'URJHULHVRUWLPHQWH QXU DOV 
LQ GHQ 9ROOVRUWLPHQWHU LQWHJULHUW DOV ]XOlVVLJ EHVWLPPW  
 
(LQH ZHLWHUH   GXUFK  GLH $WWUDNWLYLWlWVHUK|KXQJ  GHV 1DKYHUVRUJXQJV]HQWUXPV  ]X  HU 
ZDUWHQGH  (QWZLFNOXQJ   LVW  GLH  'LYHUVLILNDWLRQ  NOHLQWHLOLJHU  +DQGHOVHLQULFKWXQJHQ  XQG 

                                            
   9HUWUlJOLFKNHLWVDQDO\VH  I�U  GLH  (WDEOLHUXQJ  HLQHV  'URJHULHIDFKPDUNWHV  XQG  HLQHV  9ROOVRUWLPHQWHUV  VRZLH  GHU 
(UZHLWHUXQJ HLQHV /HEHQVPLWWHOGLVFRXQWHUV LP *(  6FKODFKWKRI  LQ 'HVVDX 5R�ODX  (QGEHULFKW  6WDGW   +DQGHO  
/HLS]LJ             
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'LHQVWOHLVWXQJVEHUHLFKH  VRZLH  KLQVLFKWOLFK  GHV  :RKQHQV   ZHOFKHV  LQVJHVDPW  GLH 
ZLUWVFKDIWOLFKH  7UDJIlKLJNHLW   LP  6LQQH  HQWVSUHFKHQGHU  .XQGHQVWU|PH   SRVLWLY  XQG 
GDPLW NRQNXUUHQ]IlKLJ HUZDUWHQ OlVVW  
 
     *U�QRUGQHULVFKHV =LHONRQ]HSW 
 
,P =XJH GHU (UZHLWHUXQJ GHV 6WDQGRUWHV ZLUG LP |VWOLFKHQ 3ODQJHOWXQJVEHUHLFK Q|UG 
OLFK XQG V�GOLFK GHU .DUOVWUD�H WHLOZHLVH DXI GHU]HLW XQEHEDXWH )OlFKHQ ]XJHJULIIHQ  
GLH EHGLQJW GXUFK YRUKHULJH 1XW]XQJHQ MHGRFK NHLQH ZHUWYROOHQ %LRWRSVWUXNWXUHQ RGHU 
*HK|O]EHVWlQGH  DXIZHLVHQ   (UKDOWHQVZHUWH  %lXPH  VLQG  KDXSWVlFKOLFK  HQWODQJ  GHU 
6FKODFKWKRIVWUD�H  XQG  (GXDUGVWUD�H  ]X  ILQGHQ   VLH  ZHUGHQ  GXUFK  HQWVSUHFKHQGH 
)HVWVHW]XQJHQ  LQ  LKUHP %HVWDQG  JHVLFKHUW  :HLWHUKLQ  ZHUGHQ 0D�JDEHQ  ]XU  6WHOO 
SODW]EHJU�QXQJ  XQG  ZDVVHUGXUFKOlVVLJHQ  2EHUIOlFKHQJHVWDOWXQJ  *HJHQVWDQG  GHV 
%HEDXXQJVSODQHV   'LH  $Q]DKO  GHU  ]X  SIODQ]HQGHQ  %lXPH  ZLUG  LQ  $EKlQJLJNHLW LP 
9HUKlOWQLV ]XU $Q]DKO GHU 6WHOOSOlW]H IHVWJHVHW]W XQG ]XU $XVZDKO JHHLJQHWHU *HK|O 
]H  HQWKlOW  GHU  3ODQ  HLQH  $UWHQOLVWH   0LW  GHQ  GXUFK  )HVWVHW]XQJHQ  DEJHVLFKHUWHQ 
JU�QRUGQHULVFKHQ  ,QKDOWHQ GHU 3ODQXQJ ZLUG  DXV VWlGWHEDXOLFKHQ *U�QGHQ HLQH DQ 
JHPHVVHQH 'XUFKJU�QXQJ GHV 3ODQJHELHWHV DEJHVLFKHUW  
 
     9HUNHKUVNRQ]HSW 
 
'HU =HQWUDOH 9HUVRUJXQJVEHUHLFK VROO KDXSWVlFKOLFK �EHU GLH 6FKODFKWKRIVWUD�H XQG 
.DUOVWUD�H VRZLH SHUVSHNWLYLVFK GLH 6WUD�H $P )ULHGULFKVJDUWHQ I�U GHQ LQGLYLGXHOOHQ 
PRWRULVLHUWHQ XQG QLFKW PRWRULVLHUWHQ 9HUNHKU  ZLH DXFK  I�U GHQ |IIHQWOLFKHQ 3HUVR 
QHQQDKYHUNHKU  %XV  IXQNWLRQVW�FKWLJ XQG LQ DXVUHLFKHQGHP 0D�H HUUHLFKEDU VHLQ  
 
,Q $EKlQJLJNHLW YRQ GHU ]XN�QIWLJHQ 1XW]XQJVDXIWHLOXQJ  HUJlQ]XQJ ZHUGHQ PLW YRU 
OLHJHQGHP %HEDXXQJVSODQ GLH  SODQXQJVUHFKWOLFKHQ 9RUDXVVHW]XQJHQ  I�U HLQH  QHXH 
]HQWUDOH (LQ  XQG $XVIDKUVLWXDWLRQ DXI GLH .DUOVWUD�H VRZLH GLH DQWHLOLJH +HUVWHOOXQJ 
GHU 3ODQVWUD�H I�U GHQ PRWRULVLHUWHQ XQG QLFKW PRWRULVLHUWHQ 9HUNHKU JHOHJW  'LH EH 
VWHKHQGH  6WHOOSODW]DQODJH  LP  %HUHLFK  GHU  6RQVWLJHQ  6RQGHUJHELHWH  ZLUG  ]X  HLQHU 
JHPHLQVDPHQ   ]ZLVFKHQ  GHQ  VLFK  IHUQHUKLQ  JHJHQ�EHUVWHKHQGHQ 0lUNWHQ  EHILQGOL 
FKHQ  6WHOOSODW]DQODJH  ZHLWHUHQWZLFNHOW   =X   XQG  $EIDKUWHQ  ZHUGHQ  QHX  LQ  5LFKWXQJ 
3ODQVWUD�H DXVJHULFKWHW  ,P =XVDPPHQKDQJ PLW GHP 1HXEDX GHU 3ODQVWUD�H EHVWHKW 
HEHQIDOOV GLH 0|JOLFKNHLW  OHLWXQJVJHEXQGHQH WHFKQLVFKH ,QIUDVWUXNWXU EHL %HGDUI QHX 
]X YHUOHJHQ  
 
=XU  NRQNUHWHQ $XVJHVWDOWXQJ  GHU  9HUNHKUVI�KUXQJHQ E]Z    DQELQGXQJHQ  VRZLH  GHU 
2EHUIOlFKHQZDVVHUDEI�KUXQJ  ZLUG  HLQH  LQJHQLHXUWHFKQLVFKH  (UVFKOLH�XQJVSODQXQJ 
]X HUVWHOOHQ XQG  LQ  LKUHQ  ,QKDOWHQ JHPl� GHQ )HVWVHW]XQJHQ GHV %HEDXXQJVSODQHV 
XP]XVHW]HQ VHLQ  
 
     3ODQXQJVDOWHUQDWLYHQ 
 
$XI *UXQG GHU GHU]HLWLJHQ 1XW]HUVWUXNWXU LP 3ODQJHOWXQJVEHUHLFK XQG GHU LP *UXQGH 
NRQVHQVXDOHQ 6LFKW GHU HQWZLFNOXQJVWUDJHQGHQ (LJHQW�PHU XQG 1XW]HU   HLQVFKOLH� 
OLFK  GHU  6WDGW 'HVVDX 5R�ODX   LP +LQEOLFN DXI  GLH  EHUHLWV  LP 5DKPHQ  GHV $XIVWHO 
OXQJVEHVFKOXVVHV ]XU (LQOHLWXQJ GHV 3ODQYHUIDKUHQV SRVWXOLHUWHQ (QWZLFNOXQJV]LHOH  
VWHOOHQ  VLFK 3ODQXQJVDOWHUQDWLYHQ  LQ  GHU  JUXQGVlW]OLFKHQ 1HXRUGQXQJ  GHV *HELHWHV 
QLFKW  $XFK  LVW  GLH  )UDJH GHU 1XW]XQJVDUWHQYHUWHLOXQJ  HQWVSUHFKHQG GHP 0D� GHU 
EDXOLFKHQ 1XW]XQJ  EHUHLWV SULQ]LSLHOO GXUFK GLH LP =XVDPPHQKDQJ PLW GHU 9HUZLUNOL 
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FKXQJ  GHU  6DQLHUXQJV]LHOH  DQJHVWUHEWHQ  VWlGWHEDXOLFKHQ  2UGQXQJ  XQG  GDPLW  GHP 
:XQVFK  GHP 1DKYHUVRUJXQJV]HQWUXP HLQH EHVRQGHUH &KDUDNWHULVWLN ]X JHEHQ  EH 
DQWZRUWHW  'DU�EHU KLQDXV  IROJW  GLH  YRUOLHJHQGH %HEDXXQJVSODQXQJ GHU  JHPl� �   
$EV      1U       %DX*%  GXUFK  GHQ  6WDGWUDW  EHVFKORVVHQHQ  3ODQXQJVJUXQGODJH  GHV 
=HQWUHQNRQ]HSWHV  V  D  .DS          
 
'LH &KDQFH ]XU ZHLWHUHQ $XIZHUWXQJ GHV 1DKYHUVRUJXQJV]HQWUXPV  RKQH GDV 5LVLNR 
U�FNOlXILJHU  2EMHNWQXW]XQJHQ  PLW  QDFKIROJHQGHP  /HHUVWDQG   LVW  VWDQGRUWJHEXQGHQ 
GXUFK  GLH  6WDGW  'HVVDX 5R�ODX  QRWZHQGLJ  DXI]XJUHLIHQ   'LH  $GUHVVH  GHV 1DKYHU 
VRUJXQJV]HQWUXPV  $OWHU 6FKODFKWKRI  VROO DXFK IHUQHUKLQ LPDJHSUlJHQGH %HGHXWXQJ 
KDEHQ  XQG  LQKlUHQWHU  %HVWDQGWHLO  GHU  :RKQ   XQG  $XIHQWKDOWVTXDOLWlW  LP  6WDGWWHLO 
'HVVDX 1RUG VHLQ  
 
'LH JHJHQZlUWLJ XQEHIULHGLJHQGH VWlGWHEDXOLFKH 6LWXDWLRQ  LP YRUOLHJHQGHQ 3ODQJHO 
WXQJVEHUHLFK  LVW  VRPLW  QXU  GXUFK  HLQ  NODUVWHOOHQGHV  (LQJUHLIHQ  GHU  6WDGW  'HVVDX 
5R�ODX  ]XU 6WHXHUXQJ HLQHU JHRUGQHWHQ VWlGWHEDXOLFKHQ (QWZLFNOXQJ   LQ GHU YRUOLH 
JHQG DXIJH]HLJWHQ )RUP P|JOLFK ]X YHUlQGHUQ  'DPLW VWHOOW VLFK HLQH 3ODQXQJVDOWHU 
QDWLYH I�U GHQ YRUOLHJHQGHQ %HEDXXQJVSODQ  PLW %OLFN DXI GLH JHZROOWH VWlGWHEDXOLFKH 
=LHOVWHOOXQJ  QLFKW  
 
 
    %(*5h1'81* '(5 :(6(17/,&+(1 )(676(7=81*(1 
 
'XUFK  GLH  HLQJDQJV  ]X  GLHVHU  %HJU�QGXQJ  JHQDQQWHQ  LQIRUPHOOHQ  3ODQZHUNH  ]XU 
6WDGWHQWZLFNOXQJ  XQG  (LQ]HOKDQGHOVVWHXHUXQJ  ZLUG  GLH  6WDGW  'HVVDX 5R�ODX  GDULQ 
EHVWlUNW   HLQH  ERGHQ   XQG  EDXSODQXQJVUHFKWOLFKH   ZLH  DXFK  HLJHQWXPVEH]RJHQH 
1HXRUGQXQJ  GHV 6WDQGRUWHV  YRU]XQHKPHQ   XP  HLQH  ]XNXQIWVIlKLJH $XVULFKWXQJ  ]X 
HUUHLFKHQ   (QWVSUHFKHQG  GHU  IRUPXOLHUWHQ  VWlGWHEDXOLFKHQ  =LHOVWHOOXQJ  VROO  GHU  (LQ 
]HOKDQGHO  I�U  GHQ  YRUOLHJHQGHQ  3ODQJHOWXQJVEHUHLFK  ZHLWHUKLQ  HLQH  JHZLVVH  'RPL 
QDQ]  EHVLW]HQ   ZRUDXV  GLH  )HVWVHW]XQJ  HQWVSUHFKHQGHU  6RQVWLJHU  6RQGHUJHELHWH 
JHPl� �    %DX192 UHVXOWLHUW  $QGHUH +DQGHOVQXW]XQJHQ LP %HUHLFK ]HQWUDOHU 9HU 
VRUJXQJVEHUHLFKH GHU 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX VROOHQ QLFKW EHHLQWUlFKWLJW ZHUGHQ  VRQ 
GHUQ KLQVLFKWOLFK GHU I�U GLH %HY|ONHUXQJ YRU]XKDOWHQGHQ 1DKYHUVRUJXQJVIXQNWLRQHQ  
RKQH VLJQLILNDQWH %HHLQWUlFKWLJXQJHQ EHVWHKHQ EOHLEHQ N|QQHQ  'LHV VLHKW GLH 6WDGW 
'HVVDX 5R�ODX LQVEHVRQGHUH DOV JHJHEHQ DQ  GD VLH PLW YRUOLHJHQGHP %HEDXXQJV 
SODQ QLFKW ZHVHQWOLFK �EHU GLH  LQ GHU 9HUWUlJOLFKNHLWVDQDO\VH  YRUJHJHEHQ 5DKPHQ 
NRQVWHOODWLRQ  ]XU  *HVDPWQXW]XQJ  GHV  ]HQWUDOHQ  9HUVRUJXQJVEHUHLFKV   6FKODFKWKRI 
'HVVDX 1RUG  KLQDXVJHKW  
 
     $UW GHU EDXOLFKHQ 1XW]XQJ 
 
  6RQVWLJH 6RQGHUJHELHWH  62  

 
*HPl�  �      $EV     %DX192  VLQG  DOV  6RQVWLJH  6RQGHUJHELHWH  VROFKH *HELHWH  LP 
%HEDXXQJVSODQ  IHVW]XVHW]WHQ  GLH VLFK  YRQ GHQ %DXJHELHWHQ QDFK GHQ ��    ELV    
%DX192 ZHVHQWOLFK XQWHUVFKHLGHQ  9RUOLHJHQG ZHUGHQ 6RQVWLJH 6RQGHUJHELHWH PLW 
GHQ  =ZHFNEHVWLPPXQJHQ   +DQGHO   XQG   +DQGHO 'LHQVWOHLVWXQJ    LQVEHVRQGHUH  KLQ 
VLFKWOLFK  GHU  6WHXHUXQJVQRWZHQGLJNHLWHQ  GHU  KLHU  ]XOlVVLJHQ :DUHQVRUWLPHQWH  IHVW 

                                            
   9HUWUlJOLFKNHLWVDQDO\VH  I�U  GLH  (WDEOLHUXQJ  HLQHV  'URJHULHIDFKPDUNWHV  XQG  HLQHV  9ROOVRUWLPHQWHUV  VRZLH  GHU 
(UZHLWHUXQJ HLQHV /HEHQVPLWWHOGLVFRXQWHUV LP *(  6FKODFKWKRI  LQ 'HVVDX 5R�ODX  (QGEHULFKW  6WDGW   +DQGHO  
/HLS]LJ             
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JHVHW]W  'LH (LQ]HOKDQGHOVQXW]XQJHQ NRPPHQ JUR�IOlFKLJ GDKHU  ZHVZHJHQ VLH QXU 
LQ .HUQ  XQG 6RQVWLJHQ 6RQGHUJHELHWHQ JHPl� %DX192 ]XOlVVLJ VLQG  'LH )HVWVHW 
]XQJ YRQ .HUQJHELHWHQ VFKHLGHW DXI *UXQG GHU DQ]XWUHIIHQGHQ VWlGWHEDXOLFKHQ 6LWX 
DWLRQ DOV (QWZLFNOXQJVSHUVSHNWLYH YRUOLHJHQG DXV  
 
(LQ $QOLHJHQ  YRUOLHJHQGHQ %HEDXXQJVSODQHV  LVW  HV  ZLH  EHUHLWV PHKUIDFK  EHQDQQW  
HLQHQ %HLWUDJ  ]XU  6WHXHUXQJ  GHU (LQ]HOKDQGHOVHQWZLFNOXQJ  LP 6WDGWJHELHW 'HVVDX 
5R�ODX  ]X  OHLVWHQ  'HU %HEDXXQJVSODQ  VHW]W  VRPLW  GLH  =XOlVVLJNHLW  YRQ (LQ]HOKDQ 
GHOVEHWULHEHQ   ]XP  =ZHFN  GHV  6FKXW]HV  ]HQWUDOHU  9HUVRUJXQJVEHUHLFKH   PLW  GHQ 
HQWVSUHFKHQGHQ 5HJHOXQJVWDWEHVWlQGHQ IHVW  %DVLHUHQG DXI GHQ ,QKDOWHQ GHV JHPl� 
�   $EV    1U     %DX*% EHVFKORVVHQHQ =HQWUHQNRQ]HSWHV XQG GHU KLHUDXI DXIEDX 
HQGHQ   VRUWLPHQWVEH]RJHQHQ  9HUWUlJOLFKNHLWVDQDO\VH ZLUG  GLH  =XOlVVLJNHLW  YRQ  (LQ 
]HOKDQGHOVQXW]XQJHQ   %HWULHEVW\SHQ XQG 6RUWLPHQWH  GXUFK HQWVSUHFKHQGH )HVWVHW 
]XQJHQ  ]XJHODVVHQ   HLQJHVFKUlQNW  E]Z   DXVJHVFKORVVHQ   +LHUEHL  JHKW  HV  LP  .HUQ 
XP GLH (UKDOWXQJ XQG (QWZLFNOXQJ XQG GDPLW DXFK GHQ 6FKXW] GHU ]HQWUDOHQ 9HUVRU 
JXQJVEHUHLFKH  LP  ZHLWHUHQ  6WDGWJHELHW   LP  ,QWHUHVVH  HLQHU  YHUEUDXFKHUQDKHQ  9HU 
VRUJXQJ  GHU  %HY|ONHUXQJ  YRQ  'HVVDX 5R�ODX   /HW]WHUHV  NRUUHVSRQGLHUW  ZLHGHUXP 
PLW  GHP  =HQWUHQNRQ]HSW   ZHOFKHV  ]XP  6FKXW]  GHU  +DQGHOVQXW]XQJHQ  LQ  'HVVDX 
5R�ODX HLQH 9HUNDXIVIOlFKHQPLQGHVWJU|�HQIHVWVHW]XQJ YRQ     Pð YHUODQJW  XP GHQ 
NOHLQWHLOLJHQ  (LQ]HOKDQGHOVEHVDW]  LP  EHQDFKEDUWHQ  /DGHQ   VRJ   'HVVDX 5R�ODXHU 
/DGHQ  GXUFK GLH =XOlVVLJNHLW HQWVSUHFKHQGHU +DQGHOVHLQULFKWXQJHQ LP YRUOLHJHQGHQ 
3ODQJHOWXQJVEHUHLFK  QLFKW  ]X  JHIlKUGHQ   'DPLW  YHUIROJHQ  GLH  )HVWVHW]XQJHQ  YRUOLH 
JHQGHQ %HEDXXQJVSODQHV GDV =LHO GHU 6LFKHUXQJ HLQHU DWWUDNWLYHQ $QJHERWVVWUXNWXU 
XQG  TXDOLWlW  DXFK LQ GHQ ZHLWHUHQ  LQ 5HODWLRQ VWHKHQGHQ ]HQWUDOHQ 9HUVRUJXQJVEH 
UHLFKHQ LP 6WDGWJHELHW  
 
'DV =HQWUHQNRQ]HSW  YLHO PHKU DEHU QRFK GLH 9HUWUlJOLFKNHLWVDQDO\VH  VWHOOW NODU  GDVV 
I�U  GLH  $QVLHGOXQJ  ZHLWHUHU  $QELHWHU PLW  ]HQWUHQUHOHYDQWHQ :DUHQJUXSSHQ  DXV  DE 
VDW]ZLUWVFKDIWOLFKHU  6LFKW  NHLQ  (QWZLFNOXQJVSRWHQ]LDO  DX�HUKDOE  GHU  =HQWUDOHQ  9HU 
VRUJXQJVEHUHLFKH  EHVWHKW   'LHV  Z�UGH  ]ZDQJVOlXILJ  ]X  8PVDW]YHUWHLOXQJVHIIHNWHQ 
LQQHUKDOE  GHU  EHVWHKHQGHQ  (LQ]HOKDQGHOVVWUXNWXU  LQ  'HVVDX 5R�ODX  PLW  QHJDWLYHQ 
)ROJHQ  I�KUHQ   'HP  RUGQHW  VLFK  GHU  YRUOLHJHQGH  %HEDXXQJVSODQ  PLW  VHLQHQ  VRUWL 
PHQWVVSH]LILVFKHQ )HVWVHW]XQJHQ   TXDOLIL]LHUW HQWVSUHFKHQG GHU ,QKDOWH GHU 9HUWUlJ 
OLFKNHLWVDQDO\VH   XQWHU  
 
,P (UJHEQLV JHKW GLH 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX QLFKW �EHU GLH GXUFK =HQWUHQNRQ]HSW XQG 
9HUWUlJOLFKNHLWVDQDO\VH  YRUJHJHEHQH  5DKPHQNRQVWHOODWLRQ  ]XU  *HVDPWQXW]XQJ  GHV 
=HQWUDOHQ 9HUVRUJXQJVEHUHLFKHV  6FKODFKWKRI 'HVVDX  KLQDXV  'LHVH $XVVDJH OlVVW 
VLFK  DQKDQG  GHU  9HUWUlJOLFKNHLWVDQDO\VH  QDFKYROO]LHKHQ  ZHOFKH  $QODJH  GLHVHU  %H 
JU�QGXQJ LVW  
 
*HVW�W]W DXI GLH (QWZLFNOXQJVYRUVWHOOXQJHQ GHU *UXQGVW�FNVHLJHQW�PHU   LQ hEHUHLQ 
VWLPPXQJ PLW GHU 9HUWUlJOLFKNHLWVDQDO\VH VRZLH GHU ZHLWHUHQ JXWDFKWHUOLFKHQ 8QWHU 
VXFKXQJHQ   ZHUGHQ  I�U  HLQH  JHRUGQHWH  VWlGWHEDXOLFKH  (QWZLFNOXQJ  +DQGHOV   XQG 
'LHQVWOHLVWXQJVQXW]XQJHQ  ]XP 7HLO  LQ )RUP JUR�IOlFKLJHQ (LQ]HOKDQGHOV  DXI %DVLV 
6RQVWLJHU  6RQGHUJHELHWH  JHPl�  �      $EV      %DX*%  ]XJHODVVHQ   'HU  6RUWLPHQWV 
VFKZHUSXQNW ]XJXQVWHQ GHU 6RUWLPHQWH GHV NXU]  XQG PLWWHOIULVWLJHQ %HGDUIV XQG GH 
UHQ $QWHLOH KLQVLFKWOLFK GHU :DUHQVRUWLPHQWH 1DKUXQJV  XQG *HQXVVPLWWHO VRZLH *H 
WUlQNH  DQ  GHQ  ]XU  9HUI�JXQJ  VWHKHQGHQ  9HUNDXIVIOlFKHQ  ]LHOW  GDUDXI  DE   GDVV  ]X 
VlW]OLFK ]XU 1DKYHUVRUJXQJVIXQNWLRQ  I�U GHQ 6WDGWWHLO 'HVVDX 1RUG  KLHU  LP %HUHLFK 
EUDQFKHQ�EOLFKHU 5DQGVRUWLPHQWH DXFK LP VRJ  1RQ )RRG %HUHLFK  GLH 9HUVRUJXQJV 
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IXQNWLRQ  PLW  DQWHLOLJHQ   ]HQWUHQUHOHYDQWHQ  6RUWLPHQWHQ  GHV  PLWWHOIULVWLJHQ  %HGDUIV 
JHZ�QVFKW LVW  
 
'LH 6RQVWLJHQ 6RQGHUJHELHWH  +DQGHO  E]Z   +DQGHO 'LHQVWOHLVWXQJ  PLW LKUHQ MHZHL 
OLJ ]XOlVVLJHQ 1XW]XQJHQ JUHLIHQ GLH EHVWHKHQGH 1XW]XQJVVLWXDWLRQ LP YRUOLHJHQGHQ 
3ODQJHELHW DXI XQG HUJlQ]HQ GLHVH  'LH =XOlVVLJNHLW GHU 1XW]XQJHQ HUJLEW VLFK DXV 
GHQ  MHZHLOLJHQ  =ZHFNEHVWLPPXQJHQ  XQG  LVW  HQWVSUHFKHQG  LKUHU  $UW  GHU  EDXOLFKHQ 
1XW]XQJ LQ GHU WH[WOLFKHQ )HVWVHW]XQJ =LIIHU   EHQDQQW  
 
'DEHL YHUVWHKW HV VLFK YRQ VHOEVW  GDVV PLW %OLFN DXI HLQH DQJHPHVVHQH 9LHOIDOW GHU 
+DQGHOVQXW]XQJHQ  DP  6WDQGRUW  GHU  NOHLQIOlFKLJH  9HUNDXI  YRQ  %OXPHQ   =HLWXQJHQ  
=HLWVFKULIWHQ XQG %DFNZDUHQ  HLQVFKOLH�OLFK ,PELVVDQJHERW P|JOLFK EOHLEHQ VROO  5H 
VXOWLHUHQG ZLUG JUXQGVlW]OLFK GHU +DQGHO PLW QLFKW]HQWUHQUHOHYDQWHQ 6RUWLPHQWHQ  LP 
5DKPHQ GHU )HVWVHW]XQJHQ DOV ]XOlVVLJ EHVWLPPW  %HL GLHVHQ 6RUWLPHQWHQ  LVW QLFKW 
GDYRQ  DXV]XJHKHQ   GDVV  +DQGHOVQXW]XQJHQ  LQ  DQGHUHQ  7HLOHQ  GHV  6WDGWJHELHWHV 
VLJQLILNDQW  QHJDWLY EHHLQWUlFKWLJW ZHUGHQ  6RPLW  VLQG  DP 6WDQGRUW  VlPWOLFKH (LQ]HO 
KDQGHOVQXW]XQJHQ   ZHOFKH  DXI  GHQ  (LQ]HOKDQGHO PLW  QLFKW  ]HQWUHQUHOHYDQWHQ  6RUWL 
PHQWHQ RULHQWLHUHQ  XQHLQJHVFKUlQNW ]XOlVVLJ  
 
'LH  6RUWLPHQWVOLVWH        GHV  =HQWUHQNRQ]HSWHV  'HVVDX 5R�ODX  ZLUG  ]XU  2ULHQWLH 
UXQJ QDFKIROJHQG DEJHGUXFNW  
 

]HQWUHQUHOHYDQWH 6RUWLPHQWH  QLFKW]HQWUHQUHOHYDQWH 6RUWLPHQWH 

   1DKUXQJV   XQG  *HQXVVPLWWHO   *HWUlQNH   5H 
IRUPZDUHQ 

   3DSLHU   XQG  6FKUHLEZDUHQ   6FKXOEHGDUI   =HLW 
VFKULIWHQ  %�FKHU 

   6SLHOZDUHQ XQG %DVWHOEHGDUI  6FKQLWWEOXPHQ 
   'URJHULHZDUHQ   .RVPHWLND   3KDUPD]LH   6DQL 

WlWVZDUHQ 
   6FKQLWWEOXPHQ 
   2EHUEHNOHLGXQJ   :lVFKH   :ROOH   .XU]ZD 

UHQ +DQGDUEHLWHQ  6WRIIH  VRQVWLJH 7H[WLOLHQ 
   6FKXKH   /HGHUEHNOHLGXQJ   /HGHUZDUHQ  

.�UVFKQHUZDUHQ  0RGHZDUHQ 
   2UWKRSlGLH XQG 6SRUWDUWLNHO   DX�HU 6SRUWJUR� 

JHUlWH  ]  %  )DKUUlGHU  
   +DXVUDW  +HLPWH[WLOLHQ  *DUGLQHQ XQG =XEHK|U  

%HWWZDUHQ 
   *ODV  3RU]HOODQ  .HUDPLN  .XQVWJHZHUEH  $QWL 

TXLWlWHQ  *HVFKHQNDUWLNHO 
   8KUHQ  6FKPXFN  6LOEHUZDUHQ 
   )RWRJHUlWH   9LGHRNDPHUDV   )RWRZDUHQ   RSWL 

VFKH XQG IHLQPHFKDQLVFKH (U]HXJQLVVH 
   0XVLNDOLHQKDQGHO 
   8QWHUKDOWXQJVHOHNWURQLN   7RQ   XQG  %LOGWUlJHU  

7HOHNRPPXQLNDWLRQVJHUlWH 
   (OHNWURNOHLQJHUlWH  ZHL�H XQG EUDXQH :DUH    
   3HUVRQDOFRPSXWHU   1RWHERRNV   %�UR   XQG 

.RPPXQLNDWLRQVWHFKQLN 
   :DIIHQ XQG -DJGEHGDUI 
 

   7LHUH  =RRDUWLNHO  7LHUSIOHJHDUWLNHO  7LHUQDKUXQJ 
   3IODQ]HQ  XQG  =XEHK|U   3IODQ]JHIl�H  *DUWHQ 

P|EHO  *DUWHQEHGDUI  *DUWHQKlXVHU 
   %DXVWRIIH   %DXHOHPHQWH   ,QVWDOODWLRQVPDWHULDO  

%HVFKOlJH  (LVHQZDUHQ XQG :HUN]HXJH 
   .�FKHQ   %DGHLQULFKWXQJHQ   6DQLWlU   )OLHVHQ  

5ROOOlGHQ X  l  
   0|EHO   %HOHXFKWXQJVN|USHU   (OHNWURLQVWDOODWL 

RQVEHGDUI  7HSSLFKH  %RGHQEHOlJH 
   )DUEHQ   /DFNH   7DSHWHQ   0DOHUEHGDUI   +RO]  

%DXHOHPHQWH  &DPSLQJDUWLNHO 
   (OHNWURJUR�JHUlWH   +HUGH   gIHQ    5DVHQPl 

KHU  HOHNWULVFKH *DUWHQJHUlWH 
   $QWHQQHQ 6DWHOOLWHQDQODJHQ 
   .I] =XEHK|U  0RWRUUDG]XEHK|U 
   6SRUWJUR�JHUlWH   LQNOXVLYH  )DKUUlGHU  XQG  =X 

EHK|U 
   %UHQQVWRIIH 0LQHUDO|OHU]HXJQLVVH 
 

                                            
   ZHL�H :DUH  ]  %  +DXV  XQG .�FKHQJHUlWH  EUDXQH :DUH  ]  %  5DGLR   79   9LGHRJHUlWH 
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,P +LQEOLFN DXI GLH =XOlVVLJNHLW YRQ %HWULHEHQ GHV %HKHUEHUJXQJVJHZHUEHV LP 6RQV 
WLJHQ  6RQGHUJHELHW  62 +DQGHO 'LHQVWOHLVWXQJHQ ZLUG  DXI  GLH $XVI�KUXQJHQ  ]X *H 
ZHUEHJHELHWHQ YHUZLHVHQ  
 
'DU�EHU KLQDXV ZLUG  LQ  HLQHP 7HLO  GHV 6RQVWLJHQ 6RQGHUJHELHWHV   +DQGHO  'LHQVW 
OHLVWXQJ  GLH =XOlVVLJNHLW GHV :RKQHQV DE GHP    2EHUJHVFKRVV DOV DOOJHPHLQ ]X 
OlVVLJ  IHVWJHVHW]W   'LHVH  )HVWVHW]XQJ  WULIIW  GLH  6WDGW  'HVVDX 5R�ODX  DXV  GHU  %H 
VWDQGVVLWXDWLRQ  LQ  GLHVHP  GHQNPDOJHVFK�W]WHQ  *HElXGH   ,P  6LQQH  GHV  %H 
VWLPPWKHLWVJHERWHV ZLUG GLH )HVWVHW]XQJ LP 6RQVWLJHQ 6RQGHUJHELHW DOOHLQ I�U GLHVHV 
HLQH *HElXGH JHWURIIHQ  GDPLW GLH 1XW]XQJ DXFK DXVVFKOLH�OLFK I�U GLHVHV IHUQHUKLQ 
YRUEHKDOWHQ EOHLEW  'HU 6FKXW]DQVSUXFK I�U GLH Y  J  :RKQQXW]XQJ YHUVWHKW VLFK DXI 
*UXQG GHU %HVWDQGVVLWXDWLRQ PLW GHQ XPJHEHQGHQ +DQGHOV  XQG 'LHQVWOHLVWXQJVQXW 
]XQJHQ HWF   LQ PLVFKJHELHWVW\SLVFKHU )RUP  
 
3DUDOOHO  LVW ]XU $XIVWHOOXQJ GHV %HEDXXQJVSODQHV HLQ VFKDOOWHFKQLVFKHV *XWDFKWHQ   
HUDUEHLWHW ZRUGHQ  XP GLH 9HUWUlJOLFKNHLW GHV 6WDQGRUWHV LP +LQEOLFN DXI ,PPLVVLRQV 
VFKXW]HUIRUGHUQLVVH LQ %H]XJ ]X EHVWHKHQGHQ VFK�W]HQVZHUWHQ 1DFKEDUVFKDIWVVLWXD 
WLRQHQ  DXV]XJHVWDOWHQ   'LH  VFKDOOWHFKQLVFKH  8QWHUVXFKXQJ  I�KUW  ]X  GHP  (UJHEQLV  
GDVV GDV EHVWHKHQGH :RKQHQ LP 3ODQJHELHW LQ GHQ HQWVSUHFKHQGHQ 5DKPHQEHGLQ 
JXQJHQ ZHLWHUKLQ ]XJHODVVHQ ZHUGHQ NDQQ  V  D  .DSLWHO       
 
   *HZHUEHJHELHWH  HLQJHVFKUlQNW  *(H  
 
,P +LQEOLFN  DXI  GHQ  YRUJHVHKHQHQ  1XW]XQJV]ZHFN  ZLUG  HLQ  %DXJHELHW  LP  3ODQJHO 
WXQJVEHUHLFK  DOV  HLQJHVFKUlQNWHV  *HZHUEHJHELHW  IHVWJHVHW]W   (V  KDQGHOW  VLFK  XP 
DQWHLOLJ EHEDXWH  Q|UGOLFK GHU .DUOVWUD�H JHOHJHQH  EHUHLWV KHXWH JHZHUEOLFK JHQXW]WH 
)OlFKHQ   'LHVH  )OlFKHQ  EHILQGHQ  VLFK  LQ  HLQHP  .RQWH[W   ZHOFKHU  DQJUHQ]HQG  YRQ 
PLVFKJHELHWVW\SLVFKHQ  VRZLH  VRQVWLJHQ JHZHUEOLFKHQ 1XW]XQJHQ JHSUlJW  LVW   6RPLW 
KDW GDV *HZHUEHJHELHW   LQVEHVRQGHUH DXI GLH DQJUHQ]HQGHQ PLVFKJHELHWVW\SLVFKHQ 
:RKQQXW]XQJHQ 5�FNVLFKW  ]X  QHKPHQ  ZDV  EHGHXWHW   GDVV  DXFK  KLHU  OHGLJOLFK  JH 
ZHUEOLFKH 1XW]XQJHQ PLW PLVFKJHELHWVW\SLVFKHQ (PLVVLRQHQ DOV ]XOlVVLJ IHVWJHVHW]W 
ZHUGHQ   'LH  %HVFKUlQNXQJ  DXI  PLVFKJHELHWVW\SLVFKH  (PLVVLRQHQ  EULQJW  PLW  VLFK  
GDVV  VLH  JHJHQ�EHU  VRQVWLJHQ *HZHUEHJHELHWHQ HLQH  IHVWJHOHJWH 2EHUJUHQ]H  HQW 
VSUHFKHQG %HLEODWW   ]XU ',1        6FKDOOVFKXW]  LP 6WlGWHEDX   LQ %H]XJ DXI GHQ 
,PPLVVLRQVEHLWUDJ  HLQKDOWHQ P�VVHQ   'LH  *OLHGHUXQJ   GLH  I�U  GDV  IHVWJHVHW]WH  *H 
ZHUEHJHELHW KLQVLFKWOLFK GHU 6FKDOOHPLVVLRQHQ DXV JHZHUEOLFKHU 1XW]XQJ HUIRUGHUOLFK 
ZHUGHQ  RULHQWLHUHQ DXI HLQH YHUWUlJOLFKH 1DFKEDUVFKDIW PLW VFK�W]HQVZHUWHQ :RKQ 
QXW]XQJHQ  ZHVWOLFK  HQWODQJ  GHU  (GXDUGVWUD�H  JHOHJHQ  'DV :RKQHQ  VWHOOW  VLFK  LP 
IHVWJHVHW]WHQ *HZHUEHJHELHW DXI *UXQG GHV EHVWHKHQGHQ QXW]XQJVVWUXNWXUHOOHQ 8P 
IHOGHV  +DXSW]XIDKUW 6WHOOSODW]DQODJH 62  +DQGHO    62  +DQGHO 'LHQVWOHLVWXQJ   ZHL 
WHUH  JHZHUEOLFK  DXVJHULFKWHWH  1DFKEDUVFKDIWHQ  DX�HUKDOE  GHV  3ODQJHOWXQJVEHUHL 
FKHV  DOV  DXVJHVFKORVVHQ GDU  (V  EHVWHKW  I�U  GLH 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX  NHLQH 1RW 
ZHQGLJNHLW DXV GHU EHVWHKHQGHQ  UHVSHNWLYH ]XN�QIWLJHQ 1DFKEDUVFKDIWVVLWXDWLRQ GLH 
:RKQQXW]XQJ LQ GLHVHP 7HLOEHUHLFK GHV %HEDXXQJVSODQHV IHUQHUKLQ EHJ�QVWLJHQ ]X 
P�VVHQ  
 
(EHQIDOOV XQ]XOlVVLJ  LVW   DXI *UXQG GHU H[SRQLHUWHQ /DJH GHV *HZHUEHJHELHWHV   LQ 
XQPLWWHOEDUHU  1DFKEDUVFKDIW  ]X  GHQ  V�GOLFK  KLHUYRQ  JHOHJHQHQ +DQGHOVQXW]XQJHQ  
DXFK PLW  %OLFN  DXI  GLH  DQWHLOLJ  LP 0LVFKJHELHW  XQG  LP 6RQVWLJHQ  6RQGHUJHELHW  62 

                                            
   6FKDOOWHFKQLVFKH 8QWHUVXFKXQJ ]XP %HEDXXQJVSODQ 1U      $   :HLWHUHQWZLFNOXQJ ]HQWUDOHU 9HUVRUJXQJVEH 
UHLFK 6FKODFKWKRI 'HVVDX 1RUG  %RQN 0DLUH +RSSPDQQ *E5  1U        62  6WDQG            
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 +DQGHO 'LHQVWOHLVWXQJ  EHILQGOLFKH GHQNPDOJHVFK�W]WH %DXVXEVWDQ]  LP VWDGWUlXPOL 
FKHQ .RQWH[W GHV 1DKYHUVRUJXQJV]HQWUXPV 6FKODFKWKRI  GLH 1XW]XQJ GHU %DXJUXQG 
VW�FNH DOV /DJHU  RGHU 6FKURWWSODW]  +LHUPLW VROO HLQ %HLWUDJ JHOHLVWHW ZHUGHQ ]X HLQHU 
DQVHKQOLFKHQ   JHZHUEOLFKHQ  1XW]XQJVVLWXDWLRQ  LP  5DQGEHUHLFK  GHV  ]HQWUDOHQ  9HU 
VRUJXQJVEHUHLFKHV  'HU $XVVFKOXVV HUIROJW GDPLW DXVVFKOLH�OLFK DXV VWlGWHEDXOLFKHQ 
*U�QGHQ  
 
8QWHU  JOHLFKHU  6LFKWZHLVH  HUIROJW  GHU $XVVFKOXVV  YRQ  7DQNVWHOOHQ  XQG *HZHUEHEH 
WULHEHQ   EHL  GHQHQ  GLH  $XV�EXQJ  VH[XHOOHU  +DQGOXQJHQ  HLQHQ  %HVWDQGWHLO  GHV  %H 
WULHEVZHVHQV GDUVWHOOW  $XI *UXQG GHV VR]LDOHQ 8PIHOGHV  PLW �EHUZLHJHQGHP :RK 
QHQ XQG HLQHP VRGDQQ HUZDUWEDUHQ HUK|KWHQ 9HUNHKUVDXINRPPHQ LQ GLHVHP %HUHLFK 
GHV 6WDGWWHLOV 'HVVDX 1RUG  VLQG GLHVH 1XW]XQJHQ VWlGWHEDXOLFK QLFKW JHZ�QVFKW   
 
$XV GHQ R  J  VWlGWHEDXOLFKHQ *U�QGHQ ZHUGHQ DXFK GLH ZHLWHUHQ  DXVQDKPVZHLVH 
]XOlVVLJHQ  1XW]XQJHQ  JHPl�  �     $EV      %DX192  DXVJHVFKORVVHQ   'LHVH  %H 
VFKUlQNXQJ GLHQW GD]X  GDV SURGX]LHUHQGH XQG YHUDUEHLWHQGH *HZHUEH DP 6WDQGRUW 
]X  VWlUNHQ  'DGXUFK ZLUG  VLFKHUJHVWHOOW   GDVV  GDV *HZHUEHJHELHW  ODQJIULVWLJ  KDXSW 
VlFKOLFK  SURGX]LHUHQGHQ %HWULHEHQ  E]Z   VROFKHQ GHV 'LHQVWOHLVWXQJVJHZHUEHV  YRU 
EHKDOWHQ EOHLEW XQG GHU (UKDOWXQJ E]Z  6FKDIIXQJ YRQ $UEHLWVSOlW]HQ GLHQW  =XGHP LVW 
DXFK  GLH  $QVLHGOXQJ  ZHLWHUHU  DOOJHPHLQ  ]XOlVVLJHU  1XW]XQJHQ P|JOLFK   I�U  GLH  GHU 
6WDQGRUW  DXIJUXQG  GHU  /DJH  ]XP  ]HQWUDOHQ  9HUVRUJXQJVEHUHLFK  LQWHUHVVDQW  VHLQ 
N|QQWH  
 
8QWHU GHP %HJULII GHU DXVQDKPVZHLVH ]XOlVVLJHQ  9HUJQ�JXQJVVWlWWHQ  ZLUG JUXQG 
VlW]OLFK HLQH 9LHO]DKO DQ (LQULFKWXQJHQ ]XVDPPHQJHIDVVW  ,Q GHU .RPPHQWLHUXQJ ]XU 
%DX192  )LFNHUW )LHVHOHU  %DX192     $XIODJH  ZHUGHQ XQWHU GHP VWlGWHEDXOLFKHQ 
%HJULIIVW\SXV  9HUJQ�JXQJVVWlWWH  GUHL 8QWHUDUWHQ ZLH IROJW JHQDQQW  
 
   1DFKWORNDOH  MHJOLFKHU $UW  9RUI�KU  XQG *HVFKlIWVUlXPH  GHUHQ =ZHFN DXI 'DU 

VWHOOXQJHQ PLW VH[XHOOHP &KDUDNWHU DXVJHULFKWHW VLQG  

   'LVNRWKHNHQ  

   6SLHO  XQG $XWRPDWHQKDOOHQ  

 
1DFKWORNDOH  MHJOLFKHU $UW HWF   VLQG  LP JHVDPWHQ *HZHUEHJHELHW  IROJOLFK QLFKW  ]XOlV 
VLJ   ,Q  9HUELQGXQJ PLW  GHP $XVVFKOXVV  YRQ 9HUJQ�JXQJVVWlWWHQ ZLUG  DXFK  IHVWJH 
VHW]W  GDVV %RUGHOOH XQG ERUGHOODUWLJH %HWULHEH XQ]XOlVVLJ VLQG  'LHVH IDOOHQ QLFKW XQ 
WHU GHQ %HJULII GHU 9HUJQ�JXQJVVWlWWHQ  GD VLH HKHU ZRKQDUWLJHQ &KDUDNWHU DXIZHL 
VHQ XQG GDKHU LP 6LQQH GHV �   $EV    1U    %DX192 DXVQDKPVZHLVH ]XOlVVLJ Zl 
UHQ  6LH Z�UGHQ VLFK  MHGRFK LQ GLH R  J  VWlGWHEDXOLFKH =LHOVHW]XQJ XQG GLH 6WUXNWXU 
GHU ZHLWHUHQ %HWULHEH DP 6WDQGRUW QLFKW HLQI�JHQ XQG GDV *HELHW EHODVWHQ  
 
$Q GLHVHP EHYRU]XJWHP 6WDQGRUW VROOHQ TXDOLWlWYROOH JHZHUEOLFKH %HWULHEH DQJHVLH 
GHOW  XQG  YRQ  YRUQ  KHUHLQ  GDV  (QWVWHKHQ  HLQHV  VRJ    WUDGLQJ GRZQ 3UR]HVVHV    GHU 
KlXILJ PLW GHU $QVLHGOXQJ YRQ %RUGHOOHQ  (LQ]HOKDQGHOVEHWULHEHQ PLW HURWLVFKHP :D 
UHQVRUWLPHQW  HWF   YHUEXQGHQ  LVW   DXVJHVFKORVVHQ ZHUGHQ  'LHVH $QVLHGOXQJHQ  VLQG 
LQVRIHUQ LP 3ODQJHELHW JHQHUHOO QLFKW JHZ�QVFKW  
 
$XFK GLH $QVLHGOXQJ EVSZ  HLQHV ZHLWHUHQ  PLW ]HQWUHQUHOHYDQWHQ 6RUWLPHQWHQ KDQ 
GHOQGHQ %HWULHEHV  YHUVWLH�H ]XPLQGHVW DXI 7HLOIOlFKHQ GHV *HZHUEHJHELHWHV JHJHQ 
GLH =LHOH GHV =HQWUHQNRQ]HSWHV VRZLH GHU GHP %HEDXXQJVSODQ ]X *UXQGH JHOHJWHQ 
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9HUWUlJOLFKNHLWVDQDO\VH  ZRQDFK NOHLQIOlFKLJHU  DEHU GHQQRFK VWUXNWXUSUlJHQGHU (LQ 
]HOKDQGHO PLW PHKU DOV     Pð 9HUNDXIVIOlFKH PLW ]HQWUHQUHOHYDQWHQ 6RUWLPHQWHQ QXU 
QRFK  LP =HQWUDOHQ 9HUVRUJXQJVEHUHLFK DQJHVLHGHOW ZHUGHQ VROO  $XI *UXQG GHV JH 
ZROOWHQ +DQGHOVEHVDW]HV  LQ  GHQ EHQDFKEDUWHQ 6RQGHUJHELHWHQ  XQG  GHU KLHU  DXIJH 
]HLJWHQ (QWZLFNOXQJVRSWLRQHQ ZLUG  GHU +DQGHO  GXUFK (LQ]HOKDQGHOVEHWULHEH  LP *H 
ZHUEHJHELHW  DXVJHVFKORVVHQ   'LH  (LQVFKUlQNXQJ  HUIROJW  LQ  GHP  0D�H   ZLH  VLH 
VWDQGRUWEH]RJHQ GXUFK GLH 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX I�U HUIRUGHUOLFK JHKDOWHQ ZLUG   �   
$EV    1U    %DX*%    
 
$EZHLFKHQG ZHUGHQ LQ GLHVHP .RQWH[W GHU )HLQVWHXHUXQJ JHPl� �   $EV    %DX1 
92 �EHU GHQ .DWDORJ GHU ]XOlVVLJHQ (LQ]HOKDQGHOVQXW]XQJHQ 9HUNDXIVHLQULFKWXQJHQ 
LQQHUKDOE GHU LP 3ODQJHELHW JHZ�QVFKWHQ *HZHUEH XQG +DQGZHUNVEHWULHEH JHUHJHOW  
'LHVH  9HUNDXIVHLQULFKWXQJHQ  VROOHQ  VLFK  PLW  LKUHQ  +DQGHOVVRUWLPHQWHQ  LP  5DKPHQ 
GHU  LQ GHU 6RUWLPHQWVOLVWH DXIJHI�KUWHQ ]HQWUHQUHOHYDQWHQ 6RUWLPHQWH ± EHL XQPLWWHO 
EDUHP 3URGXNWLRQVEH]XJ ± QLFKW VFKOHFKWHU VWHOOHQ  $OOHUGLQJV LVW KLHU VHKU HLQGHXWLJ 
GDUDXI KLQ]XZHLVHQ  GDVV HV VLFK EHL GHQ 9HUNDXIVIOlFKHQJU|�HQ XQG JHJHQ�EHU GHU 
VRQVWLJHQ %HWULHEVIOlFKHQJU|�H XP GHXWOLFK XQWHUJHRUGQHWH )OlFKHQJU|�HQ KDQGHOQ 
PXVV  
 
'LH  )HVWVHW]XQJ  HLQHU  9HUNDXIVIOlFKHQREHUJUHQ]H  HUIROJW  GHQQRFK   GD  I�U  GLH  HLQ 
VFKOlJLJHQ  %HWULHEVW\SHQ  EHL  GHQ  ]X  EHXUWHLOHQGHQ *HZHUEHVWDQGRUWHQ  NHLQH  =HQ 
WUHQVFKlGOLFKNHLW EHL +HUVWHOOXQJ XQG :HUNVYHUWULHE SUlMXGL]LHUW ZHUGHQ VROO  0LW GLH 
VHP )HVWVHW]XQJVNRQWH[W VLQG NHLQH %HHLQWUlFKWLJXQJHQ GHU |UWOLFKHQ 9HUVRUJXQJV 
VWUXNWXU  GXUFK  EHWULHEOLFKH  9HUNDXIVHLQULFKWXQJHQ  ]X  HUZDUWHQ   ,P  (UJHEQLV  VSULFKW 
VLFK  VLH 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX  I�U HLQH  DXVJHZRJHQH JHZHUEOLFKH (QWZLFNOXQJVSOD 
QXQJ DP 6WDQGRUW  XQWHU JHE�KUHQGHU %HDFKWXQJ GHU $QJHERWVVWUXNWXU XQG  TXDOLWlW 
LKUHV ]HQWUDOHQ 9HUVRUJXQJVEHUHLFKHV DXV  
 
   0LVFKJHELHWH  0,  
 
,P 6LQQH GHU DQJHVWUHEWHQ 1XW]XQJVDUWHQYHUWHLOXQJ LP 3ODQJHOWXQJVEHUHLFK ZHUGHQ 
%DXJHELHWH  DOV 0LVFKJHELHWH  IHVWJHVHW]W  'DEHL  KDQGHOW  HV  VLFK  XP GLH  |VWOLFK  GHU 
6FKODFKWKRIVWUD�H E]Z  (GXDUGVWUD�H JHOHJHQH   VWlGWHEDXOLFKH $NWLY]RQH   LP 5DK 
PHQ  GHU  YRUOLHJHQGHQ  %HEDXXQJVSODQXQJ   ZHOFKH  LP *UXQGH  EHUHLWV  KHXWH  GLHVHU 
)RUP GHU 1XW]XQJ XQWHUOLHJW  'LH 1XW]XQJVYLHOIDOW VRZLH GLH LQ 7HLOHQ EHUHLWV YRUKDQ 
GHQH .RPELQDWLRQ PLW :RKQHQ  VROOHQ DOV TXDUWLHUVW\SLVFK HUKDOWHQ EOHLEHQ XQG GLH 
ZHLWHU  ZHVWOLFK  JHOHJHQHQ  $OOJHPHLQHQ  :RKQJHELHWH  GHV  6WDGWWHLOV  'HVVDX 1RUG 
 DEVFKLUPHQ   %HL GHQ 0LVFKJHELHWHQ KDQGHOW HV VLFK EHUHLWV XP YROOVWlQGLJ EHEDXWH  
LQ 7HLOHQ GHP 'HQNPDOVFKXW] XQWHUOLHJHQGH )OlFKHQ  $XFK ZXUGH GHU =XOlVVLJNHLWV 
NDWDORJ YRQ 1XW]XQJHQ  LQ GHQ ]HLFKQHULVFKHQ XQG  WH[WOLFKHQ )HVWVHW]XQJHQ  LP %H 
EDXXQJVSODQ VHKU EHZXVVW RIIHQ JHKDOWHQ  GDPLW HLQ KRKHV 0D� DQ )OH[LELOLWlW LQ %H 
]XJ DXI EHDEVLFKWLJWH  KHXWH P|JOLFKHUZHLVH QRFK QLFKW DEVFKOLH�HQG EHNDQQWH )RU 
PHQ  HUP|JOLFKW ZLUG  
 
/HW]WHUHV UHVXOWLHUW DXFK GDUDXV  GDVV VLFK GLH IHVWJHVHW]WHQ 0LVFKJHELHWH  LP hEHU 
JDQJVEHUHLFK ]ZLVFKHQ GHQ 6RQVWLJHQ 6RQGHUJHELHWHQ  DQJUHQ]HQGHQ JHZHUEOLFKHQ 
1XW]XQJHQ  XQPLWWHOEDU DQOLHJHQG DQ GHQ YHUNHKUOLFKHQ (UVFKOLH�XQJVUlXPHQ EHILQ 
GHQ  XQG  VR  HLQHQ  HLJHQVWlQGLJHQ  %HLWUDJ  ]XU  0XOWLIXQNWLRQDOLWlW  GHV  1DKYHUVRU 
JXQJV]HQWUXPV   6FKODFKWKRI 'HVVDX  EHLVWHXHUQ  'LHV VFKOLH�W DXV 6LFKW GHU 6WDGW 
DXFK HLQH  HEHQIDOOV GXUFK GLH *UXQGVW�FNVHLJHQW�PHU JHZROOWH )RUWHQWZLFNOXQJ GHU 
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:RKQQXW]XQJ ± LQVEHVRQGHUH DXFK LQQHUKDOE GHU GHQNPDOJHVFK�W]WHQ %DXVXEVWDQ] 
± PLW HLQ  
 
(LQHU VWlGWHEDXOLFK YHUWUlJOLFK JHZ�QVFKWHQ 1XW]XQJVNXOLVVH  IROJHQG  ZHUGHQ DXFK 
LQ  GHQ  0LVFKJHELHWHQ  GLH  ]XOlVVLJHQ  1XW]XQJHQ  LQ  %H]XJ  DXI  *DUWHQEDXEHWULHEH  
7DQNVWHOOHQ  VRZLH 9HUJQ�JXQJVVWlWWHQ  JHPl�  �     $EV      %DX192  HLQJHVFKUlQNW  
'LHVH  GUHL  JHQDQQWHQ  $UWHQ  EDXOLFKHU  1XW]XQJHQ  ZHUGHQ  DOV  XQ]XOlVVLJ  DXVJH 
VFKORVVHQ  GD GLH 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX DQ DQGHUHU 6WHOOH GLHVH 1XW]XQJHQ SUlIHULHUW 
XQG LQ %H]XJ DXI GLH YRUKDQGHQHQ 1DFKEDUVFKDIWHQ  LQVEHVRQGHUH PLW %OLFN DXI GLH 
DXFK DX�HUKDOE  GHV *HOWXQJVEHUHLFKHV EHILQGOLFKHQ :RKQQDFKEDUVFKDIWHQ    VLH  LP 
YRUOLHJHQGHQ 3ODQJHOWXQJVEHUHLFK DOV XQ]XWUlJOLFK DQVLHKW  
 
,Q GLHVHP 6LQQH LVW DXFK GHU $XVVFKOXVV GHU DXVQDKPVZHLVH ]XOlVVLJHQ 1XW]XQJHQ 
LQ  GHQ  0LVFKJHELHWHQ  ]X  ZHUWHQ   *HUDGH  GLH  KLHU  EHQDQQWHQ  9HUJQ�JXQJVVWlWWHQ 
ZHUGHQ I�U GHQ Y  J  =ZLVFKHQEHUHLFK ]ZLVFKHQ GHQ 6RQVWLJHQ 6RQGHUJHELHWHQ XQG 
GHQ $OOJHPHLQHQ :RKQJHELHWHQ I�U GDV 1XW]XQJVJHI�JH DOV XQ]XWUlJOLFK DQJHVHKHQ 
XQG Z�UGHQ PHKU 6SDQQXQJHQ  ]ZLVFKHQ GHQ DQJUHQ]HQGHQ 1XW]XQJHQ SUlMXGL]LH 
UHQ  DOV  GHQ *HGDQNHQ  GHU 1XW]XQJVYLHOIDOW  XQWHUVW�W]HQ  'HQQRFK  VWUHEW  GLH 6WDGW 
'HVVDX 5R�ODX  LQ  GHQ  IHVWJHVHW]WHQ  0LVFKJHELHWHQ  HLQH  KRKH  1XW]XQJVIOH[LELOLWlW 
DQ  
 
   $OOJHPHLQH :RKQJHELHWH  :$  
 
:HVWOLFK GHV 9HUODXIV YRQ 6FKODFKWKRIVWUD�H XQG (GXDUGVWUD�H ZHUGHQ ]XU .ODUVWHO 
OXQJ XQG %HDFKWXQJ  LQ %H]XJ DXI GLH 1XW]XQJVLQWHQVLWlW  LQVEHVRQGHUH LQ GHQ 6RQV 
WLJHQ  6RQGHUJHELHWHQ   $OOJHPHLQH :RKQJHELHWH  IHVWJHVHW]W   6RZRKO  GLH  KLHU  �EHU 
ZLHJHQG DXVJH�EWH 1XW]XQJ DOV DXFK GHU 6FKXW]DQVSUXFK VWHKHQ DXFK IHUQHUKLQ I�U 
GLH VWlGWHEDXOLFKH =LHOVWHOOXQJ GHU %HLEHKDOWXQJ GHV KLHU EHJLQQHQGHQ :RKQVWDQGRU 
WHV 'HVVDX 1RUG  (V LVW GDV =LHO GHU 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX  GLH :RKQ  XQG ,QIUDVWUXN 
WXUVLWXDWLRQ  LQ GLHVHP %HUHLFK ]X VWDELOLVLHUHQ XQG NHLQHVIDOOV PLW HUJlQ]HQGHQ  GDV 
:RKQHQ JJI  EHODVWHQGHQ 1XW]XQJHQ  ]ZDU HLQH KHWHURJHQH 9LHOIDOW YRQ )XQNWLRQHQ 
LP VWlGWLVFKHQ .RQWH[W HUUHLFKHQ ]X ZROOHQ  DEHU GDV :RKQHQ KLHUGXUFK IHUQHUKLQ ]X 
YHUGUlQJHQ  6RPLW ZHUGHQ GLH DXVQDKPVZHLVH ]XOlVVLJHQ 1XW]XQJHQ  LQ %H]XJ DXI 
*DUWHQEDXEHWULHEH  XQG  7DQNVWHOOHQ  JHPl�  �     $EV      %DX192  DXVJHVFKORVVHQ  
'DJHJHQ   XQG  GLHV  LVW  HLQ  *UXQGDQOLHJHQ  GHU  VWlGWHEDXOLFKHQ  1HXDXVULFKWXQJ  LP 
%HUHLFK  GHU  YRUKDQGHQHQ  :RKQQXW]XQJHQ   ZLUG  DXI  HLQH  YHUVWlUNWH  1XW]XQJVPL 
VFKXQJ ]XU TXDOLWDWLYHQ $XIZHUWXQJ GHU LQQHUVWlGWLVFKHQ :RKQTXDUWLHUH JHVHW]W  ZHO 
FKHV VLFK  LQ GHU )HVWVHW]XQJ GHU DOOJHPHLQHQ =XOlVVLJNHLW  GHU DXVQDKPVZHLVH ]X 
OlVVLJHQ 1XW]XQJHQ JHPl� �   $EV    1U      %DX192 QLHGHUVFKOlJW  
 
'LH  %HOHEXQJ  GHU  LQ  'HVVDX 1RUG  DQ]XWUHIIHQGHQ :RKQTXDUWLHUH   ZR]X  DXFK  GHU 
YRUOLHJHQG NOHLQWHLOLJ LP *HOWXQJVEHUHLFK EHILQGOLFKH $QWHLO ]X ]lKOHQ LVW  LVW HUNOlUWHV 
=LHO DXFK GHU 6WDGWVDQLHUXQJ XQG ZXUGH LQ GLHVHU /HVDUW HEHQIDOOV �EHU GHQ %HEDX 
XQJVSODQ  1U         )O|VVHUJDVVH   GXUFK  GLH 6WDGW  'HVVDX 5R�ODX  DXVJHVWHXHUW   ,Q 
GLHVHU /HVDUW HUIROJHQ GDPLW LQ SODQXQJVUHFKWOLFKHU .RQWLQXLWlW DXFK LP YRUOLHJHQGHQ 
%HEDXXQJVSODQ  GLH  UHFKWVYHUELQGOLFKHQ  5HJHOXQJHQ   6R  N|QQHQ  LQ  XQPLWWHOEDUHU 
1DFKEDUVFKDIW DXI NXU]HP :HJH ]X HUUHLFKHQGH 1XW]XQJHQ HWDEOLHUW ZHUGHQ  GLH LP 
NRPPHU]LHOOHQ XQG VR]LDOHQ %HUHLFK GDV :RKQHQ VLQQYROO HUJlQ]HQ XQG LQ LKUHU 9LHO 
IDOW JHHLJQHW  VLQG  DXFK GHQ HLQHQ RGHU DQGHUHQ     I�U GDV :RKQHQ QLFKW XQEHGLQJW 
EHJ�QVWLJWHQ   (UGJHVFKRVVEHUHLFK PLW /HEHQ ]X HUI�OOHQ  
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     0D� GHU EDXOLFKHQ 1XW]XQJ +|KH EDXOLFKHU $QODJHQ 
 
   6RQVWLJH 6RQGHUJHELHWH  62  
 
'LH  IHVWJHVHW]WHQ  9HUNDXIVIOlFKHQJU|�HQ  JUHLIHQ  GLH  2EHUJUHQ]HQ  GHU  9HUWUlJOLFK 
NHLWVDQDO\VH I�U GHUDUWLJH +DQGHOVQXW]XQJHQ DP 6WDQGRUW DXI  ZRUDXV (UZHLWHUXQJV  
XQG  1HXEDXRSWLRQHQ   OHW]WHUH  LQVEHVRQGHUH  I�U  GDV  (WDEOLHUHQ  HLQHV  9ROOVRUWLPHQ 
WHUV  IHUQHUKLQ P|JOLFK VLQG  
 
'LH IHVWJHVHW]WHQ *UXQGIOlFKHQ]DKOHQ VLQG LP +LQEOLFN DXI GHQ %HVWDQG XQG GLH EH 
DEVLFKWLJWH  1HXEHEDXXQJ  DXVUHLFKHQG  EHPHVVHQ   'DU�EHU  KLQDXV  VLQG  DXI  *UXQG 
GHU EHVWHKHQGHQ $OWEHEDXXQJ GLH %RGHQYHUKlOWQLVVH EHUHLWV KRFKJUDGLJ JHVW|UW E]Z  
YHUVLHJHOW  $Q  GLHVHU 6LWXDWLRQ  NDQQ GHU %HEDXXQJVSODQ  QLFKWV lQGHUQ   VRQGHUQ  OH 
GLJOLFK  I�U  HUJlQ]HQG  ]X  EHEDXHQGH  7HLOEHUHLFKH  HQWVSUHFKHQGH  /|VXQJHQ  YRUJH 
EHQ   'DPLW  VROO  GDV  IHVWJHVHW]WH 0D�  GHU  EDXOLFKHQ 1XW]XQJ  HLQH  K|FKVWP|JOLFKH 
)OH[LELOLWlW LQQHUKDOE GHU 6RQVWLJHQ 6RQGHUJHELHWH HUP|JOLFKHQ  
 
=XGHP ZHUGHQ HLQH YHUWUlJOLFKH 1DFKEDUVFKDIW PLW GHU XPJHEHQGHQ VWlGWHEDXOLFKHQ 
6LWXDWLRQ  DEHU DXFK GLH PD�VWlEOLFKHQ (UIRUGHUQLVVH HQWVSUHFKHQG GHQ $QIRUGHUXQ 
JHQ  HLQHV  GHUDUW  YRUJHSUlJWHQ 6WDQGRUWHV  JHVHKHQ  'DPLW  VHW]W  GLH 6WDGW 'HVVDX 
5R�ODX  I�U GHQ QHX ]X EHEDXHQGHQ %HUHLFK DXV VWlGWHEDXOLFKHQ *U�QGHQ HLQH DOV 
+|FKVWPD� YRUJHJHEHQH +|KH EDXOLFKHU $QODJHQ  IHVW  )�U GHQ EHUHLWV  LP %HVWDQG 
EHEDXWHQ 7HLO GHU 6RQVWLJHQ 6RQGHUJHELHWH HUIROJW GLH hEHUQDKPH GHU +|KHQDQJD 
EHQ  DXV  GHP  .RQWH[W  GHV  PLW  YRUOLHJHQGHP  %HEDXXQJVSODQ  �EHUSODQWHQ  %HEDX 
XQJVSODQ 1U       
 
'LH DOV +|FKVWPD� YRUJHJHEHQHQ +|KHQ EDXOLFKHU $QODJHQ   LQ 9HUELQGXQJ PLW GHQ 
$QJDEHQ  ]XU  ]XOlVVLJHQ *HVFKRVVLJNHLW   RULHQWLHUHQ  VLFK  DP VWlGWHEDXOLFKHQ 0D� 
VWDE   LP  hEHUJDQJ  ]XU  DQJUHQ]HQGHQ  GHQNPDOJHVFK�W]WHQ  %DXVXEVWDQ]  E]Z   GHU 
JU�QGHU]HLWOLFKHQ %HEDXXQJ GHV 6WDGWWHLOV 'HVVDX 1RUG  PLW GHQ KLHU DQ]XWUHIIHQGHQ 
%DXVWUXNWXUHQ   7UDXIK|KHQ  DQJUHQ]HQGHU  *HElXGH   XQG  ELHWHW  GHQ  HUIRUGHUOLFKHQ 
6SLHOUDXP I�U P|JOLFKH %DXN|USHUJHVWDOWXQJHQ  
 
   *HZHUEHJHELHWH  HLQJHVFKUlQNW  *(H  
 
'LH IHVWJHVHW]WH *UXQGIOlFKHQ]DKO     LVW LP +LQEOLFN DXI GLH DQJUHQ]HQGH VWlGWHEDX 
OLFKH 6WUXNWXU XQG GLH ]XN�QIWLJH 1XW]XQJVLQWHQVLWlW EHL 1HXEHEDXXQJHQ DXVUHLFKHQG 
EHPHVVHQ   'LH  JHULQJI�JLJH  hEHUVFKUHLWXQJVP|JOLFKNHLW   ZHOFKH  �    D  $EV     
%DX192 HLQUlXPW   VROO  YRUOLHJHQG QLFKW XQWHUEXQGHQ ZHUGHQ XQG EHL  EHJU�QGHWHP 
%HGDUI  DXI  *UXQG  HLQHU  EHVRQGHUV  DXV]XSUlJHQ  EHDEVLFKWLJWHQ   VWlGWH  EDXOLFKHQ 
6LWXDWLRQ  DXFK  LQ  $QVSUXFK  JHQRPPHQ  ZHUGHQ  N|QQHQ   'DU�EHU  KLQDXV  VLQG  DXI 
*UXQG  YRQ  ELVKHU  QLFKW  YRUOLHJHQGHQ  XPIDVVHQGHQ  %DXJUXQGEHZHUWXQJHQ  GLH  %R 
GHQYHUKlOWQLVVH QLFKW DEVFKOLH�HQG EHZHUWEDU  VR GDVV JJI  DXFK GDYRQ DXVJHJDQ 
JHQ  ZHUGHQ  PXVV   GDVV  HLQ  K|KHUHV  0D�  DQ  9HUVLHJHOXQJ   RKQH  DQWHLOLJ  DXVUHL 
FKHQGH )OlFKHQ I�U 9HUVLFNHUXQJVP|JOLFKNHLWHQ YRQ 2EHUIOlFKHQZDVVHU   DXFK XQWHU 
GHQ *HVLFKWVSXQNWHQ  GHV  %RGHQVFKXW]HV   QRWZHQGLJ ZHUGHQ  NDQQ   'DPLW  VROO  GDV 
IHVWJHVHW]WH 0D�  GHU  EDXOLFKHQ  1XW]XQJ  HLQH  K|FKVWP|JOLFKH  )OH[LELOLWlW  LQQHUKDOE 
GHV *HZHUEHJHELHWHV EHGHXWHQ  
 
'LH 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX VHW]W GDU�EHU KLQDXV DXFK GLH +|KH EDXOLFKHU $QODJHQ PLW 
HLQHP +|FKVWPD� IHVW  'DPLW RULHQWLHUW VLFK GLH %DXK|KH DP VWlGWHEDXOLFKHQ 0D� 
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VWDE GHU DQJUHQ]HQGHQ %DXVWUXNWXUHQ GHV ]HQWUDOHQ 9HUVRUJXQJVEHUHLFKHV 'HVVDX 
6FKODFKWKRI XQG YHUPHLGHW HUGU�FNHQGH :LUNXQJHQ LP +LQEOLFN DXI GLH ZHVWOLFK JHOH 
JHQH  GHQNPDOJHVFK�W]WH %HEDXXQJ VRZLH  DQJUHQ]HQGH )UHLIOlFKHQQXW]XQJHQ XQG 
ELHWHW VR GHQ HQWVSUHFKHQGHQ 6SLHOUDXP I�U P|JOLFKH %DXN|USHUJHVWDOWXQJHQ  
 
   0LVFKJHELHWH  0,  
 
,Q GHQ GXUFKJlQJLJ EHEDXWHQ %HUHLFKHQ RULHQWLHUW VLFK GDV 0D� GHU EDXOLFKHQ 1XW 
]XQJ �EHUZLHJHQG DQ GHQ EHVWHKHQGHQ %DXN|USHUQ  'LHVHV 0D�  LVW VRPLW  LP .RQ 
WH[W  PLW  GHQ  EHVWHKHQGHQ  E]Z   HUZDUWEDUHQ  1DFKEDUVFKDIWHQ  ]X  VHKHQ   VROO  DEHU 
GHQQRFK GLH  IOH[LEOH 1XW]XQJ  LQQHUKDOE GLHVHU %DXJHELHWH VLFKHUVWHOOHQ  (V ZHUGHQ 
KLHUEHL �EHUZLHJHQG GLH )HVWVHW]XQJVLQKDOWH  VRIHUQ QRFK ]HLWJHPl� XQG KLQVLFKWOLFK 
GHU YRUKDQGHQHQ RGHU QDFKJHIUDJWHQ (QWZLFNOXQJ DOV ]XWUlJOLFK EHXUWHLOW  DXV GHP LQ 
GLHVHP  7HLO  GHV  3ODQJHOWXQJVEHUHLFKHV  �EHUSODQWHQ  %HEDXXQJVSODQ  1U        �EHU 
QRPPHQ  
 
'LHVH hEHUQDKPH ]HLJW VLFK DXFK DOV JHERWHQ  GD VLH VHLQHU]HLW PLW GHQ VDQLHUXQJV 
UHFKWOLFKHQ 5DKPHQ]LHOVWHOOXQJHQ DEJHVWLPPW IHVWJHVHW]W ZXUGH XQG HV DXV JHJHQ 
ZlUWLJHU 6LFKW NHLQH 1RWZHQGLJNHLW JLEW  GLHVH JUXQGOHJHQG QHX ]X GHILQLHUHQ   ,QVR 
IHUQ YHUVWHKHQ VLFK GLH 5HJHOXQJHQ ]XU *HVFKRVVLJNHLW XQG ]X 7UDXIK|KHQ  ZLH DXFK 
]XU �EHUEDXEDUHQ *UXQGVW�FNVIOlFKH   LP (LQNODQJ PLW GHQ 6DQLHUXQJV]LHOHQ  LP 6D 
QLHUXQJVJHELHW 'HVVDX 1RUG XQG GDPLW LQ LQKDOWOLFKHU .RQWLQXLWlW ]X GHQ )HVWVHW]XQ 
JHQ GHV DQJUHQ]HQGHQ %HEDXXQJVSODQHV 1U       
 
+LHU]X ]lKOW DXFK GLH LP %HUHLFK GHU (FNEHEDXXQJ (GXDUGVWUD�H .DUOVWUD�H IHVWJH 
VHW]WH *UXQGIOlFKHQ]DKO     DXV GHU  LP %HVWDQG �EHUEDXWHQ 6LWXDWLRQ   �    $EV    
%DX192    ZHOFKH  GXUFK  GHQ  KRKHQ  *UDG  GHU  hEHUEDXXQJ  QXU  QRFK  HLQHQ  HLQJH 
VFKUlQNWHQ (QWZLFNOXQJVVSLHOUDXP HUP|JOLFKW   
 
  $OOJHPHLQH :RKQJHELHWH  :$  
 
'DV 0D� GHU EDXOLFKHQ 1XW]XQJ LQ GHQ $OOJHPHLQHQ :RKQJHELHWHQ UHVXOWLHUW LP :H 
VHQWOLFKHQ  DXV  GHU  YRUKDQGHQHQ  %HVWDQGVEHEDXXQJ  XQG  DXV  GHU  LP  5DKPHQ  GHU 
6WDGWVDQLHUXQJ  DQJHVWUHEWHQ  1HX]RQLHUXQJ  JOLHGHUXQJ  GHU  $OOJHPHLQHQ  :RKQJH 
ELHWH  6RPLW  KDQGHOW HV VLFK EHL GHQ $OOJHPHLQHQ :RKQJHELHWHQ XP GLH $XIWDNWEH 
EDXXQJ ]X GHQ DQJUHQ]HQGHQ 4XDUWLHUVEHUHLFKHQ  ZR HQWVSUHFKHQG GHV VWlGWHEDXOL 
FKHQ 0D�VWDEHV HLQH GUHL YLHUJHVFKRVVLJH %HEDXXQJ �EHU GLH  IHVWJHVHW]WH *UXQG 
IOlFKHQ]DKO KLQDXV YRUJHJHEHQ ZLUG  
 
'LHVH  ]ZDU DXI GHQ %HVWDQG %H]XJ QHKPHQG  DEHU DXVVFKOLH�OLFK I�U 1HXEHEDXXQJ 
JHOWHQGHQ )HVWVHW]XQJHQ ]XU *UXQGIOlFKHQ]DKO XQG *HVFKRVVLJNHLW ]LHOHQ GDUDXI DE  
GLH :DKUXQJ GHV VWlGWHEDXOLFKHQ 0D�VWDEV GHU %DXN|USHU HQWODQJ YRQ (GXDUGVWUD 
�H  .DUOVWUD�H  5HLQLFNHVWUD�H XQG 6FKODFKWKRIVWUD�H  LQVEHVRQGHUH LP +LQEOLFN DXI 
GLH +|KHQHQWZLFNOXQJ EHL QHX KLQ]XWUHWHQGHQ %DXN|USHUQ LP 9HUKlOWQLV ]X GHQ YRU 
KDQGHQHQ %DXVWUXNWXUHQ ]X VHKHQ  
 
6RPLW VHW]W GLH 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX GLH =DKO GHU 9ROOJHVFKRVVH PLW HLQHU DOV 0LQ 
GHVW  XQG +|FKVWPD� YRUJHJHEHQHQ *HVFKRVVLJNHLW IHVW  GD HV DXFK DXI *UXQG GHV 
EDXNXOWXUHOOHQ :HUWHV  GHU EHVWHKHQGHQ %HEDXXQJ GLH 'UHLJHVFKRVVLJNHLW  LQ  MHGHP 
)DOO HLQ]XKDOWHQ JLOW  
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     %DXZHLVH 
 
   6RQVWLJH 6RQGHUJHELHWH  62  
 
'LH  LQ GHQ 6RQVWLJHQ 6RQGHUJHELHWHQ  IHVWJHVHW]WH   DEZHLFKHQGH %DXZHLVH  HUP|J 
OLFKW GDV GLFKWH $QEDXHQ DQ *HElXGH E]Z  *UXQGVW�FNVJUHQ]HQ XQG YRQ EDXOLFKHQ 
$QODJHQ DQ EHUHLWV EHVWHKHQGH  DQJUHQ]HQGH 1XW]XQJHQ  'DPLW ZHUGHQ VRZRKO GLH 
KLVWRULVFK JHZDFKVHQH 6LWXDWLRQ  DOV DXFK GLH $QIRUGHUXQJHQ DQ ]XN�QIWLJH 1HXEH 
EDXXQJHQ EHDFKWHW XQG GHU VWlGWHEDXOLFKH 0D�VWDE EOHLEW JHZDKUW  
 
'DU�EHU KLQDXV ZLUG GLH =XOlVVLJNHLWVYRUDXVVHW]XQJ I�U %DXN|USHU �EHU    P /lQJH 
LP 6RQVWLJHQ 6RQGHUJHELHW 62  +DQGHO   ZLH YRUOLHJHQG GXUFK GLH DYLVLHUWH 1HXEH 
EDXXQJ HUZDUWHW  DOV ]XOlVVLJ IHVWJHVHW]W  
 
   *HZHUEHJHELHWH  HLQJHVFKUlQNW  *(H  
 
)�U GDV HLQJHVFKUlQNWH *HZHUEHJHELHW ZLUG  NHLQH %DXZHLVH  IHVWJHVHW]W  'LH 6WDGW 
'HVVDX 5R�ODX VLHKW YRUOLHJHQG DXI *UXQG GHU %HVWDQGVVLWXDWLRQ  PLW %OLFN DXI P|J 
OLFKH EDXOLFKH (UJlQ]XQJHQ  ZHOFKH DXFK LQ VHKU LQGLYLGXHOOHU %DXN|USHUDXVSUlJXQJ 
GDKHUNRPPHQ N|QQHQ  KLHU]X NHLQHQ +DQGOXQJVEHGDUI  
 
   0LVFKJHELHWH  0,  
 
,Q  GHQ  IHVWJHVHW]WHQ  0LVFKJHELHWHQ  ZLUG  GLH  RIIHQH  E]Z   DEZHLFKHQGH  RGHU  JH 
VFKORVVHQH %DXZHLVH IHVWJHVHW]W  'LH RIIHQH %DXZHLVH UHVXOWLHUW DXV GHU VWlGWHEDX 
OLFK  JHZ�QVFKW   EHL]XEHKDOWHQGHQ  6ROLWlUVWHOOXQJ  GHV  GHQNPDOJHVFK�W]WHQ  *HElX 
GHV LP (FNEHUHLFK (GXDUGVWUD�H .DUOVWUD�H  'LHVH HQVHPEOHSUlJHQGH 6LWXDWLRQ GHV 
IUHL VWHKHQGHQ %DXN|USHUV VROO QLFKW GXUFK HWZDLJH $QEDXWHQ  LQ  LKUHU 3UlJQDQ] JH 
VFKPlOHUW ZHUGHQ  
 
,P  V�GOLFKHQ  3ODQJHOWXQJVEHUHLFK  ZLUG  PLW  JOHLFKHU  ,QWHQWLRQ  ZLH  ]XP  6RQVWLJHQ 
6RQGHUJHELHW 62  +DQGHO 'LHQVWOHLWXQJ  DXVJHI�KUW  GLH DEZHLFKHQGH %DXZHLVH PLW 
%OLFN DXI GDV P|JOLFKH %DXHQ DXI GLH Q|UGOLFKH *UXQGVW�FNVJUHQ]H DOV ]XOlVVLJ IHVW 
JHVHW]W   'LH  JHVFKORVVHQH  %DXZHLVH  I�U  GLH  %HVWDQGVEHEDXXQJ  HQWODQJ  GHU 
6FKODFKWKRIVWUD�H  ]LHOW  DE DXI GLH  JHZ�QVFKWH  VWlGWHEDXOLFKH *HVFKORVVHQKHLW  GHV 
6WUD�HQ]XJHV  LQ GLHVHP %HUHLFK XQG HUP|JOLFKW  GDPLW VRZRKO GDV $QEDXHQ DQ GLH 
Q|UGOLFKH  ZLH  DXFK  V�GOLFKH  *UXQGVW�FNVJUHQ]H  RKQH  VHLWOLFKHQ  *UHQ]DEVWDQG  LP 
3ODQJHELHW  
 
   $OOJHPHLQH :RKQJHELHWH  :$  
 
)�U  GLH  IHVWJHVHW]WHQ  $OOJHPHLQHQ  :RKQJHELHWH  ZLUG  GLH  JHVFKORVVHQH  %DXZHLVH 
IHVWJHVHW]W   'LH  %DXZHLVH  UHVXOWLHUW  LQ  GLHVHU  )RUP  DXV  GHU  KLHU  DQ]XWUHIIHQGHQ  
�EHUZLHJHQG  JHVFKORVVHQHQ  4XDUWLHUVUDQGEHEDXXQJ   ZHOFKH  GHU  JU�QGHU]HLWOLFKHQ 
6WUXNWXU  LP 6WDGWWHLO 'HVVDX 1RUG  LKU *HSUlJH YHUOHLKW  'DPLW RULHQWLHUW GLH )HVWVHW 
]XQJ GHU JHVFKORVVHQHQ %DXZHLVH DXI GHQ (UKDOW  UHVSHNWLYH GLH )RUWHQWZLFNOXQJ GHU 
EHVWHKHQGHQ VWDGWEH]LUNVW\SLVFKHQ %DXVWUXNWXUHQ  
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     hEHUEDXEDUH *UXQGVW�FNVIOlFKHQ 
 
,P %HEDXXQJVSODQJHELHW ZHUGHQ LQ $EKlQJLJNHLW YRQ GHU VWlGWHEDXOLFKHQ 3UlJQDQ]  
XQWHU  %H]XJQDKPH  DXI  GLH  JHZ�QVFKWH  VWlGWHEDXOLFKH  1HXRUGQXQJ  %DXOLQLHQ  XQG 
%DXJUHQ]HQ  IHVWJHVHW]W  'DPLW VLQG HV VWlGWHEDXOLFKH =LHOVWHOOXQJHQ  GLH  LQVEHVRQ 
GHUH HQWODQJ GHU TXDUWLHUVSUlJHQGHQ (UVFKOLH�XQJVVWUD�HQ GLH %DXOLQLHQIHVWVHW]XQ 
JHQ  UHFKWIHUWLJHQ  'LH %DXOLQLHQ UHIOHNWLHUHQ GDEHL DXI GLH JHZ�QVFKWH %HLEHKDOWXQJ 
GHU �EHUNRPPHQGHQ 6WUD�HQIOXFKWHQ  DEHU DXFK PLW %OLFN DXI GLH  YHUOlQJHUWH .DUO 
VWUD�H   |VWOLFK  GHV  .UHX]XQJVEHUHLFKHV  .DUOVWUD�H  ±  (GXDUGVWUD�H     6FKODFKWKRI 
VWUD�H  DXI  GLH  HLQSUlJVDPH  VWlGWHEDXOLFKH  5DXPVWUXNWXU   ZHOFKH  VRZRKO  GXUFK 
GHQNPDOJHVFK�W]WH DOV DXFK QLFKW GHP 'HQNPDOVFKXW] XQWHUOLHJHQGH %DXVWUXNWXUHQ 
JHELOGHW ZLUG XQG IHUQHUKLQ GXUFK GLH (UJlQ]XQJ QHXHU %DXN|USHU ZHLWHUJHI�KUW ZHU 
GHQ  VROO   'LHV  JHVFKLHKW  DOOHUGLQJV  QXU  LQ  GHP  8PIDQJ   ZLH  HV  VWlGWHEDXOLFK  DOV 
]ZLQJHQG QRWZHQGLJ HUDFKWHW ZLUG  
 
)�U GLH VWDGWUlXPOLFKH :LUNVDPNHLW GHV (LQ]HOKDQGHOVHQVHPEOHV HEHQVR EHGHXWHQG 
LVW  GLH  *HJHQ�EHUVWHOOXQJ  GHU  (LQNDXIVPlUNWH  PLW  GHQ  ]ZLVFKHQJHODJHUWHQ  6WHOO 
SODW]DQODJHQ  $XFK KLHU VLHKW HV GLH 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX DOV JHUHFKWIHUWLJW DQ  PLW 
+LOIH  YRQ  %DXOLQLHQ  GLH  (QWVWHKXQJ  HLQHU  *HVDPWHQVHPEOHZLUNXQJ  GHV  ]HQWUDOHQ 
9HUVRUJXQJVEHUHLFKHV  6FKODFKWKRI 'HVVDX  LQ GHU )RUP ]X XQWHUVW�W]HQ  GDVV HLQH 
+DQGHOVDGUHVVH  PLW  :LHGHUHUNHQQXQJVZHUW  DXVJHELOGHW  ZHUGHQ  NDQQ   'XUFK  GLH 
)HVWVHW]XQJ  GHU  %DXOLQLHQ  EHVWHKW  LP  %HEDXXQJVSODQJHELHW  QLFKW  GLH  *HIDKU   YRU 
GHP +LQWHUJUXQG GHU EHDEVLFKWLJWHQ 1XW]XQJHQ  GHV $UHDOV   GLH 8QGXUFKI�KUEDUNHLW 
E]Z  8Q]ZHFNPl�LJNHLW YRQ *UXQGULVVO|VXQJHQ KHUEHL]XI�KUHQ  
 
'LH GDU�EHU KLQDXV IHVWJHVHW]WH *U|�H GHU %DXIHOGHU VWHOOW DXV 6LFKW GHU 6WDGW 'HV 
VDX 5R�ODX HEHQVR NHLQHQ EHHLQWUlFKWLJHQGHQ 7DWEHVWDQG  EVSZ  KLQVLFKWOLFK PDQ 
JHOQGHU  %HVRQQXQJ  HWF    GDU   ,P  *HJHQWHLO   EHL  HUIRUGHUOLFKHQ  EDXRUGQXQJVUHFKWOL 
FKHQ  $EVWDQGVIOlFKHQUHJHOXQJHQ  RULHQWLHUW  GLH  6WDGW  'HVVDX 5R�ODX  KLHU  I�U  QHXH 
%DXN|USHU  DXI HLQH  YHUWUlJOLFKH (LQI�JXQJ XQG HLQYHUQHKPOLFKH 5HJHOXQJHQ   XQWHU 
%H]XJQDKPH DXI GHQ IHVWJHVHW]WHQ 9HUODXI GHU %DXOLQLHQ E]Z  %DXJUHQ]HQ  
 
'HU 9HUODXI GHU %DXJUHQ]HQ ZXUGH HQWZHGHU  LQ %H]XJ ]XU %HVWDQGVEHEDXXQJ  DQ 
VRQVWHQ  DEHU  JUR�]�JLJ  JHZlKOW   XP  LQ  9HUELQGXQJ  PLW  GHP  IHVWVHW]WHQ  0D�  GHU 
EDXOLFKHQ  1XW]XQJ  HLQ  DXVUHLFKHQGHV 0D�  DQ  )OH[LELOLWlW  LP  +LQEOLFN  DXI  GLH  $XV 
QXW]EDUNHLW GHU �EHUEDXEDUHQ *UXQGVW�FNVIOlFKHQ ]X ELHWHQ  /HW]WHUHV LVW  LQVEHVRQ 
GHUH  LQ %HUHLFKHQ P|JOLFKHU 1HXEHEDXXQJ GHU )DOO  KLQJHJHQ EHL GHQ VWDQGRUWSUl 
JHQGHQ %HVWDQGVEHEDXXQJHQ GLH %DXJUHQ]HQYHUOlXIH XQG GDPLW GLH UHVXOWLHUHQGHQ 
%DXIHOGHU  KLHU DXI GHQ WDWVlFKOLFKHQ %HVWDQG KLQ RULHQWLHUW  DXVJHULFKWHW ZRUGHQ   
 
hEHU HLQH WH[WOLFKH )HVWVHW]XQJ ZHUGHQ I�U GLH HLQ]HOQHQ %DXJHELHWH GLH hEHUVFKUHL 
WXQJVRSWLRQHQ GHU IHVWJHVHW]WHQ %DXJUHQ]HQ XQG %DXOLQLHQ JHUHJHOW  ZHOFKH VLFK DXV 
GHU  KHXWH  EHVWDQGVEHEDXWHQ 6LWXDWLRQ  DOV  ]ZHFNPl�LJ  XQG  I�U  GHQ ZHLWHUHQ 3ODQ 
YROO]XJ  I|UGHUOLFK  ]HLJHQ  'DU�EHU  KLQDXV ZXUGH PLW  GHU  )HVWVHW]XQJ  GHU  %DXJUHQ 
]HQ   QHEHQ  GHU  %H]XJQDKPH  DXI  YRUKDQGHQH  %DXVWUXNWXUHQ   GHP  QRWZHQGLJHQ 
6SLHOUDXP I�U GLH (UZHLWHUXQJ GHU EHVWHKHQGHQ EDXOLFKHQ $QODJHQ  DEHU DXFK GHP 
QHXHQ +LQ]XWUHWHQ YRQ %DXN|USHUQ EHZXVVW PLW HLQHU JUR�]�JLJHQ )HVWVHW]XQJ GHV 
9HUODXIV HQWVSURFKHQ  $XFK KLHU JLOW GHU =XVDPPHQKDQJ KLQVLFKWOLFK GHU DQJHVWUHE 
WHQ )OH[LELOLWlW LP =XVDPPHQVSLHO PLW GHP IHVWJHVHW]WHQ 0D� GHU EDXOLFKHQ 1XW]XQJ  
LQ $EKlQJLJNHLW YRQ GHU MHZHLOV �EHUEDXEDUHQ *UXQGVW�FNVIOlFKH  
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+LQZHLV  

'LH  I�U GHQ 3ODQJHOWXQJVEHUHLFK DOV $XVNXQIW DXV GHP %DXODVWHQYHU]HLFKQLV EHVWH 
KHQGHQ /DVWHQ VLQG LP 5DKPHQ GHU EDXOLFKHQ (QWZLFNOXQJ GHV 3ODQJHELHWHV JJI  LP 
(LQ]HOIDOO ]X EHU�FNVLFKWLJHQ  
 
+LQZHLVH I�U GHQ 9ROO]XJ GHU YRUVWHKHQG EHQDQQWHQ EDXOLFKHQ (QWZLFNOXQJHQ  

,P 5DKPHQ GHV 9ROO]XJHV GHV %HEDXXQJVSODQHV VLQG %HODQJH GHV DOOJHPHLQHQ $U 
WHQVFKXW]HV ]X EHDFKWHQ  *HPl� �    $EV    1U    %1DW6FK* LVW HV YHUERWHQ  %lX 
PH  GLH DX�HUKDOE GHV :DOGHV  YRQ .XU]XPWULHEVSODQWDJHQ XQG JlUWQHULVFK JHQXW] 
WHQ *UXQGIOlFKHQ VWHKHQ  +HFNHQ   OHEHQGH =lXQH  *HE�VFKH RGHU DQGHUH *HK|O]H 
LQ GHU =HLW YRP     0lU] ELV ]XP     6HSWHPEHU DE]XVFKQHLGHQ RGHU DXI 6WRFN ]X 
VHW]HQ  ]XOlVVLJ VLQG VFKRQHQGH )RUP  XQG 3IOHJHVFKQLWWH ]XU %HVHLWLJXQJ GHV =X 
ZDFKVHV GHU 3IODQ]HQ RGHU ]XU *HVXQGHUKDOWXQJ YRQ %lXPHQ  'LH $XVI�KUXQJVSOD 
QXQJ XQG GLH 'XUFKI�KUXQJ GHU %DXDUEHLWHQ VLQG VR ]X RUJDQLVLHUHQ  GDVV %HODQJH 
GHV $UWHQVFKXW]HV %HDFKWXQJ ILQGHQ  
 
*HPl� �   $EV   D %DX*% LVW GDUDXI KLQ]XZHLVHQ  GDVV VLFK GHU JHVDPWH *HOWXQJV 
EHUHLFK  GHV %HEDXXQJVSODQHV  LQ  HLQHP *HELHW PLW  VLJQLILNDQWHP +RFKZDVVHUULVLNR 
 5LVLNRJHELHW JHPl� �    $EV     6DW]   :DVVHUKDXVKDOWVJHVHW]  :+*   EHILQGHW  V  
D  .DSLWHO         
 
)�U  GLH  LP 5DKPHQ  GHV  %HEDXXQJVSODQHV 1U        $   :HLWHUHQWZLFNOXQJ  ]HQWUDOHU 
9HUVRUJXQJVEHUHLFK  6FKODFKWKRI  'HVVDX 1RUG   IHVWJHVHW]WHQ  %DXJHELHWH  XQG  )Ol 
FKHQ JHOWHQ QDFKIROJHQGH $XVI�KUXQJHQ  
 
   1DFK  �     $EV      GHV  'HQNPDOVFKXW]JHVHW]HV  GHV  /DQGHV  6DFKVHQ $QKDOW 

 '6FK* 67  YRP             *9%O  /6$ 6        ]XOHW]W JHlQGHUW GXUFK $UWLNHO 
  GHV *HVHW]HV YRP             *9%O  /6$ 6            VLQG %HIXQGH PLW GHQ 
0HUNPDOHQ HLQHV .XOWXUGHQNPDOHV VRIRUW DQ]X]HLJHQ XQG ]X VLFKHUQ  %LV ]XP 
$EODXI HLQHU :RFKH QDFK GHU $Q]HLJH LVW DP )XQGRUW DOOHV XQYHUlQGHUW ]X ODV 
VHQ  'LH ZLVVHQVFKDIWOLFKH 'RNXPHQWDWLRQ GHU LP =XJH GHU %DX  XQG (UVFKOLH 
�XQJVPD�QDKPHQ HQWGHFNWHQ DUFKlRORJLVFKHQ 'HQNPDOH REOLHJW  GHP  MHZHLOL 
JHQ 9RUKDEHQWUlJHU XQG ZLUG GXUFK GHQ �    $EV    '6FK* 67 JHUHJHOW  

   'LH $QVFKOXVVEHGLQJXQJHQ YRQ 9RUKDEHQ DQ GLH |IIHQWOLFKH $EZDVVHUNDQDOLVD 
WLRQ VLQG PLW GHU '(6:$ GXUFK GLH MHZHLOLJHQ %DXKHUUHQ ]X UHJHOQ  

   ,P  3ODQJHELHW  EHILQGHQ  VLFK  *UHQ]HLQULFKWXQJHQ  VRZLH  9HUPHVVXQJVPDUNHQ 
GHV  DPWOLFKHQ  /DJH   XQG +|KHQIHVWSXQNWIHOGHV   ZHOFKH  JJI   GXUFK  ]XN�QIWLJH 
%DXWlWLJNHLW ]HUVW|UW ZHUGHQ N|QQHQ  ,Q GLHVHP =XVDPPHQKDQJ LVW DXI GLH 5H 
JHOXQJ QDFK �   XQG �    GHV 9HUPHVVXQJV  XQG *HRLQIRUPDWLRQVJHVHW]HV GHV 
/DQGHV  6DFKVHQ $QKDOW   9HUP*HR*  /6$   LQ  GHU  )DVVXQJ  GHU  %HNDQQWPD 
FKXQJ  YRP               *9%O   /6$  6         ]X  YHUZHLVHQ   ZRQDFK  GHUMHQLJH 
RUGQXQJVZLGULJ KDQGHOW  GHU XQEHIXJW *UHQ]  XQG 9HUPHVVXQJVPD�H HLQEULQJW  
YHUlQGHUW RGHU EHVHLWLJW  

   6ROOWHQ EHL 7LHIEDXDUEHLWHQ *UXQGZDVVHUDEVHQNXQJHQ HUIRUGHUOLFK ZHUGHQ   VR 
LVW GDI�U JHPl� �   $EV    :+*   HLQH ZDVVHUUHFKWOLFKH (UODXEQLV QDFK �    
:+* HUIRUGHUOLFK  'LH (UODXEQLV LVW UHFKW]HLWLJ  PLQGHVWHQV   :RFKHQ YRU %DX 
EHJLQQ EHL GHU XQWHUHQ :DVVHUEHK|UGH ]X EHDQWUDJHQ  +LHUI�U VLQG GHP $QWUDJ 

                                            
   *HVHW] ]XU 2UGQXQJ GHV :DVVHUKDXVKDOWHV  :DVVHUKDXVKDOWVJHVHW]  LQ GHU )DVVXQJ YRP             %*%O  , 
6         ]XOHW]W JHlQGHUW GXUFK $UWLNHO   GHV *HVHW]HV YRP             %*%O  , 6        
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HLQH NXU]H %DXEHVFKUHLEXQJ PLW $QJDEH GHU (QWQDKPH  XQG (LQOHLWPHQJH  GHU 
(QWQDKPH  XQG (LQOHLWVWHOOH  GHV =HLWUDXPHV GHU :DVVHUKDOWXQJ XQG PLW $QJD 
EHQ �EHU GLH |UWOLFKH /DJH XQG /DJHSODQ EHL]XI�JHQ  

 
     *U�QRUGQXQJ 
 
=XU  VWlGWHEDXOLFKHQ  *OLHGHUXQJ  ZHUGHQ   QHEHQ   HUZDUWEDUHQ   $QSIODQ]XQJHQ  DXI 
QLFKW �EHUEDXEDUHQ *UXQGVW�FNVIOlFKHQ  LP %HUHLFK YRQ 6WHOOSOlW]HQ  I�U GLH %HJU� 
QXQJ YRQ 6WHOOSOlW]HQ ZHUGHQ 0LQGHVWVWDQGDUGV VRZRKO ]XU %HJU�QXQJ DOV DXFK ]XU 
ZDVVHUGXUFKOlVVLJHQ  2EHUIOlFKHQEHIHVWLJXQJ  IHVWJHVHW]W   NHLQH  |IIHQWOLFKHQ  RGHU 
SULYDWHQ  *U�QIOlFKHQ  IHVWJHVHW]W   'DPLW  LVW  GLH  1HXDQODJH  YRQ  9HJHWDWLRQVIOlFKHQ 
%HVWDQGWHLO YRQ )HVWVHW]XQJHQ DXI QLFKW �EHUEDXEDUHQ *UXQGVW�FNVIOlFKHQ  
 
'HQQRFK VROOHQ GLH YRUKDQGHQHQ *UR�ElXPH  LP %HUHLFK  IHVWJHVHW]WHU 9HUNHKUVIOl 
FKHQ  VRZHLW  ZLH  P|JOLFK  HUKDOWHQ  ZHUGHQ   (UJlQ]XQJVSIODQ]XQJHQ  YRQ  6WUD�HQ 
ElXPHQ  XQG  *U�QJHVWDOWXQJ  YRQ  9RUEHUHLFKHQ   %DXPVFKHLEHQ  HWF    VROOHQ  LQVEH 
VRQGHUH  LP hEHUJDQJVEHUHLFK  ]XU  .DUOVWUD�H  YRUJHQRPPHQ ZHUGHQ  N|QQHQ   )HVW 
VHW]XQJHQ  KLHU]X  HUIROJHQ  MHGRFK  DXI  *UXQG  GHU  LQWHJULHUWHQ  VWlGWHEDXOLFKHQ  /DJH 
PLW  YLHOIlOWLJHQ 1XW]XQJV  XQG :HJHEH]�JHQ QXU  LQ  ]XU�FNKDOWHQGHU )RUP  :HLWHUH 
%HSIODQ]XQJVPD�QDKPHQ VLQG  LQ $EKlQJLJNHLW GHV )OlFKHQEHGDUIV LP 5DKPHQ GHU 
LQJHQLHXUWHFKQLVFKHQ (UVFKOLH�XQJVSODQXQJ ±  LQVEHVRQGHUH  LP =XVDPPHQKDQJ PLW 
GHQ (UVFKOLH�XQJVQRWZHQGLJNHLWHQ I�U GDV 6RQVWLJH 6RQGHUJHELHW 62  +DQGHO  ± ]X 
SU�IHQ  
 
     6WHOOSOlW]H  *DUDJHQ XQG 1HEHQDQODJHQ 
 
'LH HUIROJWHQ )HVWVHW]XQJHQ ]X 6WHOOSOlW]HQ  *DUDJHQ XQG 1HEHQDQODJHQ ]LHOHQ GD 
UDXI DE  GHQ LP 5DKPHQ GHV %HEDXXQJVSODQHV QHX NRQ]LSLHUWHQ 6WHOOSOlW]HQ  LQ =X 
RUGQXQJ ]X GHQ 6RQVWLJHQ 6RQGHUJHELHWHQ  DXFK GLH HQWVSUHFKHQGH $QRUGQXQJ YRU 
]XJHEHQ  
 
1DFK  �      %DX2  /6$    VLQG  I�U  9RUKDEHQ  LP  3ODQJHOWXQJVEHUHLFK  JUXQGVlW]OLFK 
6WHOOSOlW]H  QDFK]XZHLVHQ   )�U  GLH  6RQVWLJHQ  6RQGHUJHELHWH  HUIROJW  GHU  1DFKZHLV 
GXUFK )OlFKHQ]XRUGQXQJ  HQWVSUHFKHQG GHU VWlGWHEDXOLFKHQ =LHOVWHOOXQJ  LP +LQEOLFN 
DXI GLH $QRUGQXQJ GHU JUR�IOlFKLJHQ (LQ]HOKDQGHOVEHWULHEH   
 
'LH  DXI  GLHVHQ  )OlFKHQ  UHDOLVLHUEDUH 6WHOOSODW]DQ]DKO  VWHKW DEVHKEDU  QLFKW  LQ hEHU 
HLQVWLPPXQJ PLW GHU VWlGWLVFKHQ 6WHOOSODW]VDW]XQJ  EHL GHU HQWVSUHFKHQG GHU DQ]XOH 
JHQGHQ  .HQQZHUWH  I�U  JUR�IOlFKLJH  +DQGHOVEHWULHEH     6WHOOSODW]  MH         Pð  9HU 
NDXIVIOlFKH  KHUJHVWHOOW ZHUGHQ P�VVWH  'HU YRUOLHJHQGH %HEDXXQJVSODQ SODQW GHP 
JHPl�  LQ HLQH $EZHLFKXQJVVLWXDWLRQ JHPl�   $EV    GHU VWlGWLVFKHQ 6WHOOSODW]VDW 
]XQJ KLQHLQ  GD DXI *UXQG GHU EHVRQGHUHQ /DJH LP 6WDGWJHELHW KLHUI�U GLH 5HFKWIHU 
WLJXQJ JHJHEHQ LVW  'LH )HVWOHJXQJHQ L  6  G  DEZHLFKHQGHQ 3ODQXQJ VLQG %HVWDQGWHLO 
GHU gUWOLFKHQ %DXYRUVFKULIW JHPl� �    %DX2 /6$  
 
)HUQHU ZLUG ]XP 6FKXW] YRQ *UXQG XQG %RGHQ IHVWJHVHW]W  GDVV  RIIHQH  6WHOOSOlW]H 
QXU PLW YHUVLFNHUXQJVIlKLJHU 2EHUIOlFKH EHL HLQHP $EIOXVVEHLZHUW YRQ     ]XOlVVLJ 
VLQG  
 

                                            
   %DXRUGQXQJ GHV /DQGHV 6DFKVHQ $QKDOW  LQ GHU )DVVXQJ GHU %HNDQQWPDFKXQJ  QHXJHIDVVW  YRP            
 *9%O  /6$ 6             ]XOHW]W JHlQGHUW GXUFK *HVHW] YRP             *9%O  /6$ 6       
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'DU�EHU KLQDXV VROO LP 5DKPHQ GHU ZHLWHUHQ WH[WOLFKHQ )HVWVHW]XQJHQ ]X 1HEHQDQ 
ODJHQ I�U GDV 3ODQJHELHW EHZLUNW ZHUGHQ  GDVV LP =XJH YRQ $EEU�FKHQ XQG 1HXEH 
EDXXQJHQ  GLHVH  JJI   EDXN|USHULPPDQHQW  E]Z   LQ  %DXIOXFKW  RGHU  U�FNZlUWLJ  ]XP 
+DXSWEDXN|USHU DXVJHI�KUW ZHUGHQ  XP GLH 4XDOLWlW  GHU *HVFKORVVHQKHLW  GHU 6WUD 
�HQUlXPH QLFKW GXUFK GHUDUWLJH  VHOEVWVWlQGLJH  RGHU  LQ GHQ 6WUD�HQUDXP KHUYRUWUH 
WHQGH 1HEHQQXW]XQJHQ ]X EHHLQWUlFKWLJHQ  
 
(LQH %HVRQGHUKHLW  VWHOOW HLQH  WH[WOLFKH )HVWVHW]XQJ  I�U HLQH DEJHJUHQ]WH )OlFKH  I�U 
1HEHQDQODJHQ LP (LQP�QGXQJVEHUHLFK GHU 6RQVWLJHQ 6RQGHUJHELHWH ]XU .DUOVWUD�H 
GDU  DXI ZHOFKHU HLQ :HUEHS\ORQ HUULFKWHW ZHUGHQ GDUI  )�U GLH )HVWOHJXQJ GHV JH 
QDXHQ 6WDQGRUWHV  LP 5DKPHQ GHV 9ROO]XJHV GHU 3ODQXQJ   LVW GLH (LQVHKEDUNHLW GHU 
MHZHLOLJHQ 9HUNHKUVUlXPH PD�JHEHQG  
 
     9HUNHKUVHUVFKOLH�XQJ  
 
'HU %HEDXXQJVSODQVWDQGRUW ZLUG ELVODQJ I�U GHQ PRWRULVLHUWHQ XQG QLFKWPRWRULVLHUWHQ 
9HUNHKU KDXSWVlFKOLFK �EHU GLH .DUOVWUD�H  ZHOFKH LQ 7HLOHQ LP *HOWXQJVEHUHLFK YRU 
OLHJHQGHQ %HEDXXQJVSODQHV YHUOlXIW  HUVFKORVVHQ  =XGHP LVW GLH (UUHLFKEDUNHLW �EHU 
GLH  6FKODFKWKRIVWUD�H   5HLQLFNHVWUD�H  XQG  (GXDUGVWUD�H  DXV  GHQ  DQJUHQ]HQGHQ 
6WDGWTXDUWLHUHQ P|JOLFK  (LQH ZHLWHUH =XIDKUWVVLWXDWLRQ EHVWHKW �EHU GLH 6WUD�HQ]�JH 
)ULHGHULNHQSODW] $P  )ULHGULFKVJDUWHQ   'LH  (UVFKOLH�XQJVVLWXDWLRQ  VROO  LP  :HVHQWOL 
FKHQ EHLEHKDOWHQ ZHUGHQ XQG  LP +LQEOLFN DXI GLH  LQQHUHQ (UVFKOLH�XQJVDQIRUGHUXQ 
JHQ LQ GHQ %DXJHELHWHQ I�U GHQ PRWRULVLHUWHQ XQG QLFKWPRWRULVLHUWHQ 9HUNHKU IRUWHQW 
ZLFNHOW E]Z  HUJlQ]W ZHUGHQ  
 
,P  5DKPHQ  HLQHU  9HUNHKUVXQWHUVXFKXQJ    ]XP  %HEDXXQJVSODQ  1U        $  ZXUGH 
KHUDXVJHDUEHLWHW  GDVV GXUFK GLH (UZHLWHUXQJ GHV YRUKDQGHQHQ 1(772 'LVFRXQWHUV 
XQG GHQ 1HXEDX HLQHV ('(.$ 9ROOVRUWLPHQWHUV VLFK GDV 4XHOO  XQG =LHOYHUNHKUVDXI 
NRPPHQ  GHV  $UHDOV  HWZD  YHUGRSSHOQ ZLUG   2EZRKO  HLQH  ]ZHLWH  $QELQGXQJ  DQ  GLH 
6WUD�H $P )ULHGULFKVJDUWHQ  2VWUDQGVWUD�H  LQ )RUP GHU 3ODQVWUD�H YRUJHVHKHQ LVW  
ZHUGHQ GLH PHLVWHQ .XQGHQ XQG %HVXFKHU GHU (LQNDXIVPlUNWH ZHLWHUKLQ LQ XQG DXV 
ZHVWOLFKHQ 5LFKWXQJHQ �EHU GLH $QELQGXQJ ]XU  YHUOlQJHUWHQ  .DUOVWUD�H YHUNHKUHQ  
 
'DUDQ ZLUG  VLFK DXFK SURJQRVWLVFK YRUDXVVLFKWOLFK QLFKW  YLHO lQGHUQ  ZHQQ PLW 9HU 
NHKUVIUHLJDEH  GHU 2VWUDQGVWUD�H  HLQH  HUKHEOLFKH 8PYHUWHLOXQJ  GHU  GXUFKJHKHQGHQ 
9HUNHKUVVWU|PH LP 6WDGWJHELHW 'HVVDXV HUIROJW  'DV (LQ]XJVJHELHW GHU 0lUNWH ZLUG 
VLFK ZDKUVFKHLQOLFK QLFKW  HQWVFKHLGHQG  lQGHUQ   VR  GDVV ZHLWHUKLQ  GLH   YHUOlQJHUWH  
.DUOVWUD�H DOV YRUUDQJLJH $QELQGXQJVVWUD�H IXQJLHUW  
 
%HLGH  $QELQGXQJHQ  GHV  %HEDXXQJVSODQJHELHWHV  1U        VLQG  LQ  GHQ  EHWUDFKWHWHQ 
%HODVWXQJVV]HQDULHQ  PLW XQG RKQH 2VWUDQGVWUD�H  LQ JXWHU ELV DXVUHLFKHQGHU )RUP 
OHLVWXQJVIlKLJ   )�U  GLH  3ODQVWUD�H  ZLUG  HPSIRKOHQ   GLH  $QELQGXQJ  QXU  QDFK  GHP 
3ULQ]LS  5HFKWV UHLQ UHFKWV UDXV  ]X EHWUHLEHQ  
 
$P .QRWHQSXQNW .DUOVWUD�H  6FKODFKWKRIVWUD�H  (GXDUGVWUD�H  GHU GHU]HLW PLW HLQHU 
DENQLFNHQGHQ  9RUIDKUWVWUD�H  LP  =XJH  GHU  6FKODFKWKRIVWUD�H     .DUOVWUD�H  JHUHJHOW 
ZLUG   LVW  LP %HVWDQG XQG PLW GHU  LQGX]LHUWHQ %HODVWXQJ GHV %HEDXXQJVSODQJHELHWHV 
HLQH JXWH 9HUNHKUVTXDOLWlW QDFKZHLVEDU  0LW GHU 9HUNHKUVIUHLJDEH GHU 2VWUDQGVWUD�H 
ZlUH GLHV QLFKW PHKU GHU )DOO  GD VLFK GLH +DXSWVWU|PH ]ZLVFKHQ GHU 7DQJHQWH XQG 

                                            
    9HUNHKUVSODQHULVFKH  XQG  9HUNHKUVWHFKQLVFKH  8QWHUVXFKXQJ   9HUNHKUV 6\VWHP  &RQVXOW  +DOOH  *PE+   6WDQG 
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GHP 6WDGW]HQWUXP  GDQQ  DXI  GLH   YHUOlQJHUWH   .DUOVWUD�H  YHUODJHUQ  +LHU  ZlUH  HLQH 
GXUFKJHKHQGH 9RUIDKUWVWUD�H LP =XJH GHU .DUOVWUD�H    YHUOlQJHUWH  .DUOVWUD�H DXV 
]XZHLVHQ   GLH  GDQQ  DXFK  XQWHU  GHQ  ]XVlW]OLFKHQ 9HUNHKUVEHODVWXQJHQ  GHV %HEDX 
XQJVSODQJHELHWHV 1U      LQ VHKU JXWHU 9HUNHKUVTXDOLWlW OHLVWXQJVIlKLJ ZlUH  
 
,P 5DKPHQ  GHU  LQQHUHQ  YHUNHKUOLFKHQ 2UJDQLVDWLRQ ZLUG  HV  LQ  GHQ %DXJHELHWHQ  LQ 
%H]XJ ]XP SHUVSHNWLYLVFKHQ 8PIDQJ GHU +DQGHOVQXW]XQJHQ XQG GHQ GDPLW YHUEXQ 
GHQHQ %DXN|USHUDQRUGQXQJHQ GDUDXI DQNRPPHQ  GLH *UXQGVW�FNVHUVFKOLH�XQJ GHQ 
HQWVSUHFKHQGHQ (UIRUGHUQLVVHQ DQ]XSDVVHQ  'LH (UVFKOLH�XQJVVLWXDWLRQ I�U GHQ XP 
OLHJHQGHQ EDXOLFKHQ %HVWDQG EOHLEW DXV JHJHQZlUWLJHU 6LFKW XQYHUlQGHUW HUKDOWHQ  
 
       6WUD�HQYHUNHKUV  XQG :HJHIOlFKHQ 
 
'LH  +DXSWHUVFKOLH�XQJ  GHV  =HQWUDOHQ  9HUVRUJXQJVEHUHLFKHV   6FKODFKWKRI  'HVVDX 
1RUG  HUIROJW  ZLH ELVODQJ DXFK  �EHU GLH EHVWHKHQGHQ 9HUNHKUVYHUELQGXQJHQ GHU LP 
3ODQJHELHW JHJHQVWlQGOLFKHQ 6WUD�HQ]�JH  1HX KLQ]X WULWW GLH 3ODQVWUD�H  ZHOFKH LP 
=XVDPPHQKDQJ PLW GHU (UVFKOLH�XQJ GHU 6RQVWLJHQ 6RQGHUJHELHWH HQWODQJ GHU V�G 
OLFKHQ 3ODQJHELHWVJUHQ]H YHUODXIHQ ZLUG KHU]XVWHOOHQ LVW  'LHVH NDQQ �EHU GLH EHUHLWV 
DXVJHELOGHWH (LQP�QGXQJVVLWXDWLRQ  DQ  GHQ 6WUD�HQ]XJ  $P )ULHGULFKVJDUWHQ  DQJH 
EXQGHQ  ZHUGHQ  XQG  HQWVSUHFKHQGH  =X   XQG  $EIDKUWVUHODWLRQHQ  HUP|JOLFKHQ   'DV 
(LQ  XQG $XVIDKUHQ ZLUG KLHU YRUDXVVLFKWOLFK QXU DOV 5HFKWVDEELHJHYHUNHKU P|JOLFK 
VHLQ  
 
)�U GLH $QODJH GHU 3ODQVWUD�H LVW HLQH LQJHQLHXUWHFKQLVFKH 3ODQXQJ HUIRUGHUOLFK  ZHO 
FKH GHQ 6WUD�HQUDXP LQQHUKDOE GHU GXUFK GHQ %HEDXXQJVSODQ YRUJHJHEHQHQ UlXP 
OLFKHQ 3DUDPHWHU  DXVJHVWDOWHW  'LH 9HUNHKUVIOlFKHQGLPHQVLRQLHUXQJ GHU 3ODQVWUD�H 
LVW  UHODWLY  EUHLW  JHZlKOW   ZDV  VLFK  GDULQ  EHJU�QGHW   GDVV  VRZRKO  %HSIODQ]XQJV   DOV 
DXFK (QWZlVVHUXQJVPD�QDKPHQ VRZLH JJI  ZHLWHUH $QODJHQ I�U GLH  WHFKQLVFKH ,QI 
UDVWUXNWXU  OHLWXQJVJHEXQGHQ  LQWHJULHUEDU  VHLQ  VROOHQ   (EHQVR  VROO  I�U  GLH  LQJHQLHXU 
WHFKQLVFKH  (UVFKOLH�XQJVSODQXQJ  HLQ  JHZLVVHV  0D�  DQ  )OH[LELOLWlW  KLQVLFKWOLFK  GHU 
7UDVVLHUXQJ XQG 6WUD�HQUDXPJHVWDOWXQJ YRUJHJHEHQ ZHUGHQ  'DPLW ZLUG GLH 1HXDQ 
ODJH YRQ |IIHQWOLFKHQ 6WUD�HQ ]XU (UVFKOLH�XQJ GHV 3ODQJHOWXQJVEHUHLFKHV QXU VHKU 
EHJUHQ]W HUIRUGHUOLFK  'HU ]X HUZDUWHQGH =X  XQG $EIDKUWVYHUNHKU ]X GHQ 6RQVWLJHQ 
6RQGHUJHELHWHQ ZXUGH YHUNHKUVJXWDFKWHUOLFK XQWHUVXFKW XQG GDKLQJHKHQG EHZHUWHW  
GDVV DX�HU GHU $QODJH GHU 3ODQVWUD�H ]XVlW]OLFKH EDXOLFKH (LQJULIIH  DXFK LP 6LQQH 
GHU     %,P6FK9  QLFKW HUIRUGHUOLFK VHLQ ZHUGHQ  
 
)�U GHQ %HUHLFK GHU $QELQGXQJ GHU 6RQVWLJHQ 6RQGHUJHELHWH DQ GLH .DUOVWUD�H ZLUG 
HLQ %HUHLFK I�U GLH (LQ  XQG $XVIDKUW ODJHEH]RJHQ GHILQLHUW  'LH )HVWOHJXQJ GHU /DJH 
GLHQW  GHU  6LFKHUKHLW  XQG  /HLFKWLJNHLW  GHV  IOLH�HQGHQ  9HUNHKUV  LP  9HUODXI  GHU  .DUO 
VWUD�H  VRZLH  GHU 6WUD�H $P )ULHGULFKVJDUWHQ  XQG  RULHQWLHUW  GDU�EHU  KLQDXV  NRQVH 
TXHQW DXI GLH (UVFKOLH�XQJ GHU 6WHOOSODW]DQODJHQ GHU 6RQVWLJHQ 6RQGHUJHELHWH DXV 
HLQHP  JHPHLQVDPHQ  (LQP�QGXQJVEHUHLFK  KHUDXV   ZHOFKHU  VLFK  EHUHLWV  KHXWH  PLW 
JHULQJHUHU 9HUNHKUVEHGHXWXQJ DQ GLHVHU 6WHOOH ]HLJW  'DV (LQ  XQG $XVIDKUHQ DXI GLH 
.DUOVWUD�H LVW KLHU LQ DOOHQ 5LFKWXQJHQ P|JOLFK  -HGRFK VROO �EHU YHUNHKUVRUJDQLVDWR 
ULVFKH  0D�QDKPHQ  JHUHJHOW  ZHUGHQ   GDVV  /LHIHUYHUNHKUH  DXVVFKOLH�OLFK  �EHU  GLH 
3ODQVWUD�H  ZLH YRU  JHI�KUW ZHUGHQ VROOHQ  
 
'LH 'LPHQVLRQLHUXQJ GHU 9HUNHKUVIOlFKHQ  ZLH  DXFK GHU (LQ  XQG $XVIDKUEHUHLFKH  
ZXUGHQ VRZRKO I�U GUHLDFKVLJH 0�OOIDKU]HXJH DOV DXFK 6DWWHO]�JH  PLW %OLFN DXI HQW 
VSUHFKHQGH $QOLHIHUYHUNHKUH  DXVJHOHJW  'LH UlXPOLFKHQ 9HUKlOWQLVVH I�U GLH (FNDXV 
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UXQGXQJHQ  ]XU  (LQP�QGXQJ  LQ  GLH  .DUOVWUD�H  JHEHQ  GLHV  HEHQIDOOV  ZLHGHU   VLHKH 
1XW]XQJVEHLVSLHO    
 
$QOLHIHUYHUNHKUH  ZLH YRU  I�U GLH 6RQVWLJHQ 6RQGHUJHELHWH VROOWHQ �EHU GLH 3ODQVWUD 
�H DXI NXU]HP :HJ  LKUH  MHZHLOLJHQ $GUHVVDWHQ HUUHLFKHQ N|QQHQ   ,QVRIHUQ  LVW  �EHU 
GLH YRUOLHJHQGH %HEDXXQJVSODQXQJ LP 6LQQH GHU YHUNHKUVUHFKWOLFKHQ .RQIOLNWYHUPHL 
GXQJ QLFKW YRUJHVHKHQ  GDVV 6DWWHO]�JH �EHU GLH 6FKODFKWKRIVWUD�H .DUOVWUD�H LQ GLH 
6RQVWLJHQ 6RQGHUJHELHWH HLQIDKUHQ  VRQGHUQ �EHU GHQ 6WUD�HQ]XJ $P )ULHGULFKVJDU 
WHQ NRPPHQG  GLH 3ODQVWUD�H EHQXW]HQ XQG LP %HGDUIVIDOO �EHU GLH (LQ  XQG $XVIDKUW 
]XU .DUOVWUD�H XQG VRGDQQ ZLHGHUXP �EHU GLH 6WUD�H $P )ULHGULFKVJDUWHQ GDV 3ODQ 
JHELHW YHUODVVHQ  
 
'LH NDWDVWHUDPWOLFK LQ 7HLOHQ QRFK QLFKW KHUDXVJHPHVVHQHQ 9HUNHKUVIOlFKHQ ZHUGHQ 
GXUFK GLH 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX LP 5DKPHQ GHV 9ROO]XJHV GHV %HEDXXQJVSODQHV LP 
HUIRUGHUOLFKHQ 8PIDQJ HLQHU 9HUPHVVXQJ ]XJHI�KUW  %HL GHU *HVWDOWXQJ GHU 6WUD�HQ 
XQG :HJH LVW GLH $QODJH YRQ (UVFKOLH�XQJVVWUD�HQ JHPl� 5$6W      ]X *UXQGH ]X 
OHJHQ  %HL GHU *HVWDOWXQJ GHU 6WUD�HQ XQG *HKZHJH VLQG  DXFK DXI GHQ 3ULYDWJUXQG 
VW�FNHQ   GLH 9RUDXVVHW]XQJHQ  HLQHU  KLQGHUQLVIUHLHQ  EDXOLFKHQ 8PZHOW  ]X  VFKDIIHQ  
XP I�U 0HQVFKHQ PLW %HKLQGHUXQJHQ HLQH 9HUEHVVHUXQJ GHU /HEHQVTXDOLWlW ]X HU]LH 
OHQ XQG GLH 7HLOKDEH DP JHVHOOVFKDIWOLFKHQ /HEHQ ]X HUP|JOLFKHQ  
 
       3DUN  XQG 6WHOOSODW]IOlFKHQ 
 
gIIHQWOLFKH 3DUNIOlFKHQ ZHUGHQ LP 5DKPHQ GHV YRUOLHJHQGHQ 3ODQJHOWXQJVEHUHLFKHV 
QLFKW JHVRQGHUW IHVWJHVHW]W   'LH 6WHOOSODW]DQODJHQ HQWODQJ GHU |IIHQWOLFKHQ 9HUNHKUV 
IOlFKHQ EHVWHKHQ EHUHLWV XQG ZHUGHQ �EHU GLH )HVWVHW]XQJVJHJHQVWlQGH QLFKW JHlQ 
GHUW   6RPLW ZHUGHQ 6WHOOSODW]IOlFKHQ LP 5DKPHQ GHV YRUOLHJHQGHQ 3ODQJHOWXQJVEH 
UHLFKHV  OHGLJOLFK ]XJHRUGQHW ]X GHQ 6RQVWLJHQ 6RQGHUJHELHWHQ  LP 5DKPHQ GHU 5H 
JHOXQJHQ HLQHU |UWOLFKHQ %DXYRUVFKULIW IHVWJHVHW]W  V  .DSLWHO         ,Q GLHVHU ZHUGHQ 
VRZRKO 3.: 6WHOOSODW]UHJXODULHQ DOV DXFK )DKUUDGDEVWHOODQODJHQ WKHPDWLVLHUW  
 
'LH HUIRUGHUOLFKHQ 6WHOOSOlW]H MH *UXQGVW�FN VLQG DX�HUKDOE GHU 6RQVWLJHQ 6RQGHUJH 
ELHWH DEVFKOLH�HQG  LP 5DKPHQ  YRQ %DXJHQHKPLJXQJVYHUIDKUHQ QDFK]XZHLVHQ   GD 
]XP  MHW]LJHQ =HLWSXQNW QLFKW  DEJHVHKHQ ZHUGHQ NDQQ  ZLHYLHO *HZHUEHHLQKHLWHQ  MH 
*UXQGVW�FN HQWZLFNHOW HUULFKWHW ZHUGHQ VROOHQ  (V JLOW  PLW $XVQDKPH GHU 6RQVWLJHQ 
6RQGHUJHELHWH  GLH 6WHOOSODW]VDW]XQJ GHU 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX  
 
       gIIHQWOLFKHU 3HUVRQHQQDKYHUNHKU 
 
'DV  3ODQJHELHW  ZLUG  JHJHQZlUWLJ  XQPLWWHOEDU  GXUFK  %XVOLQLHQ  LP  %HUHLFK  YRQ 
6FKODFKWKRIVWUD�H  (GXDUGVWUD�H XQG .DUOVWUD�H DQJHGLHQW  'LHVHU =XVWDQG VROO HU 
KDOWHQ EOHLEHQ  VR GDVV YRQ GHU QlFKVWHQ +DOWHVWHOOH �EHU    P )X�ZHJ GDV 1DKYHU 
VRUJXQJV]HQWUXP  6FKODFKWKRI 'HVVDX 1RUG  HUUHLFKW ZHUGHQ NDQQ  
 
     ,PPLVVLRQVVFKXW] 
 
(LQ ZLFKWLJHU 3ODQXQJVJUXQGVDW] GHV ,PPLVVLRQVVFKXW]UHFKWV I�U GLH %DXOHLWSODQXQJ 
LVW �    %,P6FK*    ZRQDFK GLH I�U HLQH EHVWLPPWH 1XW]XQJ YRUJHVHKHQHQ )OlFKHQ 
HLQDQGHU  VR  ]X]XRUGQHQ  VLQG   GDVV  VFKlGOLFKH  8PZHOWHLQZLUNXQJHQ  DXI  GLH  DXV 

                                            
   %XQGHVLPPLVVLRQVVFKXW]JHVHW]  LQ GHU )DVVXQJ GHU %HNDQQWPDFKXQJ YRP              %*%O   , 6         ]X 
OHW]W JHlQGHUW GXUFK $UWLNHO   GHV *HVHW]HV YRP             %*%O  , 6        
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VFKOLH�OLFK  RGHU  �EHUZLHJHQG  GHP :RKQHQ  GLHQHQGHQ *HELHWH  VRZLH  DXI  VRQVWLJH 
VFKXW]EHG�UIWLJH *HELHWH  VRZHLW ZLH P|JOLFK YHUPLHGHQ ZHUGHQ  
 
'HU  %HEDXXQJVSODQ  ZXUGH  LQ  %H]XJ  DXI  GHQ  ,PPLVVLRQVVFKXW]  HLQHU  VFKDOOWHFKQL 
VFKHQ  %HXUWHLOXQJ    XQWHU]RJHQ   =XU  *HZlKUOHLVWXQJ  QDFKEDUVFKDIWVYHUWUlJOLFKHU 
9HUKlOWQLVVH ZHUGHQ VRZRKO $XVVDJHQ ]XP 6WUD�HQYHUNHKUV  DEHU DXFK ]XP DQOD 
JHQEH]RJHQHP /lUP JHWURIIHQ  
 
=X GHQ LP %HEDXXQJVSODQ IHVWJHVHW]WHQ 6RQVWLJHQ 6RQGHUJHELHWHQ VRZLH GHP HLQ 
JHVFKUlQNWHQ *HZHUEHJHELHW I�KUW GDV 6FKDOOWHFKQLVFKH *XWDFKWHQ DXV  GDVV GLH LQ 
GHU  1DFKEDUVFKDIW  ]X  EHDFKWHQGHQ  2ULHQWLHUXQJVZHUWH  QDFK  %HLEODWW     ]XU  ',1 
      E]Z  ,PPLVVLRQVULFKWZHUWH QDFK =LII      GHU 7$ /lUP   HLQJHKDOWHQ E]Z  XQ 
WHUVFKULWWHQ ZHUGHQ N|QQHQ  'DV JXWDFKWHUOLFKH (UJHEQLV EDVLHUW DXI HLQHU EHVWDQGV 
Z�UGLJHQGHQ 9RUDEVFKlW]XQJ   LP 6LQQH HLQHV SDXVFKDOHQ $QVDW]HV I�U LPPLVVLRQV 
ZLUNVDPH )OlFKHQVFKDOOOHLVWXQJVSHJHO  HQWVSUHFKHQG GHU HUZDUWEDUHQ 1XW]XQJHQ LP 
%HEDXXQJVSODQJHELHW  
 
,P  NRQNUHWHQ  (LQ]HOJHQHKPLJXQJVYHUIDKUHQ  ZHUGHQ  JJI   KLHUYRQ  DEZHLFKHQGH 
6FKDOOHLVWXQJVSHJHO DXIWUHWHQ  ,Q GLHVHP )DOO VLQG VRGDQQ WHFKQLVFKH RGHU RUJDQLVD 
WRULVFKH 0D�QDKPHQ HUIRUGHUOLFK   XP VLFKHU  ]X  VWHOOHQ   GDVV GLH HUIRUGHUOLFKHQ  ,P 
PLVVLRQVULFKWZHUWH GHU 7$ /lUP HLQJHKDOWHQ ZHUGHQ N|QQHQ  ,Q GLHVHU /HVDUW ZXUGH 
I�U  GLH  YRQ  GHU  6WDGW  'HVVDX 5R�ODX  XQWHUVWHOOWH  1XW]XQJV]HLW  YRQ         ±        
8KU  HLQVFKOLH�OLFK DOOHU $QOLHIHUYRUJlQJH  GLH VFKDOOWHFKQLVFKH %HUHFKQXQJ DQJHOHJW  
'  K   HLQH 1DFKWDQOLHIHUXQJ LVW I�U GDV 3ODQJHELHW DXVJHVFKORVVHQ  
 
,P +LQEOLFN DXI GHQ 9HUNHKU YRQ |IIHQWOLFKHQ 6WUD�HQ LVW QDFK GHQ 5HFKHQHUJHEQLV 
VHQ GHV *XWDFKWHQV IHVW]XVWHOOHQ  GDVV GXUFK GHQ LQ 9HUELQGXQJ PLW GHP JHSODQWHQ 
9HUEUDXFKHUPDUNW  HQWVWHKHQGHQ  (UVFKOLH�XQJVYHUNHKU  HLQH  (UK|KXQJ  GHV  0LWWH 
OXQJVSHJHOV XP   G%   $  RGHU PHKU DXI GHQ DP VWlUNVWHQ EHWURIIHQHQ $EVFKQLWWHQ 
GHU EHQDFKEDUWHQ 6WUD�HQ DP 7DJH        ±       8KU   XQWHU %HU�FNVLFKWLJXQJ GHU 
]X HUZDUWHQGHQ =XVDW]YHUNHKUH  QLFKW DQ]XQHKPHQ LVW  'LH 9HUNHKUVPHQJHQ ZXUGHQ 
HQWVSUHFKHQG  GHU  ]XP  %HEDXXQJVSODQ  HUDUEHLWHWHQ  YHUNHKUVWHFKQLVFKHQ  8QWHUVX 
FKXQJ  XQWHU %HU�FNVLFKWLJXQJ GHU ]X HUZDUWHQGHQ =XVDW]YHUNHKUH  HUPLWWHOW   ,Q GHU 
VFKDOOWHFKQLVFK XQJ�QVWLJVWHQ 6LWXDWLRQ  LVW JHJHQ�EHU GHU 3URJQRVH ±   6LWXDWLRQ ± 
HLQH 3HJHOHUK|KXQJ ELV ]X     G%  $  ]X HUZDUWHQ  'DPLW NDQQ GXUFK GHQ *XWDFKWHU 
HLQH  ZHVHQWOLFKH bQGHUXQJ  LP 6LQQH HLQHU 3HJHOHUK|KXQJ XP   G%  $  VLFKHU DXV 
JHVFKORVVHQ  ZHUGHQ   2UJDQLVDWRULVFKH  0D�QDKPHQ  ]XU  9HUPLQGHUXQJ  GHV  9HU 
NHKUVOlUPV VLQG GDPLW QLFKW DE]XOHLWHQ  
 
'DPLW VWHOOW VLFK LP (UJHEQLV GHU VWlGWHEDXOLFKHQ 1HXRUGQXQJ GHV =HQWUDOHQ 9HUVRU 
JXQJVEHUHLFKHV   6FKODFKWKRI   HLQH  HUZDUWEDUH  (PLVVLRQVVLWXDWLRQ  HLQ   GLH  JHVXQGH 
:RKQ   XQG  $UEHLWVYHUKlOWQLVVH  LP  8PIHOG  QLFKW  EHHLQWUlFKWLJW  XQG  EHL  9ROO]XJ  GHU 
)HVWVHW]XQJHQ  GHV  %HEDXXQJVSODQHV  GD]X  I�KUW   GDVV  GLH  6WDGWHQWZLFNOXQJV]LHOH 
GHU  6WDGW  'HVVDX 5R�ODX  LP  YRUOLHJHQGHQ  3ODQJHELHW  YHUZLUNOLFKW  ZHUGHQ  N|QQHQ  
$Q]XPHUNHQ LVW  GDVV �EHU GLH 8QWHUVXFKXQJHQ ]X /lUP KLQDXVJHKHQGH (PLVVLRQHQ 
]X 6WDXE RGHU (UVFK�WWHUXQJHQ DXI *UXQG GHU �EHUZLHJHQG DQOLHJHUEH]RJHQHQ 9HU 
NHKUH PLW YHUPLQGHUWHU *HVFKZLQGLJNHLW QLFKW ]X EHVRUJHQ VHLQ ZHUGHQ  

                                            
   6FKDOOWHFKQLVFKH 8QWHUVXFKXQJ ]XP %HEDXXQJVSODQ 1U      $   :HLWHUHQWZLFNOXQJ ]HQWUDOHU 9HUVRUJXQJVEH 
UHLFK 6FKODFKWKRI 'HVVDX 1RUG  %RQN 0DLUH +RSSPDQQ *E5  1U        62  6WDQG            
    7$  /lUP  ±  7HFKQLVFKH  $QOHLWXQJ  ]XP  6FKXW]  JHJHQ  /lUP  YRP               *0%O   1U            6        
    $OOJHPHLQH 9HUZDOWXQJVYRUVFKULIW ]XP %XQGHV ,PPLVVLRQVVFKXW]JHVHW]  
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'DV 6FKDOOWHFKQLVFKH *XWDFKWHQ LVW DOV $QKDQJ %HVWDQGWHLO GLHVHU %HJU�QGXQJ  
 
     .HQQ]HLFKQXQJ XQG QDFKULFKWOLFKH hEHUQDKPHQ 
 
       .DPSIPLWWHO 
 
'DV %HEDXXQJVSODQJHELHW LVW DOV .DPSIPLWWHOYHUGDFKWVIOlFKH  %RPEHQDEZXUIJHELHW  
HLQJHVWXIW   )�U  DOOH  HUGHLQJUHLIHQGHQ  $UEHLWHQ  LVW  GDKHU  HLQH  .DPSIPLWWHOIUHLJDEH 
GXUFK GHQ .DPSIPLWWHOEHUJXQJVGLHQVW HUIRUGHUOLFK  
 
       $OWODVWHQ $OWODVWHQYHUGDFKWVIOlFKHQ 
 
$OWODVWHQYHUGDFKWVIOlFKHQ E]Z   $OWODVWHQIOlFKHQ EHILQGHQ  VLFK  LP YRUOLHJHQGHQ *HO 
WXQJVEHUHLFK QLFKW  (UJHEHQ VLFK GHQQRFK EHL (UGDUEHLWHQ +LQZHLVH DXI PLW JHIlKUOL 
FKHQ 6WRIIHQ EHODVWHWH 6WHOOHQ  LP %RGHQ  RUJDQROHSWLVFK HUNHQQEDU JHJHQ�EHU GHP 
1RUPDO]XVWDQG  GXUFK  DW\SLVFKH  9HUIlUEXQJHQ  GHV  %RGHQV   *HU�FKH   YHUJUDEHQH 
$EIlOOH  HWF   GLH GHQ 9HUGDFKW DXI HLQH VFKlGOLFKH %RGHQYHUlQGHUXQJ LP 6LQQH GHV 
�    %%RG6FK*    EHJU�QGHQ   LVW  GLHV  EHL  GHU  6WDGW 'HVVDX 5R�ODX   XQWHUH %RGHQ 
VFKXW]EHK|UGH   DQ]X]HLJHQ   'LHVH  HQWVFKHLGHW  �EHU  GLH  ZHLWHUH  9HUIDKUHQVZHLVH 
XQG GHQ (QWVRUJXQJVZHJ  
 
       'HQNPDOH QDFK /DQGHVUHFKW LQ QDFKULFKWOLFKHU hEHUQDKPH 
 
$UFKlRORJLVFKH  .XOWXUGHQNPDOH  VLQG  LP *HOWXQJVEHUHLFK  YRUOLHJHQGHQ  %HEDXXQJV 
SODQHV QLFKW EHNDQQW  'DV 3ODQJHELHW EHVLW]W MHGRFK DXI *UXQG VHLQHU WRSRJUDILVFKHQ 
6LWXDWLRQ  HLQH  DUFKlRORJLVFKH  5HOHYDQ]   VR  GDVV  GLH  (QWGHFNXQJ  YRQ  DUFKlRORJL 
VFKHQ .XOWXUGHQNPDOHQ LP *HOWXQJVEHUHLFK GHV %HEDXXQJVSODQHV P|JOLFK LVW  
 
'LH EDXDXVI�KUHQGHQ %HWULHEH ZHUGHQ DXI GLH (LQKDOWXQJ GHU JHVHW]OLFKHQ 0HOGHIULVW 
JHPl� �   $EV    '6FK* 67   LP )DOOH XQHUZDUWHW IUHLJHOHJWHU )XQGH RGHU %HIXQGH 
KLQJHZLHVHQ   'LH  ZLVVHQVFKDIWOLFKH 'RNXPHQWDWLRQ  GHU  LP  =XJH  YRQ  %DX   XQG (U 
VFKOLH�XQJVPD�QDKPHQ  HQWGHFNWHQ  DUFKlRORJLVFKHQ  'HQNPDOHQ  REOLHJW  GHP  9RU 
KDEHQWUlJHU JHPl� �    $EV    '6FK* 67  
 
,Q GHQ YRUDQJHJDQJHQHQ .DSLWHOQ ZXUGH EHUHLWV PHKUIDFK DXI GLH GHQNPDOJHVFK�W] 
WH 5DQGEHEDXXQJ HQWODQJ GHU 6FKODFKWKRIVWUD�H (GXDUGVWUD�H VRZLH LP %HUHLFK GHU 
.DUOVWUD�H  YHUZLHVHQ  (V ZLUG  GDUDXI KLQJHZLHVHQ   GDVV  GLH =HUVW|UXQJ  YRQ 'HQN 
PDOHQ HQWVSUHFKHQG �    $EV     '6FK* 67 DXV GHQNPDOSIOHJHULVFKHU 6LFKW QLFKW 
JHQHKPLJXQJVIlKLJ  ZlUH  XQG  GDVV  DOOH  9HUlQGHUXQJHQ  DQ  GLHVHQ  %DXGHQNPDOHQ 
GHU *HQHKPLJXQJ JHPl� �    $EV    '6FK* 67 EHG�UIHQ  
 
'DU�EHU  KLQDXV  VLQG  JUXQGVlW]OLFK  I�U  DOOH  (UGDUEHLWHQ  GLH  %HVWLPPXQJHQ  GHV  �    
$EV    '6FK* 67 HLQ]XKDOWHQ  :HU EHL $UEHLWHQ RGHU DQGHUHQ 0D�QDKPHQ  LQ GHU 
(UGH RGHU LP :DVVHU 6DFKHQ RGHU 6SXUHQ YRQ 6DFKHQ ILQGHW  EHL GHQHQ $QODVV ]X 
GHU $QQDKPH JHJHEHQ LVW  GDVV VLH .XOWXUGHQNPDOH VLQG  DUFKlRORJLVFKH RGHU EDX 
DUFKlRORJLVFKH  %HIXQGH    KDW  GLHVH  ]X  HUKDOWHQ  XQG  GHU  ]XVWlQGLJHQ  'HQNPDO 
VFKXW]EHK|UGH DQ]X]HLJHQ  

                                            
   %XQGHV %RGHQVFKXW]JHVHW] YRP     0lU]       %*%O       1U     6        ]XOHW]W JHlQGHUW GXUFK $UWLNHO     
GHU 9HURUGQXQJ YRP             %*%O  , 6        
   'HQNPDOVFKXW]JHVHW] GHV /DQGHV 6DFKVHQ $QKDOW YRP             *9%O  /6$ 6        ]XOHW]W JHlQGHUW GXUFK 
$UWLNHO   GHV *HVHW]HV YRP             *9%O  /6$ 6       
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       +RFKZDVVHUVFKXW] 
 
*HPl� �   $EV   D %DX*% LVW GDUDXI KLQ]XZHLVHQ  GDVV VLFK GHU JHVDPWH *HOWXQJV 
EHUHLFK  GHV %HEDXXQJVSODQHV  LQ  HLQHP *HELHW PLW  VLJQLILNDQWHP +RFKZDVVHUULVLNR 
 5LVLNRJHELHW JHPl� �    $EV     6DW]   :DVVHUKDXVKDOWVJHVHW]  :+*     EHILQGHW  
'HP]XIROJH  VLQG   LQ  $EKlQJLJNHLW  YRQ  GHU  MHZHLOLJHQ 1XW]XQJ   JHHLJQHWH 0D�QDK 
PHQ ]XU YRUEHXJHQGHQ $EZHKU YRQ +RFKZDVVHUVFKlGHQ ]X WUHIIHQ  'LHVEH]�JOLFKH 
EHWULHEOLFKH 5HJHOXQJHQ  N|QQWHQ GDULQ  EHVWHKHQ   GDVV  EHL $XVUXIHQ  GHU +RFKZDV 
VHUZDUQVWXIH  ,9  VlPWOLFKH :DUHQ  XQG  P|EOLHUWH  (LQEDXWHQ  DXV  GHP  (UGJHVFKRVV 
E]Z   DXV  .HOOHUEHUHLFKHQ  YRQ  *HElXGHQ  DXV]XODJHUQ  VLQG   GDPLW  GLHVH  LP  hEHU 
VFKZHPPXQJVIDOO  NHLQHQ 6FKDGHQ QHKPHQ N|QQHQ  :HLWHUJHKHQGH )HVWVHW]XQJHQ 
LP  YRUOLHJHQGHQ  %HEDXXQJVSODQ  ZHUGHQ  DXI  *UXQG  GHU  0DQQLJIDOWLJNHLW  P|JOLFKHU 
1XW]XQJHQ  LP 3ODQJHELHW   ]XU 9HUPHLGXQJ YRQ 6FKlGHQ  LP hEHUVFKZHPPXQJVIDOO  
QLFKW DOV YHUKlOWQLVPl�LJ UHJHOEDU DQJHVHKHQ  6RPLW VHW]W GLH 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX 
YRUOLHJHQG  DXI  GLH  Y   J   EHWULHEOLFKHQ   UHVSHNWLYH  QXW]XQJVEH]RJHQHQ   DQJHPHVVH 
QHQ I�U GHQ (LQ]HOIDOO IHVW]XOHJHQGHQ 5HJHOXQJHQ  
 
 
    67$'77(&+1,6&+( (56&+/,(6681* 
 
+LQZHLV  

9RU GHU 5HDOLVLHUXQJ GHU 3ODQVWUD�H LVW ]X HQWVFKHLGHQ  RE GLH KLHU I�U GLH *HVDPWHU 
VFKOLH�XQJ  GHV  6FKODFKWKRIJHOlQGHV  QRWZHQGLJHQ  9HU   XQG  (QWVRUJXQJVDQODJHQ 
HLQJHEUDFKW ZHUGHQ  
 
     :DVVHUYHUVRUJXQJ 
 
       7ULQNZDVVHUYHUVRUJXQJ %UDXFKZDVVHU 
 
'LH :DVVHUYHUVRUJXQJ HUIROJW �EHU GDV |IIHQWOLFKH /HLWXQJVQHW]  ZHOFKHV VLFK LQ GHQ 
LP 3ODQJHELHW EHILQGOLFKHQ 6WUD�HQUlXPHQ EHILQGHW  9RQ KLHU DXV LVW HV LQ GLH %HUHL 
FKH  GHU  QHX  ]X  EHEDXHQGHQ XP]XVWUXNWXULHUHQGHQ  7HLOIOlFKHQ  ]X  I�KUHQ  XQG  HQW 
VSUHFKHQG  GHP  %HGDUI  ]X  HUZHLWHUQ   9HUVRUJXQJVWUlJHU  LVW  GLH  '(6:$  PE+  DXI 
*UXQGODJH  GHU  9HURUGQXQJ  �EHU  $OOJHPHLQH  %HGLQJXQJHQ  I�U  GLH  9HUVRUJXQJ  PLW 
:DVVHU  $9%:DVVHU9   +DXVDQVFKO�VVH YRP YRUKDQGHQHQ $QVFKOXVVSXQNW ELV ]XU 
hEHUJDEHVWHOOH DQ GHU *UXQGVW�FNVJUHQ]H VLQG DXI .RVWHQ GHU MHZHLOLJHQ 9RUKDEHQ 
WUlJHU KHU]XVWHOOHQ  
 
%UDXFKZDVVHUHQWQDKPHVWHOOHQ  LP  3ODQJHOWXQJVEHUHLFK  VLQG  JHJHQZlUWLJ  QLFKW  EH 
NDQQW  
 
'LH  (UIRUGHUQLVVH  GHU  7ULQNZDVVHUYHURUGQXQJ        KLQVLFKWOLFK  K\JLHQLVFKHU  9RU 
VFKULIWHQ  EHL  GHU 9HUOHJXQJ  YRQ 7ULQNZDVVHUOHLWXQJHQ XQG GHU 3UREHQQDKPH GXUFK 
GDV *HVXQGKHLWVDPW VLQG ]X EHDFKWHQ  
 
   

                                            
   *HVHW] ]XU 2UGQXQJ GHV :DVVHUKDXVKDOWV  :DVVHUKDXVKDOWVJHVHW]  LQ GHU )DVVXQJ YRP             %*%O  , 
6         ]XOHW]W JHlQGHUW GXUFK $UWLNHO   GHV *HVHW]HV YRP             %*%O  , 6         
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     (QWZlVVHUXQJ 
 
       6FKPXW]ZDVVHU 
 
'LH  (QWZlVVHUXQJ  GHV  %HEDXXQJVSODQHV  HUIROJW  LP  0LVFKV\VWHP   %H]�JOLFK  HLQHU 
DEZDVVHUVHLWLJHQ  (UVFKOLH�XQJ  ZLUG  HLQH  $QELQGXQJ  DQ  GHQ  6DPPOHU  LQ  GHU  .DUO 
VWUD�H I�U 1HXEDXYRUKDEHQ LP 3ODQJHOWXQJVEHUHLFK HUIRUGHUOLFK ZHUGHQ  (LQ]HOKHLWHQ 
]XU (QWZlVVHUXQJ GHU MHZHLOLJHQ *UXQGVW�FNH VLQG  LP =XJH GHV *HQHKPLJXQJVYHU 
IDKUHQV ]ZLVFKHQ (LJHQW�PHU XQG GHU '(6:$ PE+ ]X NOlUHQ  
 
%HL  JHSODQWHQ  0D�QDKPHQ  DQ  |IIHQWOLFKHQ  9HU   XQG  (QWVRUJXQJVQHW]HQ   HQWVSUH 
FKHQG GHU MHZHLOLJHQ JUXQGVW�FNVEH]RJHQHQ E]Z  EHWULHEOLFKHQ (UIRUGHUQLVVH  VROOHQ 
UHFKW]HLWLJH  $EVWLPPXQJHQ  ]XU  /DJH  XQG  'LPHQVLRQLHUXQJ  GHU  /HLWXQJV]RQHQ  XQG 
.RRUGLQLHUXQJ GHU 7LHIEDXPD�QDKPHQ  I�U 6WUD�HQ   :HJH  XQG /HLWXQJVEDX GXUFK 
GLH (UVFKOLH�XQJVWUlJHU HUIROJHQ  
 
       1LHGHUVFKODJVZDVVHU 
 
'DV LP 3ODQJHELHW DQIDOOHQGH 1LHGHUVFKODJVZDVVHU VROO  VRIHUQ QLFKW DQWHLOLJ DXI SUL 
YDWHQ *UXQGVW�FNHQ YHUVLFNHUEDU  �EHU HQWVSUHFKHQGH (LQOHLWEDXZHUNH LQ GDV .DQD 
OLVDWLRQVV\VWHP GHU 0LVFKZDVVHUNDQDOLVDWLRQ  JJI  JHGURVVHOW  HUIROJHQ  %HL 9HUVLFNH 
UXQJVDQODJHQ  LVW ]X SU�IHQ  RE GHU QRWZHQGLJH 0LQGHVWDEVWDQG ]ZLVFKHQ 6RKOH GHU 
9HUVLFNHUXQJVDQODJH XQG GHP PLWWOHUHQ K|FKVWHQ *UXQGZDVVHUVWDQG  0+*: ± $Q 
JDEHQ VLQG EHLP ]XVWlQGLJHQ /DQGHVEHWULHE I�U +RFKZDVVHUVFKXW] XQG :DVVHUZLUW 
VFKDIW  LQ (UIDKUXQJ ]X  EULQJHQ   YRQ      P JHZlKUOHLVWHW  LVW  +LHU]X  LVW  SODQEHJOHL 
WHQG  ±  SURMHNWEH]RJHQ  ±  HLQ  K\GURORJLVFKHV  *XWDFKWHQ  ]X  HUVWHOOHQ   ZHOFKHV  YRU 
3ODQYROO]XJ  GHU XQWHUHQ :DVVHUEHK|UGH  ]XU 3U�IXQJ YRUJHOHJW ZLUG  '  K   PLW  GHQ 
8QWHUODJHQ I�U %DXDQWUDJVYHUIDKUHQ LVW GHU 1DFKZHLV GHU RUGQXQJVJHPl�HQ (QWVRU 
JXQJ GHV 1LHGHUVFKODJVZDVVHUV   (UVWHOOXQJ HLQHV (QWZlVVHUXQJVNRQ]HSWHV  ]X HU 
EULQJHQ  
 
,P (UJHEQLV HLQHU �EHUVFKOlJLJHQ (UPLWWOXQJ GHU DQIDOOHQGHQ 1LHGHUVFKODJVZDVVHU 
PHQJHQ  GXUFK  GDV  SODQEHJOHLWHQG  WlWLJH  ,QJHQLHXUE�UR  LVW  IHVW]XVWHOOHQ   GDVV  GLH 
1LHGHUVFKODJVZDVVHUEHVHLWLJXQJ  DXI  MHGHQ  )DOO  JHVLFKHUW  ZHUGHQ  NDQQ   (QWVSUH 
FKHQGH  9RUIOXWNDQlOH  LP  XQPLWWHOEDUHQ  8PIHOG  VWHKHQ  ]XU  9HUI�JXQJ   7HFKQLVFKH 
'HWDLOV   ZLH  GLH  'HILQLWLRQ  GHU  $QVFKOXVVSXQNWH   GLH  $XIWHLOXQJ  GHU  5HJHQZDVVHU 
PHQJHQ DXI GLH HLQ]HOQHQ $QVFKOXVVSXQNWH  GLH 'LPHQVLRQLHUXQJ JJI  HUIRUGHUOLFKHU 
6WDXUDXPNDQlOH  ]XU 'URVVHOXQJ GHU (LQOHLWPHQJHQ ZHUGHQ  LP 5DKPHQ GHU  WHFKQL 
VFKHQ  (QWZXUIVSODQXQJ PLW  GHU  '(6:$ DOV .DQDOQHW]EHWUHLEHU  DEJHVWLPPW   'LHVH 
KlQJHQ  DE  YRQ  GHU  NRQNUHWHQ  )UHLIOlFKHQJHVWDOWXQJ   GHQ *HIlOOHYHUKlOWQLVVHQ  XQG 
GHU  0DWHULDODXVZDKO  ]X  EHIHVWLJHQGHU  )OlFKHQDQWHLOH   *OHLFK]HLWLJ  ZHUGHQ  LQ  GHU 
(QWZXUIVSODQXQJ 0|JOLFKNHLWHQ  GHU  WHLOZHLVHQ 9HUVLFNHUXQJ GHV 1LHGHUVFKODJVZDV 
VHUV YRU 2UW JHSU�IW XQG PLW GHU 8QWHUHQ :DVVHUEHK|UGH DEJHVWLPPW  1DFK GHU]HLWL 
JHP .HQQWQLVVWDQG LVW  ZHQQ �EHUKDXSW  QXU PLW 9HUVLFNHUXQJ LQ VHKU JHULQJHP 8P 
IDQJ ]X UHFKQHQ  
 
(LQHU  9HUVLFNHUXQJ  NDQQ  VHLWHQV  GHU  XQWHUHQ :DVVHUEHK|UGH  QXU  ]XJHVWLPPW ZHU 
GHQ   ZHQQ  VLFKHUJHVWHOOW  LVW   GDVV  GLH  VFKDGORVH  (LQOHLWXQJ  GHV 1LHGHUVFKODJVZDV 
VHUV XQWHU (LQKDOWXQJ GHU %HPHVVXQJVJUXQGODJHQ GHV ':$ $UEHLWVEODWWHV     JH 
ZlKUOHLVWHW ZLUG  1LFKW ]XU 9HUVLFNHUXQJ JHHLJQHWH %RGHQDUWHQ VROOWHQ LP %HUHLFK YRQ 
9HUVLFNHUXQJVEHUHLFKHQ GXUFK VLFNHUIlKLJHV 0DWHULDO DXVJHWDXVFKW ZHUGHQ  
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'DV  KHUDXVJHKREHQH  ,QWHUHVVH  GHU  6WDGW  'HVVDX 5R�ODX  DQ  HLQHU  VWlGWHEDXOLFK 
SUlJQDQWHQ :LUNXQJ  GHV  1DKYHUVRUJXQJVVWDQGRUWHV  VHW]W  YRUDXV   GDVV  GLH  EHLGHQ 
6RQVWLJHQ 6RQGHUJHELHWH  LP +LQEOLFN DXI LKUH 9HUNHKUVHUVFKOLH�XQJ XQG $XVELOGXQJ 
GHU  LQIUDVWUXNWXUWHFKQLVFKHQ  6\VWHPH   LQVEHVRQGHUH  LP  XQWHULUGLVFKHQ  %DXUDXP  
EVSZ   ]XU  1LHGHUVFKODJVZDVVHUI�KUXQJ   DOV  (LQKHLW  HQWZLFNHOW  ZHUGHQ   8P  GLHVHV 
=LHO  ]X  HUUHLFKHQ   LVW  HLQH .RRSHUDWLRQ  ]ZLVFKHQ  GHQ  MHZHLOLJHQ *UXQGVW�FNVHLJHQ 
W�PHUQ GHU 6RQVWLJHQ 6RQGHUJHELHWH ]ZLQJHQG  $XV GLHVHU .RQVWHOODWLRQ KHUDXV VL 
FKHUW  GLH  6WDGW  LP  5DKPHQ  HLQHU  WH[WOLFKHQ  )HVWVHW]XQJ  I�U  GHQ  )OlFKHQDQWHLO  GHU 
6WHOOSODW]DQODJHQ  ]ZLVFKHQ  GHQ  EHLGHQ  JUR�IOlFKLJHQ  (LQ]HOKDQGHOVVWDQGRUWHQ  GLH 
JHJHQVHLWLJH  %HJ�QVWLJXQJ  LP  +LQEOLFN  DXI  GLH  +HUVWHOOXQJ  GHU  HUIRUGHUOLFKHQ  YHU 
NHKUOLFKHQ XQG ,QIUDVWUXNWXUV\VWHPH  
 
=XU  RUGQXQJVJHPl�HQ  1LHGHUVFKODJVZDVVHUEHVHLWLJXQJ  LVW  HQWVSUHFKHQG  �     
:+*    GHU  *UXQGVW�FNVHLJHQW�PHU  RGHU  6WUD�HQEDXODVWWUlJHU  YHUDQWZRUWOLFK   (LQ 
$QVFKOXVV DQ |IIHQWOLFKH $EZDVVHUDQODJHQ XQG GHUHQ %HQXW]XQJ  DXFK bQGHUXQJHQ 
DQ *UXQGVW�FNVHQWZlVVHUXQJVDQODJHQ EHG�UIHQ  HLQHU  (QWZlVVHUXQJVJHQHKPLJXQJ 
GXUFK GLH '(6:$ PE+  
 
)�U  9HUVLFNHUXQJVDQODJHQ  VLQG  HQWVSUHFKHQGH  ZDVVHUUHFKWOLFKH  *HQHKPLJXQJHQ 
QDFK :* /6$   EHL GHU XQWHUHQ :DVVHUEHK|UGH ]X EHDQWUDJHQ  
 
     (QHUJLHYHUVRUJXQJ 
 
       (OHNWURHQHUJLHYHUVRUJXQJ 
 
'LH  (OHNWURHQHUJLHYHUVRUJXQJ  ZLUG  �EHU  GDV  |IIHQWOLFKH  /HLWXQJVQHW]  DXV  GHP  %H 
UHLFK GHU 9HUVRUJXQJVOHLWXQJHQ LQ GHQ GDV %DXJHELHW TXHUHQGHQ E]Z  DQJUHQ]HQGHQ 
6WUD�HQUlXPHQ DEJHVLFKHUW  
 
       (UGJDVYHUVRUJXQJ 
 
'LH *DVYHUVRUJXQJ GHV *HELHWHV NDQQ YRQ GHU *DVOHLWXQJ LQ GHU 6FKODFKWKRIVWUD�H  
.DUOVWUD�H ]X GHQ $EQHKPHUQ  LP 3ODQJHOWXQJVEHUHLFK KHUDQJHI�KUW ZHUGHQ  +LHU]X 
VLQG  LP  %HGDUIVIDOO  GLH  $EVWLPPXQJHQ  ]ZLVFKHQ  *DVYHUVRUJXQJVXQWHUQHKPHQ  XQG 
9RUKDEHQWUlJHU GLUHNW ]X I�KUHQ   
 
       )HUQZlUPH 
 
(LQH $QELQGXQJ GHV %HEDXXQJVSODQJHELHWHV DQ GDV )HUQZlUPHQHW] GHU 6WDGW 'HV 
VDX 5R�ODX NDQQ  MHGHU]HLW  HUIROJHQ   )HUQZlUPHWUDVVHQ  OLHJHQ  LQ  DXVUHLFKHQGHU 'L 
PHQVLRQLHUXQJ  LP  3ODQJHOWXQJVEHUHLFK   )�U  GLH  /DJH  GHU  XP]XYHUOHJHQGHQ  )HUQ 
ZlUPHWUDVVH SDUDOOHO ]X 6WUD�H $P )ULHGULFKVJDUWHQ ZLUG LP 6RQVWLJHQ 6RQGHUJHELHW 
62   +DQGHO   HLQ  HQWVSUHFKHQGHV  /HLWXQJVUHFKW  JHVLFKHUW   'HWDLODEVWLPPXQJHQ  I�U 
GLH /DJH XQG 0LQGHVWDEVWlQGH GHU XP]XYHUOHJHQGHQ )HUQZlUPHWUDVVH  SDUDOOHO ]XU 
6WUD�H $P )ULHGULFKVJDUWHQ  VLQG QRWZHQGLJ  
 

                                            
   *HVHW] ]XU 2UGQXQJ GHV :DVVHUKDXVKDOWHV  :DVVHUKDXVKDOWVJHVHW]  LQ GHU )DVVXQJ YRP             %*%O  , 
6         ]XOHW]W JHlQGHUW GXUFK $UWLNHO   GHV *HVHW]HV YRP             %*%O  , 6        
   :DVVHUJHVHW] I�U GDV /DQG 6DFKVHQ $QKDOW YRP             *9%O  /6$       6        ]XOHW]W JHlQGHUW GXUFK 
$UWLNHO   GHV *HVHW]HV YRP             *9%O  /6$ 6       
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     7HOHNRPPXQLNDWLRQ 
 
(LQH  $QELQGXQJ  DQ  GDV  7HOHNRPPXQLNDWLRQVQHW]  GHU  7HOHNRP 'HXWVFKODQG *PE+ 
LVW EHUHLWV  I�U GLH EHVWHKHQGHQ EDXOLFKHQ $QODJHQ YRUKDQGHQ  (LQH (UZHLWHUXQJ GHU 
$QELQGXQJVVLWXDWLRQ LVW P|JOLFK  (V ZLUG XP HLQH UHFKW]HLWLJH $EVWLPPXQJ ]XU /DJH 
XQG  'LPHQVLRQLHUXQJ  GHU  /HLWXQJV]RQHQ  XQG  HLQH  .RRUGLQLHUXQJ  GHU  7LHIEDXPD� 
QDKPHQ  I�U 6WUD�HQ   :HJH  XQG /HLWXQJVEDX GXUFK GHQ  MHZHLOLJHQ (UVFKOLH�XQJV 
WUlJHU JHEHWHQ  )�U GLH %DXPD�QDKPHQ GHU 7HOHNRP 'HXWVFKODQG *PE+ ZLUG HLQH 
9RUODXI]HLW YRQ P|JOLFKVW   0RQDWHQ EHQ|WLJW  :�QVFKW GHU %DXWUlJHU HLQH XQWHULUGL 
VFKH 9HUVRUJXQJ GHV *HELHWHV GXUFK GLH 7HOHNRP 'HXWVFKODQG *PE+  P�VVHQ GLH 
9RUWHLOH  HLQHU  NRRUGLQLHUWHQ (UVFKOLH�XQJ JHJHEHQ  VHLQ  XQG  GHU %DXWUlJHU  VWHOOW  LP 
5DKPHQ GLHVHU NRRUGLQLHUWHQ (UVFKOLH�XQJ GLH 7LHIEDXOHLVWXQJHQ  .DEHOJUDEHQ  .D 
EHOOHJHDUEHLWHQ   
 
 
    $%)$//(17625*81* 
 
$QIDOOHQGHU 5HVWP�OO  LVW DOV $EIDOO ]XU %HVHLWLJXQJ JHPl� GHU 6DW]XQJ �EHU GLH $E 
IDOOHQWVRUJXQJ  I�U  GLH  6WDGW  'HVVDX 5R�ODX   $EIDOOHQWVRUJXQJVVDW]XQJ   GHU  6WDGW 
'HVVDX 5R�ODX ]X �EHUODVVHQ  
 
'XUFK ��                   GHU $EIDOOHQWVRUJXQJVVDW]XQJ ZHUGHQ 5HJHOXQJHQ �EHU 
]XJHODVVHQH  $EIDOOEHKlOWHU   GLH  3IOLFKWHQ  ]X  GHUHQ  9RUKDOWXQJ %HUHLWVWHOOXQJ  VRZLH 
GLH $QIRUGHUXQJHQ DQ %HKlOWHUVWDQGSOlW]H XQG 7UDQVSRUWZHJH JHWURIIHQ  0LW GHP I�U 
GLH  $EIDOOHQWVRUJXQJ  ]XVWlQGLJHQ  (LJHQEHWULHE  6WDGWSIOHJH  VLQG  GLH  6WHOOSOlW]H  GHU 
$EIDOOEHKlOWHU  DE]XVWLPPHQ  XQG  LVW  GHU  9HUWUDJ  �EHU  GLH  GXUFK  GLH  6WDGW  'HVVDX 
5R�ODX  ]X  HQWVRUJHQGHQ  $EIlOOH  DE]XVFKOLH�HQ   9HUZHUWEDUH  JHZHUEHVSH]LILVFKH 
$EIlOOH VRZLH GLH JHPl� GHQ %HVWLPPXQJHQ GHU $EIDOOHQWVRUJXQJVVDW]XQJ YRQ GHU 
(QWVRUJXQJ GXUFK GLH 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX DXVJHVFKORVVHQHQ $EIlOOH VLQG HQWVSUH 
FKHQG GHQ 5HJHOXQJHQ GHV *HVHW]HV ]XU )|UGHUXQJ GHU .UHLVODXIZLUWVFKDIW XQG ]XU 
6LFKHUXQJ  GHU  XPZHOWYHUWUlJOLFKHQ  %HVHLWLJXQJ  YRQ  $EIlOOHQ   .UHLVODXIZLUWVFKDIWV  
JHVHW]    .U:*     GHV $EIDOOJHVHW]HV GHV /DQGHV 6DFKVHQ $QKDOW XQG ]X GHQ *H 
VHW]HQ HUODVVHQHQ 5HFKWVYHURUGQXQJHQ ]X HQWVRUJHQ  .RQWDPLQLHUWHU %DXVFKXWW XQG 
%RGHQ  LVW  DOV  JHIlKUOLFKHU  $EIDOO  ]X  EH]HLFKQHQ  E]Z   DXV]XZHLVHQ   1|UGOLFK  GHV 
3ODQJHELHWHV EHILQGHW VLFK  LP 9HUODXI GHU (GXDUGVWUD�H HLQ :HUWVWRIIVDPPHOFRQWDL 
QHUVWHOOSODW]  
 
 
    %$8*581' 
 
%LVKHU ZXUGHQ I�U GHQ %HUHLFK GHV YRUOLHJHQGHQ %HEDXXQJVSODQHV DXI *UXQG GHU LQ 
JUR�HQ  7HLOHQ  EHUHLWV  KHUJHVWHOOWHQ  EDXOLFKHQ  6LWXDWLRQ  NHLQH  XPIDVVHQGHQ  %DX 
JUXQGXQWHUVXFKXQJHQ  YRUJHQRPPHQ   (V  LVW  MHGRFK QLFKW  DXV]XVFKOLH�HQ   GDVV  DXI 
*UXQG  YRQ  ,QKRPRJHQLWlWHQ  LP 8QWHUJUXQG GXUFK  GLH %HUlXPXQJ  GHV *HOlQGHV  LQ 
GHU  9HUJDQJHQKHLW   UHVSHNWLYH  VHLQHU  9RUQXW]XQJ   0D�QDKPHQ  JHWURIIHQ  ZHUGHQ 
P�VVHQ   XP  GLH  6WDQGVLFKHUKHLW  I�U  HQWVSUHFKHQG  QHX  KLQ]XWUHWHQGH EDXOLFKH 1XW 
]XQJHQ ]X JHZlKUOHLVWHQ  'DKHU ZLUG  LQ  MHGHP )DOO HPSIRKOHQ  YRU QHXHQ  ]XN�QIWL 
JHQ  %DXYRUKDEHQ  %DXJUXQGXQWHUVXFKXQJHQ  GXUFKI�KUHQ  ]X  ODVVHQ  XQG  GLH  LP  (U 

                                            
    *HVHW]  ]XU  )|UGHUXQJ  GHU  .UHLVODXIZLUWVFKDIW  XQG  6LFKHUXQJ  GHU  XPZHOWYHUWUlJOLFKHQ  %HZLUWVFKDIWXQJ  YRQ 
$EIlOOHQ YRP             %*%O  , 6        ]XOHW]W JHlQGHUW GXUFK $UWLNHO   GHV *HVHW]HV YRP             %*%O  , 
6       
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JHEQLV GHU %DXJUXQGVLWXDWLRQ DQJHWURIIHQHQ 9HUKlOWQLVVH  PLW %OLFN DXI GLH 6WDQGVL 
FKHUKHLW YRQ *HElXGHQ XQG EDXOLFKHQ $QODJHQ ]X EHDFKWHQ  
 
 
     %5$1'6&+87= 
 
'HU /|VFKZDVVHUEHGDUI  LVW I�U GHQ /|VFKEHUHLFK  LQ $EKlQJLJNHLW YRQ GHU EDXOLFKHQ 
1XW]XQJ  XQG  GHU  *HIDKU  GHU  %UDQGDXVEUHLWXQJ  LP  5DKPHQ  GHV  MHZHLOLJHQ  %DXJH 
QHKPLJXQJVYHUIDKUHQV  ]X  HUPLWWHOQ   /W   '9*: 5HJHOZHUN   $UEHLWVEODWW        HUJLEW 
VLFK I�U GLH 1XW]XQJVHUZHLWHUXQJ E]Z  HUZDUWHWH 1HXEHEDXXQJ LQQHUKDOE GHU 6RQVWL 
JHQ 6RQGHUJHELHWH HLQH /|VFKZDVVHUPHQJH YRQ       O PLQ DOV *UXQGVFKXW] I�U GLH 
=HLW YRQ   6WXQGHQ  EHL NOHLQHU *HIDKU GHU %UDQGDXVEUHLWXQJ HLQ /|VFKZDVVHUEHGDUI 
YRQ    Pñ K  EHL PLWWOHUHU ELV JUR�HU *HIDKU GHU %UDQGDXVEUHLWXQJ HLQ /|VFKZDVVHU 
EHGDUI YRQ     Pñ K  
 
'LH  GDXHUKDIWH  *HZlKUOHLVWXQJ  GHV  *UXQGVFKXW]HV  DQ  /|VFKZDVVHU  LVW  GXUFK  GLH 
6WDGW 'HVVDX 5R�ODX EHUHLW ]X VWHOOHQ  'DV /|VFKZDVVHU PXVV PLQGHVWHQV   6WXQ 
GHQ ]XU 9HUI�JXQJ VWHKHQ  'LH 6LFKHUXQJ HLQHU DXVUHLFKHQGHQ /|VFKZDVVHUYHUVRU 
JXQJ  LVW  LP 5DKPHQ GHU 8PVHW]XQJ GHV %HEDXXQJVSODQHV QDFK]XZHLVHQ  'LH JH 
QDXH /|VFKZDVVHUPHQJH  ZHOFKH VLFK LQ $EKlQJLJNHLW YRQ GHU 1XW]XQJ DOV QRWZHQ 
GLJ  YRU]XKDOWHQ  ]HLJW   LVW  PLW  GHU  %HUXIVIHXHUZHKU  GHU  6WDGW  'HVVDX 5R�ODX  DE]X 
VWLPPHQ  
 
$UW XQG /DJH GHU +\GUDQWHQ VLQG HEHQIDOOV PLW GHU %HUXIVIHXHUZHKU 'HVVDX 5R�ODX 
DE]XVWLPPHQ  ]X NHQQ]HLFKQHQ XQG QDFK ,QEHWULHEQDKPH GXUFK GLH %HUXIVIHXHUZHKU 
PLW]XWHLOHQ  �   $EV    %DX*%  ��   $EV        $EV    %DX2 /6$     
 
 
     %$825'181*65(&+7/,&+( )(676(7=81*(1 1$&+ /$1'(65(&+7 
 
*HPl� �    %DXRUGQXQJ GHV /DQGHV 6DFKVHQ $QKDOW N|QQHQ ]XU EHVVHUHQ *HVWDO 
WXQJ  GHV  2UWVELOGHV  |UWOLFKH  %DXYRUVFKULIWHQ  LQ  6DW]XQJHQ  DXIJHQRPPHQ  ZHUGHQ  
'LHVH )HVWVHW]XQJHQ ZHUGHQ %HVWDQGWHLO GHV %HEDXXQJVSODQHV   
 
%DXRUGQXQJVUHFKWOLFKH  )HVWVHW]XQJHQ  N|QQHQ  MHGRFK  QXU  JHWURIIHQ  ZHUGHQ   ZHQQ 
GLHVH  I�U  GLH  :HLWHUHQWZLFNOXQJ  HLQHU  VFKRQ  YRUKDQGHQHQ   EHVRQGHUV  JHVWDOWHWHQ 
2UWVODJH HUIRUGHUOLFK VLQG XQG GLH *HPHLQGH GLHVH 9RUJDEHQ EHL GHU *HVWDOWXQJ  LP 
|IIHQWOLFKHQ  9HUNHKUVUDXP  EHU�FNVLFKWLJW   ,P  UlXPOLFKHQ  =XVDPPHQKDQJ  PLW  GHP 
EHVWHKHQGHQ KLVWRULVFKHQ (QVHPEOH GHV  $OWHQ 6FKODFKWKRIHV  LP 6DQLHUXQJVJHELHW 
'HVVDX 1RUG ZHUGHQ GLHVH )HVWVHW]XQJHQ DOV QRWZHQGLJ HUDFKWHW  9RUOLHJHQG HUIRO 
JHQ )HVWVHW]XQJHQ ]X 'DFKIRUPHQ  'DFKGHFNXQJHQ  )DVVDGHQ  )DVVDGHQPDWHULDO  
(LQIULHGXQJHQ VRZLH ]X :HUEHDQODJHQ XQG 6WHOOSOlW]HQ  ZHOFKH I�U GHUDUWLJH VWlGWH 
EDXOLFK YRUJHSUlJWH 6LWXDWLRQHQ GXUFKDXV �EOLFK XQG ]LHOI�KUHQG VLQG  XP LQVEHVRQ 
GHUH GLH GHQNPDOJHVFK�W]WH (QVHPEOHZLUNXQJ GHV DOWHQ 6FKODFKWKRIHV ]X Z�UGLJHQ 
XQG KHOIHQ 9HUXQVWDOWXQJHQ ]X YHUPHLGHQ  
 
   

                                            
   %DXRUGQXQJ GHV /DQGHV 6DFKVHQ $QKDOW  LQ GHU )DVVXQJ GHU %HNDQQWPDFKXQJ  QHXJHIDVVW  YRP            
 *9%O  /6$ 6        ]XOHW]W PHKUIDFK JHlQGHUW GXUFK GDV *HVHW] YRP             *9%O  /6$ 6       
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      *HOWXQJVEHUHLFK 
 
'HU *HOWXQJVEHUHLFK GHU |UWOLFKHQ %DXYRUVFKULIW  EH]LHKW  VLFK DXI GLH EHLGHQ  IHVWJH 
VHW]WHQ 6RQVWLJHQ 6RQGHUJHELHWH 62  +DQGHO  XQG 62  +DQGHO 'LHQVWOHLVWXQJ   'LHV 
ZLUG GXUFK GLH 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX LP (UJHEQLV GHU $QDO\VH GHV %HVWDQGHV VRZLH 
GHQ  VWlGWHEDXOLFKHQ  =LHOVWHOOXQJHQ  DOV  DQJHPHVVHQ  XQG  DXVUHLFKHQG  HUDFKWHW   (V 
VROOHQ  FKDUDNWHULVWLVFKH  RUWVEH]RJHQH  *HVWDOWXQJVPHUNPDOH  KHUDXVJHVWHOOW   DEHU 
GHQQRFK  LP  =XJH  YRQ  1HX   XQG  8PEDXWHQ   ,QVWDQGVHW]XQJHQ  XQG  (UZHLWHUXQJHQ 
)OH[LELOLWlW HUP|JOLFKW XQG 8QLIRUPLWlW YHUPLHGHQ ZHUGHQ  
 
'LH )HVWVHW]XQJ GHU *HVWDOWTXDOLWlWHQ EHUXKW DXI HLQHP JHVDPWVWUXNWXUHOOHQ .RQ]HSW  
ZHOFKHV GDV =LHO KDW  HLQH LQVJHVDPW W\SRORJLVFK ZLUNHQGH $GUHVVH LP YRUOLHJHQGHQ 
3ODQJHOWXQJVEHUHLFK QHX DXV]XIRUPHQ  'DV =LHO GHU EDXJHVWDOWHULVFKHQ )HVWVHW]XQ 
JHQ  LVW  GDEHL  GLH  *HVWDOWXQJ  GHU  %DXN|USHU  LP  +LQEOLFN  DXI  'DFKIRUPHQ  XQG   
PDWHULDOLHQ  )DVVDGHQIOlFKHQ VRZLH GLH 0DWHULDOLHQ XQG )DUEJHEXQJ GHU )DVVDGHQ  
6RPLW VROO GDUDXI KLQJHZLUNW ZHUGHQ  PLW HLQHU PRGHUQHQ )RUPHQVSUDFKH XQG 0DWH 
ULDOLWlW GHU (UZDUWXQJVKDOWXQJ GHU .XQGVFKDIW LQ GHQ EHLGHQ 6RQVWLJHQ 6RQGHUJHELH 
WHQ ]X HQWVSUHFKHQ  
 
(LQ LQVJHVDPW HLQODGHQGHV $PELHQWH ZLUG GXUFK GDV )DUENRQ]HSW  EDVLHUHQG DXI GHU 
=XRUGQXQJ  YRQ  )DUEVSHNWUHQ   HUNHQQEDU  ZHUGHQ   'DV  DQJHERWHQH  )DUEVSHNWUXP 
HU|IIQHW HLQ DXVUHLFKHQGHV 0D� ]XU  LQGLYLGXHOOHQ *HVWDOWXQJ GHU %DXN|USHU  VRGDVV 
]XU  %HZDKUXQJ  GHV  DEJHVWLPPWHQ  =XVDPPHQZLUNHQV  0LVFKW|QH  XQ]XOlVVLJ  VLQG  
'LH )DUEW|QH ZXUGHQ DQ +DQG PDUNW�EOLFKHU )DUEV\VWHPH DXVJHZlKOW   ZHQQJOHLFK 
PLW  GHU +HOOLJNHLW  GHU  )DUEW|QH  DXI  GLH  %HGHXWXQJ  ]XN�QIWLJHU  %DXN|USHU  XQG  LKUHU 
%DXWHLOH  JHPl� GHU VWlGWHEDXOLFKHQ *UXQGNRQ]HSWLRQ  %H]XJ JHQRPPHQ ZLUG  
 
      *HVWDOWXQJ YRQ 'DFKIRUPHQ 
 
'LH %DXN|USHU VROOHQ  ZLH YRUJHQDQQW  HLQH DOWH $GUHVVH LP 6WDGWJHELHW 'HVVDX 1RUG 
QHX DXVIRUPHQ KHOIHQ  'LH VWlGWHEDXOLFKH (UNHQQEDUNHLW VHW]W YRUDXV  NODU JHJOLHGHU 
WH %DXN|USHU ]X SODW]LHUHQ  GHUHQ lX�HUH (UVFKHLQXQJ  HQWJHJHQ GHP KHWHURJHQHQ 
.RQWH[W GHU DQJHODJHUWHQ 6WDGWTXDUWLHUH  HLQH KRPRJHQH XQG KDUPRQLVFKH *HVDPW 
ZLUNXQJ HU]HXJHQ NDQQ  ,P 6LQQH GHU VDFKOLFKHQ 5HGX]LHUXQJ XQG DYLVLHUWHQ DEOHV 
EDUHQ =XVDPPHQJHK|ULJNHLW ZHUGHQ GDKHU %DXN|USHU PLW )ODFKGDFK DOV DP EHVWHQ 
JHHLJQHWH EDXOLFKH 6WUXNWXUHQ DQJHVHKHQ  XP GHU VWlGWHEDXOLFKHQ :LUNXQJ ]X HQW 
VSUHFKHQ  *OHLFK]HLWLJ ZLUG DEHU PLW GHU HUJlQ]HQGHQ =XOlVVLJNHLW YRQ IODFK JHQHLJ 
WHQ 3XOW  XQG 6DWWHOGlFKHUQ GHU *HIDKU XQEHDEVLFKWLJWHU +lUWHQ  LQ %H]XJ DXI ]X HU 
ZHLWHUQGH  %HVWDQGVJHElXGH  HQWJHJHQJHZLUNW   ZDV  DEHU  QDFK  hEHU]HXJXQJ  GHU 
6WDGW  'HVVDX 5R�ODX  QLFKW  GD]X  I�KUHQ  ZLUG   GLH  HUNHQQEDUH  (LJHQVWlQGLJNHLW  GHU 
6RQGHUJHELHWH HUQVWKDIW ]X VW|UHQ  
 
      *HVWDOWXQJ GHU 'DFKGHFNXQJ 
 
%HL GHU )HVWVHW]XQJ ]X 0DWHULDOLHQ XQG )DUEW|QHQ ]XU $XVELOGXQJ GHU 'DFKGHFNXQJ 
KlOW VLFK GLH 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX EHZXVVW ]XU�FN XQG P|FKWH KLHU HLQ KRKHV 0D� 
LQGLYLGXHOOHU  *HVWDOWXQJVYLHOIDOW  HU|IIQHQ   ,QVRIHUQ  ZLUG  OHGLJOLFK  JHUHJHOW   GDVV  HV 
VLFK  EHL  GHU 0DWHULDOLHQZDKO  QLFKW  XP  JUHOO  E]Z   OHXFKWHQG ZLUNHQGH )DUEHQ  VRZLH 
JOlQ]HQGH RGHU UHIOHNWLHUHQGH 0DWHULDOLHQ KDQGHOQ VROOWH  
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([WHQVLY  EHJU�QWH  'DFKIOlFKHQ PLW  LKUHQ  JXWHQ  NOLPDWLVFKHQ  (LJHQVFKDIWHQ  VROOWHQ 
YRQ  ]XN�QIWLJHQ  %DXKHUUHQ  ]XPLQGHVW  EHL  GHU  3ODQXQJ  HQWVSUHFKHQGHU  %DXN|USHU 
PLW LQ (UZlJXQJ JH]RJHQ XQG JJI  DXFK XPJHVHW]W ZHUGHQ N|QQHQ  
 
      *HVWDOWXQJ YRQ )DVVDGHQ 
 
1HEHQ GHQ 8PJHEXQJVVFKXW]DQIRUGHUXQJHQ GHV 'HQNPDOVFKXW]HV XQG HLQHP HQW 
VSUHFKHQGHQ +LQZHLV KLHU]X  HQWKlOW VLFK GLH 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX XQG P|FKWH KLHU 
HLQ KRKHV 0D� LQGLYLGXHOOHU *HVWDOWXQJVYLHOIDOW HU|IIQHQ  
 
      )DVVDGHQPDWHULDO 
 
'LH )HVWVHW]XQJHQ HUIROJHQ XQWHU %H]XJ DXI GLH *HVFKLFKWH GHV 2UWHV PLW GHQ �EHU 
ZLHJHQG DQ]XWUHIIHQGHQ .OLQNHUEDXWHQ DOV SUlJHQGHV )DVVDGHQHUVFKHLQXQJVELOG XQG 
GHU  KLHU]X  EDX]HLWOLFK  DE]XVHW]HQGHQ   DEHU  GHP  LQ  GHU  *HVDPWHQVHPEOHZLUNXQJ 
DXFK YHUELQGHQG ZLUNHQG JHZROOWHQ (UVFKHLQXQJVELOG  ,Q GLHVHU +LQVLFKW HUIROJHQ GLH 
)HVWVHW]XQJHQ ]XU 0DWHULDOLWlW GHU *HElXGHIDVVDGHQ  HLQVFKOLH�OLFK GHUHQ $N]HQWX 
LHUXQJ  PLW  GHU =LHOVWHOOXQJ  PLW +LOIH  GLHVHU 0DWHULDOLHQ   LP +LQEOLFN  DXI  GLH  )DVVD 
GHQDXVELOGXQJHQ   HLQH  GHQ  �EHUJHRUGQHWHQ  VWlGWHEDXOLFKHQ  =LHOHQ  HQWVSUHFKHQGH 
VWUXNWXUHOOH =XVDPPHQJHK|ULJNHLW ]X HUUHLFKHQ  
 
'LH  IHVWJHVHW]WHQ  0DWHULDOLHQ   LQ  .RPELQDWLRQ  PLW  GHQ  )HVWVHW]XQJHQ  ]XU  )DUEJH 
EXQJ GHU )DVVDGH  VWHOOHQ GDEHL HLQ HLQSUlJVDPHV (UVFKHLQXQJVELOG VLFKHU  (V NDQQ 
GDYRQ DXVJHJDQJHQ ZHUGHQ  GDVV GLH EDXW\SRORJLVFKH $EOHVEDUNHLW  GHU %HEDXXQJ 
DXI GLHVH :HLVH VLFKHUJHVWHOOW ZHUGHQ NDQQ XQG HLQH (QVHPEOHZLUNXQJ HQWVWHKW  (LQ 
9HU]LFKW DXI GLH )HVWVHW]XQJHQ LQ GHU Y  J  )RUP  Z�UGH DOV VWUXNWXUHOOH 6FKZlFKXQJ 
GLH  6\VWHPDWLN  GHV  VWlGWHEDXOLFKHQ  .RQ]HSWHV  HUKHEOLFK  EHHLQWUlFKWLJHQ  N|QQHQ  
LQVEHVRQGHUH LP +LQEOLFN DXI GLH EHQDFKEDUWH GHQNPDOJHVFK�W]WH %DXVXEVWDQ]  
 
      )DUEJHEXQJ YRQ )DVVDGHQ 
 
'DV GHILQLHUWH  ]XOlVVLJH )DUEVSHNWUXP HQWVSULFKW DOOJHPHLQ DN]HSWLHUWHQ )DVVDGHQ 
IDUEW|QHQ   'LH  (LQKDOWXQJ  LP  5DKPHQ  GHU  8PVHW]XQJ  GXUFK  GLH  %DXKHUUHQ   P|J 
OLFKVW RKQH $EZHLFKXQJ  LVW SULQ]LSLHOOH 9RUDXVVHW]XQJ ]XU $EVLFKHUXQJ GHU ]X *UXQ 
GH OLHJHQGHQ 2UGQXQJVVWUXNWXU LP 6LQQH GHU EDXJHVWDOWHULVFKHQ )HVWVHW]XQJHQ  'LH 
)HVWOHJXQJ GHV )DUEVSHNWUXPV DXI GHQ *UXQGW|QHQ EUDXQ XQG JUDX EHJU�QGHW VLFK 
LQ GHU DYLVLHUWHQ UlXPOLFKHQ 6HOEVWVWlQGLJNHLW XQG HLQHU EHDEVLFKWLJWHQ ]HLWJHVFKLFKW 
OLFKHQ  $OOHLQVWHOOXQJ  LP  9HUKlOWQLV  ]XU  )DUEJHEXQJ  GHU  XPJHEHQGHQ  GHQNPDOJH 
VFK�W]WHQ .OLQNHUEHEDXXQJ  'LH )DUEJHVWDOWXQJ HUIROJW X  D  DEHU DXFK DXV GHP $V 
SHNW GHU HUZDUWEDUHQ *HElXGHGLPHQVLRQLHUXQJHQ KHUDXV  GD GDV VLFK HQWZLFNHOQGH 
EDXOLFKH 9ROXPHQ  LQ 9HUELQGXQJ PLW ZHLWHUHQ %XQWWRQIDUEHQ HLQH XQYHUKlOWQLVPl�L 
JH hEHUEHWRQXQJ KHUYRUUXIHQ XQG GLH 6ROLWlUEDXN|USHU LP 3ODQJHELHW EH]XJVORV XQG 
IUHPG ZLUNHQ  ODVVHQ Z�UGHQ   6RPLW  ]LHOW  GLH  )HVWVHW]XQJ  DXI  GHQ  $QVDW]  HLQHU  HU 
Z�QVFKWHQ   DEOHVEDUHQ  =XVDPPHQJHK|ULJNHLW   EHL  JOHLFK]HLWLJHU  (UNHQQEDUNHLW  GHU 
EDX]HLWOLFKHQ 'LYHUJHQ]  
 
      )DUEJHEXQJ GHU gIIQXQJVHOHPHQWH 
 
gIIQXQJVHOHPHQWH  VLQG  RKQH  *U|�HQEHVFKUlQNXQJ  ]XOlVVLJ   ZRGXUFK  HLQ  KRKHV 
0D�  DQ  LQGLYLGXHOOHU  *HVWDOWXQJ  JHJHEHQ  LVW   'DV  DYLVLHUWH  (UVFKHLQXQJVELOG  HQW 
VSULFKW HLQHU NODUHQ 6DFKOLFKNHLW  
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,Q %H]XJ DXI GLH :DKO GHU )DUEJHEXQJ GHU gIIQXQJVHOHPHQWH ZLUG HPSIRKOHQ  HQW 
ZHGHU GLH MHZHLOV PDWHULDOSUlJHQGH )DUEH GHV %DXVWRIIV RKQH ZHVHQWOLFKH 9HUlQGH 
UXQJ GHU 2EHUIOlFKHQHUVFKHLQXQJ EHL]XEHKDOWHQ   JUDX  RGHU NRQVHTXHQW  IDUEOLFK ]X 
DN]HQWXLHUHQ   URW   (LQH .RPELQDWLRQ GHU  YRUVWHKHQG JHQDQQWHQ *HVWDOWXQJVKDOWXQ 
JHQ LVW HEHQIDOOV QLFKW DXVJHVFKORVVHQ  EHGDUI DEHU EHVRQGHUHU *HVWDOWXQJVTXDOLWlW  
$OOJHPHLQ  VROOWH  GHQ  5DKPHQHOHPHQWHQ  NHLQH  GRPLQDQWH  5ROOH  LQQHUKDOE  GHU  *H 
VDPWJHVWDOWXQJ  GHV  *HElXGHV  ]XJHRUGQHW  ZHUGHQ   *OHLFKHV  JLOW  I�U  GLH  EDXOLFKHQ 
6RQQHQVFKXW]HOHPHQWH  
 
'LH )HVWVHW]XQJHQ VROOHQ 9HUXQVWDOWXQJHQ EHUHLWV LP $QVDW] HQWJHJHQZLUNHQ  ,QGLYL 
GXHOOHU $XVGUXFN XQG EHQDFKEDUWH 9LHOIDOW VROOHQ VWHWV HUP|JOLFKW ZHUGHQ  MHGRFK RK 
QH LQ %HOLHELJNHLW XQG VWUXNWXUORVH 9LHOIDOW ]X YHUIDOOHQ  (V LVW VWHWV GHU JDQ]KHLWOLFKH 
(QWZXUI $QVDW] HLQHU JHVDPWJHVWDOWHULVFK YHUWUlJOLFKHQ (LQI�JXQJ  'LH gIIQXQJVHOH 
PHQWH VLQG QLFKW LVROLHUW DOV JHVWDOWXQJVGRPLQDQWHV (OHPHQW ]X GHILQLHUHQ  
 
      *HVWDOWXQJ YRQ (LQIULHGXQJHQ 
 
8P LQ NRQVHTXHQWHU :HLVH GHQ )RNXV GHU :DKUQHKPXQJ DXI GLH +DXSWJHElXGH  LQ 
GHQ  MHZHLOLJHQ  6RQGHUJHELHWHQ  ]X  OHQNHQ   XQWHUOLHJHQ  GLH  (LQIULHGXQJHQ  JHVWDOWHUL 
VFKHQ 5HJOHPHQWLHUXQJHQ  'LHV VLFKHUW  VRIHUQ GLH *UXQGVW�FNH �EHUKDXSW HLQH (LQ 
IULHGXQJ  HUKDOWHQ  VROOWHQ   PLW  %OLFN  DXI  HLQ  JHVDPWKDUPRQLVFKHV  (UVFKHLQXQJVELOG  
(LQIULHGXQJHQ VLQG VR ]XU�FNKDOWHQG ZLH P|JOLFK   LP 6LQQH HLQHV RIIHQHQ   WUDQVSD 
UHQWHQ XQG IUHLHQ (UVFKHLQXQJVELOGHV ]X JHVWDOWHQ  'LH DOV ]XOlVVLJ GHILQLHUWHQ (LQ 
IULHGXQJVDUWHQ  VRZLH  GLH  %HJUHQ]XQJ  GHU  PD[LPDOHQ  (LQIULHGXQJVK|KH  ]LHOHQ  DXI 
HLQH YRP |IIHQWOLFKHQ %HUHLFK DXV P|JOLFKVW ZHQLJ VW|UHQGH :DKUQHKPEDUNHLW DE  
 
      :HUEHDQODJHQ 
 
(V  ZLUG  IHVWJHVHW]W   GDVV :HUEHDQODJHQ   )LUPHQDXIVFKULIWHQ  XQG  lKQOLFKHV  LQ  GHU 
5HJHO QXU DQ GHU 6WlWWH GHU /HLVWXQJ ]XOlVVLJ VLQG  :HUEHDQODJHQ  GLH DQ *HElXGHQ 
DQJHEUDFKW  VLQG   G�UIHQ  IHUQHU  QLFKW  PHKU  DOV       GHU  MHZHLOLJHQ  )DVVDGHQIOlFKH 
HLQQHKPHQ  %HOHXFKWHWH :HUEHDQODJHQ P�VVHQ EOHQGIUHL VHLQ  :HUEHDQODJHQ P�V 
VHQ KLQVLFKWOLFK )DUEH XQG )RUP VR JHVWDOWHW VHLQ  GDVV HLQH 9HUZHFKVOXQJ PLW DPWOL 
FKHQ 9HUNHKUV]HLFKHQ DXVJHVFKORVVHQ LVW  )ROJHQGH :HUEHDQODJHQ VLQG QLFKW ]XOlV 
VLJ  
 
   :HUEXQJ PLW %OLQN  XQG :HFKVHOEHOHXFKWXQJ  

   :HUEXQJ DQ VLFK YHUlQGHUQGHQ RGHU EHZHJHQGHQ .RQVWUXNWLRQHQ  

   :HUEHDQODJHQ PLW JUHOOHU )DUEJHEXQJ RGHU UHIOHNWLHUHQGHQ 0DWHULDOLHQ   

   %DQGHQZHUEXQJ  

 
,P  ]HQWUDOHQ  9HUVRUJXQJVEHUHLFK   6FKODFKWKRI    EHL  GHP  GHU  9HUNHKUVUDXP  GXUFK 
HLQH 9LHO]DKO YRQ 6FKLOGHUQ  EHUHLWV EHVWHKHQGHQ :HUEHDQODJHQ  3ODNDWHQ HWF   DXV 
JHVWDWWHW  LVW  GLHQHQ GLH )HVWVHW]XQJHQ ]XU *HVWDOWXQJ YRQ :HUEHDQODJHQ GD]X  GLH 
*U|�HQRUGQXQJ  XQG  GHQ  6W|UJUDG  YRQ :HUEHDQODJHQ   KLQVLFKWOLFK  GHV  VWlGWHEDXOL 
FKHQ *HVDPWHLQGUXFNV  DXI HLQ YHUWUlJOLFKHV 0D� ]X UHGX]LHUHQ  8P HLQH DXVXIHUQ 
GH $QRUGQXQJ YRQ :HUEHDQODJHQ DXI )DVVDGHQ VRZLH DOV HLJHQVWlQGLJH $QODJHQ LP 
%HUHLFK �EHUEDXEDUHU *UXQGVW�FNVIOlFKHQ ]X YHUPHLGHQ  ZHUGHQ PD[LPDO ]XOlVVLJH 
)OlFKHQJU|�HQ GHILQLHUW  
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       6WHOOSOlW]H 
 
0LW GHU /DJH GHV ]HQWUDOHQ 9HUVRUJXQJVEHUHLFKHV LQ LQWHJULHUWHU |VWOLFKHU 5DQGODJH  
PLWWLJ ]XP 6WDGWWHLO 'HVVDX 1RUG  LVW HLQH KHUYRUUDJHQGH (UUHLFKEDUNHLW VRZRKO �EHU 
GHQ g319 DOV DXFK ]X )X� XQG PLW GHP )DKUUDG JHJHEHQ  'D GHU ]HQWUDOH 9HUVRU 
JXQJVEHUHLFK VR DXVJHULFKWHW LVW  GDVV HU �EHUZLHJHQG 1DKYHUVRUJXQJVDXIJDEHQ ]X 
HUI�OOHQ KDW  KDQGHOW HV VLFK QLFKW XP HLQHQ YRUUDQJLJ DXWRNXQGHQRULHQWLHUWHQ 9HUVRU 
JXQJVVWDQGRUW  $XI *UXQG HLQHU ZHLWHUHQ 1DKYHUVRUJXQJVODJH  LP %HUHLFK GHU *RH 
WKHVWUD�H  HUJLEW  VLFK  I�U  GHQ  (LQ]XJVEHUHLFK  GHV  =HQWUDOHQ  9HUVRUJXQJVEHUHLFKHV 
HLQH (UUHLFKEDUNHLWVVLWXDWLRQ  ZHOFKH �EHU NXU]H :HJH YHUI�JW XQG VRPLW ]XPLQGHVW 
I�U GLH :DUHQ GHV WlJOLFKHQ %HGDUIV DXFK RKQH 3.: 1XW]XQJ JXW JHJHEHQ LVW  
 
'LHVH JHQDQQWHQ 5DKPHQEHGLQJXQJHQ HUODXEHQ HV  GLHVHQ ]HQWUDOHQ 9HUVRUJXQJV 
EHUHLFK LP +LQEOLFN DXI GHQ 7HLOEHUHLFK PLW HQWVSUHFKHQGHU =XOlVVLJNHLW JUR�IOlFKLJHU 
+DQGHOVEHWULHEH  DOV  LQ KRKHP 0D�H DWWUDNWLY  I�U QLFKW PRWRULVLHUWH .XQGHQ E]Z   LQ 
GHU  (UUHLFKEDUNHLW  �EHU  GHQ  |IIHQWOLFKHQ  9HUNHKUVWUlJHU  %XV  DOV  DQJHVFKORVVHQ  ]X 
EHWUDFKWHQ XQG GDPLW  GLH  DOV  HUIRUGHUOLFK  DQ]XVHKHQGH 6WHOOSODW]DQ]DKO  DXI  GHQ  LP 
%HEDXXQJVSODQ IHVWJHVHW]WHQ )OlFKHQXPIDQJ ]X UHGX]LHUHQ  
 
&D        GHU  6WHOOSODW]DQODJHQ  EHVWHKW  EHUHLWV  XQG  VWHOOW  VLFK  LQ  ]XJHRUGQHWHU  )RUP 
VRPLW DOV EHVWDQGVJHQXW]W GDU  +LHU]X ]lKOW DXFK GLH =XIDKUWVVLWXDWLRQ YRP 6WUD�HQ 
]XJ .DUOVWUD�H DXV  'LH ZHLWHUHQ 6WHOOSOlW]H ZHUGHQ |VWOLFK DQ GLH EHVWHKHQGH 6WHOO 
SODW]DQODJH  DQJUHQ]HQG  HQWVWHKHQ XQG  VLFK GHP 6RQVWLJHQ 6RQGHUJHELHW   +DQGHO  
]XJHRUGQHW ]HLJHQ  'XUFK GLHVH  QDFK DEVFKOLH�HQGHP 9ROO]XJ GHV %HEDXXQJVSOD 
QHV DOV (LQKHLW ZDKU]XQHKPHQGH 6WHOOSODW]DQODJH  HQWVWHKW I�U GHQ ]HQWUDOHQ 9HUVRU 
JXQJVEHUHLFK  HLQH  VHKU  NXQGHQIUHXQGOLFKH   �EHUVLFKWOLFKH  XQG  NRPIRUWDEOH  1XW 
]XQJVNXOLVVH I�U GHQ UXKHQGHQ 9HUNHKU ]ZLVFKHQ GHQ EHLGHQ 0DUNWVWDQGRUWHQ  (LQHQ 
JHZLVVHQ (LQGUXFN YRP 8PIDQJ GHU ]XN�QIWLJHQ 6WHOOSODW]DQODJHQ JLEW  ZHQQ DXFK 
QLFKW  UHFKWVYHUELQGOLFK   GDV  GLHVHU  %HJU�QGXQJ  DQOLHJHQGH  1XW]XQJVEHLVSLHO   $XI 
GLHVHP  ZHUGHQ       6WHOOSOlW]H  JHJHQZlUWLJ  I�U  GLH  6RQVWLJHQ  6RQGHUJHELHWH  62 
GDUJHVWHOOW  )�U GLHVH 6WHOOSODW]DQ]DKO HUIROJW GLH HQWVSUHFKHQGH )HVWVHW]XQJ  6RPLW 
�EHUZLQGHW DXV Y  J  .RQWH[W KHUDXV GHU %HEDXXQJVSODQ GLH VWlGWLVFKH 6WHOOSODW]VDW 
]XQJ LQ ]XOlVVLJHU :HLVH  GD  LQ GLHVHU XQWHU �   $EV    )ROJHQGHV DXVJHI�KUW ZLUG  
 9RUUDQJ YRU GHQ LQ GLHVHU 6DW]XQJ HUKREHQHQ )RUGHUXQJHQ QDFK GHQ QRWZHQGLJHQ 
6WHOOSOlW]HQ KDEHQ GLH )HVWVHW]XQJHQ YRQ %HEDXXQJVSOlQHQ   6RPLW ZLUG GLH $Q]DKO 
YRQ PLQGHVWHQV     6WHOOSOlW]HQ DXI GHU GHQ 6RQVWLJHQ 6RQGHUJHELHWHQ ]XJHRUGQH 
WHQ )OlFKH  I�U 6WHOOSOlW]H GHQ YRUDXVVLFKWOLFK DEVHKEDUHQ 1RWZHQGLJNHLWHQ   LP +LQ 
EOLFN DXI GLH $QWHLOH YRQ $XWRNXQGHQ  GHU EHLGHQ JUR�IOlFKLJHQ +DQGHOVEHWULHEH JH 
UHFKW  
 
%DVLHUHQG DXI GHP 5DGYHUNHKUVNRQ]HSW LVW GLH (UDUEHLWXQJ HLQHU )DKUUDGDEVWHOOULFKW 
OLQLH  LQ 9RUEHUHLWXQJ   GLH QHEHQ  HLQHU  EHGDUIVJHUHFKWHQ $Q]DKO  GHU  YRU]XKDOWHQGHQ 
)DKUUDGDEVWHOOSOlW]H  DXFK  HLQH  2ULHQWLHUXQJ  I�U  GLH  4XDOLWlWVVWDQGDUGV  YRUJHEHQ 
ZLUG   ,Q  2ULHQWLHUXQJ  DXI  GLHVH   LQ  %HDUEHLWXQJ  EHILQGOLFKHQ  )DKUUDGDEVWHOOULFKWOLQLH 
XQG PLW  9HUZHLV  DXI  GDV  5DGYHUNHKUVNRQ]HSW   ZLUG  GDKHU  GHVZHLWHUHQ  GLH  $QODJH 
YRQ )DKUUDGDEVWHOOSOlW]HQ  LP 3ODQJHELHW PLW  VHLQHU EHVRQGHUHQ /DJH XQG DXFK YRU 
GHP +LQWHUJUXQG  GHU $EZHLFKXQJ  YRQ  GHQ 9RUJDEHQ  GHU 6WHOOSODW]VDW]XQJ  I�U  GHQ 
.)= 9HUNHKU IHVWJHVHW]W  
 
)�U HLQH SODW]VSDUHQGH 8QWHUEULQJXQJ GHU )DKUUlGHU HPSILHKOW VLFK HLQ $QOHKQE�JHO 
PLW 9RUGHUUDGIRNXVVLHUXQJ PLW +RFK 7LHI 5DGHLQVWHOOXQJ XQG    FP )DKUUDGDEVWDQG  
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'LH �EHU GLH IHVWJHVHW]WH $Q]DKO GHU )DKUUDGDEVWHOOSOlW]H KLQDXV JJI  EHQ|WLJWH $Q 
]DKO GHU )DKUUDGDEVWHOOSOlW]H LVW LP 5DKPHQ GHU (UDUEHLWXQJ GHU %DXJHQHKPLJXQJV 
XQWHUODJHQ ]X HUPLWWHOQ XQG QDFK]XZHLVHQ  
 
       )RUPDOH 5HJHOXQJHQ ]XU gUWOLFKHQ %DXYRUVFKULIW 
 
2UGQXQJVZLGULJ  KDQGHOW  ZHU  YRUVlW]OLFK  RGHU  IDKUOlVVLJ %DXPD�QDKPHQ RGHU 9RU 
KDEHQ HQWJHJHQ GHQ %HVWLPPXQJHQ GLHVHU gUWOLFKHQ %DXYRUVFKULIW �EHU *HVWDOWXQJ 
GXUFKI�KUW RGHU ZHU HLQHU DXI *UXQG GLHVHU gUWOLFKHQ %DXYRUVFKULIW �EHU *HVWDOWXQJ 
HUJDQJHQHQ   YROO]LHKEDUHQ  VFKULIWOLFKHQ  $QRUGQXQJ  GHU  *HPHLQGH  ]XZLGHUKDQGHOW  
2UGQXQJVZLGULJNHLWHQ  VWHOOHQ  HLQHQ  9HUVWR�  JHJHQ  GLH  g%9  XQG  VRPLW  JHJHQ  GLH 
%DXRUGQXQJ GHV /DQGHV 6DFKVHQ $QKDOW GDU  
 
 
     )/b&+(1%,/$1= 
 

*HVDPWIOlFKH GHV %HEDXXQJVSODQHV 1U      $  
 

     KD 
 

        
 

6RQVWLJH 6RQGHUJHELHWH  
  62  +DQGHO  
  62  +DQGHO 'LHQVWOHLVWXQJ  
 

 

 
     KD 
     KD 

 

 
       
       

 

*HZHUEHJHELHWH  HLQJHVFKUlQNW  
 

 

     KD 
 

      
 

0LVFKJHELHWH  
 

 

     KD 
 

       
 

$OOJHPHLQH :RKQJHELHWH  
 

 

     KD 
 

      
 

9HUNHKUVIOlFKHQ 
  |IIHQWOLFKH 9HUNHKUVIOlFKHQ 
 

 

 
     KD 

 

 
       

 
 
     3/$19(5:,5./,&+81* 
 
      $XV�EXQJ GHV DOOJHPHLQHQ 9RUNDXIVUHFKWHV 
 
'LH  $XV�EXQJ  GHV  DOOJHPHLQHQ  9RUNDXIVUHFKWHV  LVW  I�U  |IIHQWOLFKH  9HUNHKUVIOlFKHQ 
YRUJHVHKHQ   ,P  hEULJHQ  ZLUG  GDV  DOOJHPHLQH  9RUNDXIVUHFKW  GXUFK  GDV  %DXJHVHW] 
EXFK JHUHJHOW  �    %DX*%   
 
      'LH 6LFKHUXQJ GHV EHVRQGHUHQ 9RUNDXIVUHFKWHV 
 
'LH  6LFKHUXQJ  GHV  EHVRQGHUHQ  9RUNDXIVUHFKWHV  GXUFK  6DW]XQJ   �      %DX*%   LVW 
QLFKW EHDEVLFKWLJW  
 
      .RVWHQ 
 
'D  VRZRKO  GDV  3ODQYHUIDKUHQ  DOV  DXFK  GLH  (UVFKOLH�XQJVPD�QDKPHQ  YRQ  HLQHP 
(UVFKOLH�XQJVWUlJHU  LP  (LQYHUQHKPHQ  PLW  GHU  6WDGW  'HVVDX 5R�ODX  GXUFKJHI�KUW 
ZHUGHQ  VROOHQ   HQWVWHKHQ  GHU  6WDGW  'HVVDX 5R�ODX  DXV  JHJHQZlUWLJHU  6LFKW  NHLQH 
.RVWHQ  GD DOOH /HLVWXQJHQ  HLQVFKOLH�OLFK GHU +HUULFKWXQJ GHU (UVFKOLH�XQJVDQODJHQ  
YRP 9RUKDEHQWUlJHU ]X �EHUQHKPHQ VHLQ ZHUGHQ  
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      %HVRQGHUH 0D�QDKPHQ ]XU 2UGQXQJ GHV *UXQG XQG %RGHQV   
 
$OV EHVRQGHUH 0D�QDKPHQ ]XU 2UGQXQJ GHV *UXQG XQG %RGHQV NRPPHQ GLH 9HU 
IDKUHQ GHU 

   8POHJXQJ 
   GHU *UHQ]UHJHOXQJ RGHU 
   GHU (QWHLJQXQJ 

LQ %HWUDFKW  
 
      0D�QDKPHQ ]XU 9HUZLUNOLFKXQJ GHV %HEDXXQJVSODQHV 
 
%HVRQGHUH VR]LDOH +lUWHQ  GLH GXUFK GLHVHQ 3ODQ DXVJHO|VW ZHUGHQ  VLQG ]XU]HLW I�U 
GLH 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX QLFKW HUNHQQEDU  6REDOG EHL GHU 'XUFKI�KUXQJ GHV %HEDX 
XQJVSODQHV VR]LDOH +lUWHQ HLQWUHWHQ  ZLUG GLH 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX LP 5DKPHQ LKUHU 
9HUSIOLFKWXQJHQ EHL GHU /|VXQJ GHU VR]LDOHQ 3UREOHPH EHKLOIOLFK VHLQ  
 
 
     :(6(17/,&+( $86:,5.81*(1 '(5 3/$181*  
 
      1DWXU XQG /DQGVFKDIW 
 
'HU  %HEDXXQJVSODQ  KDW  LP  %HUHLFK  GHU  %DXJHELHWH  LQVJHVDPW  HLQH  JHULQJH  QDWXU 
VFKXW]IDFKOLFKH %HGHXWXQJ  'HU $QWHLO   DQ %LRWRSVWUXNWXU 9HJHWDWLRQVIOlFKHQ  LVW  JH 
ULQJ  6FKXW]REMHNWH RGHU 6FKXW]JHELHWH QDFK 1DWXUVFKXW]UHFKW VLQG QLFKW YRUKDQGHQ  
=XVlW]OLFKH 9HUVLHJHOXQJ E]Z  %RGHQHQW]XJ I�U %HEDXXQJ NRPPW EHGLQJW GXUFK GLH 
LQWHQVLYH %HVWDQGVQXW]XQJ LP :HVHQWOLFKHQ QXU LQ HLQHP DNWXHOO DEJHUlXPWHQ  HKH 
PDOV EHEDXWHQ %HUHLFK ]XP 7UDJHQ  GHVVHQ HUQHXWH ZHLWHUH EDXOLFKH 1XW]XQJ DEHU 
DXFK  EHUHLWV  GXUFK  GHQ  UHFKWNUlIWLJHQ  %HEDXXQJVSODQ  ]XOlVVLJ  LVW   5HVXOWLHUHQG 
EULQJW  GHU  9ROO]XJ  GHV  YRUOLHJHQGHQ  %HEDXXQJVSODQHV  NHLQH  XQYHUKlOWQLVPl�LJH 
9HUVFKOHFKWHUXQJ  GHV  DNWXHOOHQ  =XVWDQGV  GHU  8PZHOWJ�WHU   0LW  )XQNWLRQVYHUOXVWHQ 
LP 6LQQH GHU 8PZHOWHUKHEOLFKNHLW  LVW QLFKW ]X  UHFKQHQ  $UWHQVFKXW]EHODQJH ZHUGHQ 
HUNHQQEDU QLFKW EHU�KUW  
 
'LH )HVWVHW]XQJHQ GHV %HEDXXQJVSODQHV QHKPHQ GHQ 6WDWXV TXR DXI XQG VWHOOHQ LP 
(UJHEQLV GHU (LQJULIIV  $XVJOHLFKVELODQ]LHUXQJ GXUFK GLH QDWXUVFKXW]IDFKOLFKHQ 0D� 
JDEHQ VLFKHU  GDVV GLH LP *HELHW YRUKDQGHQHQ ZHUWYROOHQ *HK|O]VWUXNWXUHQ HUKDOWHQ 
RGHU  HUVHW]W  XQG ZHLWHUHQWZLFNHOW ZHUGHQ  'DU�EHU  KLQDXV  HUIROJHQ 5HJHOXQJHQ  ]X 
HUIRUGHUOLFKHQ $XVJOHLFKVPD�QDKPHQ �EHU HLQHQ VWlGWHEDXOLFKHQ 9HUWUDJ JHPl� � 
   %DX*%  
 
      6WlGWHEDXOLFKH (QWZLFNOXQJ GHU *HVDPWVWDGW XQG GHV 6WDGWWHLOV 
 
'LH 6WlUNXQJ GHU 6WUXNWXU GHU 6WDGWWHLO]HQWUHQ 'HVVDX 5R�ODX  LVW GLH $XIJDEHQVWHO 
OXQJ GHV 6WUXNWXUZDQGHOV XQG SULRULWlUHV (QWZLFNOXQJV]LHO LP 5DKPHQ GHV YRUOLHJHQ 
GHQ  %HEDXXQJVSODQHV  1U        $   :HLWHUHQWZLFNOXQJ  ]HQWUDOHU  9HUVRUJXQJVEHUHLFK 
6FKODFKWKRI 'HVVDX 1RUG   'LH  LP %HEDXXQJVSODQ  IHVWJHVHW]WHQ  ,QKDOWH VROOHQ HLQH 
=XNXQIWVIlKLJNHLW  KLQVLFKWOLFK  GHU  (QWZLFNOXQJ  GLHVHV  7HLOEHUHLFKHV  GHV  6WDGWWHLOHV 
'HVVDX 1RUG PLW  HLJHQVWlQGLJHP  ,PDJH  VRZLH  HLQHU  9LHO]DKO  YRQ  )XQNWLRQVHUJlQ 
]XQJHQ  HUP|JOLFKHQ   'DPLW  VROO  GLH  QDFKKDOWLJH  6WDELOLVLHUXQJ  GLHVHU  VWlGWLVFKHQ 

                                            
   'LHVH 0D�QDKPHQ NRPPHQ LQ %HWUDFKW  ZHQQ HLQH YHUWUDJOLFKH 5HJHOXQJ QLFKW ]X HUUHLFKHQ LVW  
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1DKYHUVRUJXQJVODJH  JHOLQJHQ  XQG  GXUFK  1XW]XQJVRSWLRQHQ  LQQHUKDOE  GHU  QHX  ]X 
EHEDXHQGHQ )OlFKHQDQWHLOH ]XU ZHLWHUHQ 6WlUNXQJ GHV 6WDQGRUWHV EHLJHWUDJHQ ZHU 
GHQ  
 
'LH VWlGWHEDXOLFK IXQNWLRQDO QDFKKDOWLJH $XIZHUWXQJ GHV JHVDPWHQ 3ODQJHOWXQJVEH 
UHLFKHV  LVW  VRPLW 9RUDXVVHW]XQJ  I�U  HLQHQ  VWDUNHQ  XUEDQHQ .HUQ 'HVVDX 1RUG  XQG 
GDPLW HLQ VLFK OHEHQGLJ HQWZLFNHOQ N|QQHQGHV 6WDGWWHLO]HQWUXP  
 
      2UWVELOG 
 
'XUFK  GHQ  %HEDXXQJVSODQ  PLW  VHLQHQ  SODQXQJVUHFKWOLFKHQ  XQG  EDXJHVWDOWHULVFKHQ 
)HVWVHW]XQJHQ NDQQ  LP 5DKPHQ GHV 9ROO]XJHV GLH $ENHKU YRQ P|JOLFKHQ 7UDGLQJ 
'RZQ 7HQGHQ]HQ  LQ  GLHVHP  ZLFKWLJHQ  9HUVRUJXQJVEHUHLFK  I�U  'HVVDX 1RUG   DEHU 
DXFK  QDFK  )HUWLJVWHOOXQJ  GHU  2VWUDQGVWUD�H  P|JOLFKHQ  $XIWDNWEHUHLFKV  I�U  GLHVHV 
6WDGWYLHUWHO JHOLQJHQ  'LH $EZHKU HLQHV VLFK VFKOHLFKHQG HQWZLFNHOQGHQ VWlGWHEDXOL 
FKHQ 0LVVVWDQGHV I�KUW ]X HLQHP VWDQGRUWJHPl�HQ (UVFKHLQXQJVELOG  LP 6LQQH HLQHU 
PD�VWDEVSUlJHQGHQ %HEDXXQJ LQ GLHVHP %HUHLFK GHU 6WDGW  
 
'XUFK GLH JHRUGQHWHQ VWDGWUlXPOLFKHQ (UJlQ]XQJHQ N|QQHQ VRZRKO QHX EHEDXEDUH 
ZLH  DXFK  YHUEOLHEHQH  5lXPH  PLW  LKUHQ  EHVWHKHQGHQ  XQG  QHXHQ  1XW]XQJHQ  HLQH 
$XIZHUWXQJ I�U GHQ *HVDPWVWDQGRUW EHZLUNHQ  
 
      9HUNHKU 
 
(LQH  9HUlQGHUXQJ  GHU  YHUNHKUOLFKHQ  6LWXDWLRQ  HUJLEW  VLFK  GXUFK  GLH  )HVWVHW]XQJHQ 
GHV  YRUJHOHJWHQ  %HEDXXQJVSODQHV  GDKLQJHKHQG   GDVV  GLH  3ODQVWUD�H  DOV  HUVFKOLH 
�XQJVQRWZHQGLJH  9HUNHKUVYHUELQGXQJ  ZHLWHU  JHEDXW  XQG  GDPLW  DXFK  GLH  (UVFKOLH 
�XQJ SRWHQ]LHOO V�GOLFK YRQ LKU JHOHJHQHU  JHZHUEOLFK QXW]EDUHU *UXQGVW�FNH HUP|J 
OLFKW   'DU�EHU  KLQDXV ZLUG  GLH  (UUHLFKEDUNHLW  GHU  U�FNZlUWLJHQ *UXQGVW�FNH  GHV  LP 
V�GOLFKHQ 3ODQJHOWXQJVEHUHLFK JHOHJHQHQ 0LVFKJHELHWHV YHUEHVVHUW   ,P %HUHLFK GHU 
 YHUOlQJHUWHQ  .DUOVWUD�H EHVWHKW GLH &KDQFH  GXUFK (UJlQ]XQJVEHEDXXQJ HLQH ZHL 
WHUH VWDGWUlXPOLFKH )DVVXQJ ]X HUUHLFKHQ XQG PLW GHP EHVWHKHQGHQ 6WUD�HQUDXP 
SURILO  VLFKHUHUH  9HUNHKUVDEOlXIH  I�U  GHQ  PRWRULVLHUWHQ  XQG  QLFKW  PRWRULVLHUWHQ  9HU 
NHKU  LP =XVDPPHQKDQJ PLW GHU (UVFKOLH�XQJ GHV +DQGHOVVWDQGRUWHV  EHUHLW ]X VWHO 
OHQ   9HUNHKUVRUJDQLVDWRULVFKH  0D�QDKPHQ  LP  %HUHLFK  GHV  .QRWHQV  .DUOVWUD�H  
6FKODFKWKRIVWUD�H ZHUGHQ GHQ ]XN�QIWLJHQ 6WHOOHQZHUW GLHVHV 6WDGWWHLO]HQWUXPV XQ 
WHUVW�W]HQ  
 
      %HODQJH GHU %HY|ONHUXQJ  *HQGHU 0DLQVWUHDPLQJ  
 
:LH  LQ GHQ YRUVWHKHQGHQ .DSLWHOQ EHUHLWV HUZlKQW  ZXUGH �EHU HLQ ,QIRUPDWLRQVEODWW 
XQG  LQ  |IIHQWOLFKHU  6LW]XQJ  GHV  6WDGWUDWHV  LQIRUPHOO  LP  9HUODXI  ]X  GLHVHP  %HEDX 
XQJVSODQ  HLQ HQWVSUHFKHQGHV 0D� DQ gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW GXUFK GLH 6WDGW 'HVVDX 
5R�ODX  XPJHVHW]W   ,Q  GLHVHP  =XVDPPHQKDQJ  VLQG  $QUHJXQJHQ  ]X  (LQ]HOWKHPHQ  
JHUDGH  DXFK  LQ %H]XJ  DXI  GLH :RKQQDFKEDUVFKDIW  XQG  GLH $XVQXW]EDUNHLW  GHU  DQ 
JUHQ]HQGHQ *UXQGVW�FNH  LQ GDV 3ODQZHUN HLQJHIORVVHQ  ZHOFKH QXQPHKU EHLP 9ROO 
]XJ  GHV %HEDXXQJVSODQHV 1U       $   :HLWHUHQWZLFNOXQJ  ]HQWUDOHU  9HUVRUJXQJVEH 
UHLFK 6FKODFKWKRI 'HVVDX 1RUG   LKUH :LUNXQJ XQPLWWHOEDU HQWIDOWHQ  N|QQHQ  +LHUEHL 
VLQG  LQVEHVRQGHUH  $VSHNWH  GHU  1XW]XQJVPLVFKXQJ   GHU  9HUNHKUVHUVFKOLH�XQJ  XQG 
)UHLUDXPJHVWDOWXQJ ]X QHQQHQ  
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0LW  GHP 9ROO]XJ GHV YRUOLHJHQGHQ %HEDXXQJVSODQHV EHVWHKW GLH &KDQFH   LQ 1DFK 
EDUVFKDIW  ]XP :RKQHQ  LP  6WDGWWHLO  'HVVDX 1RUG  VWlGWHEDXOLFKH  0LVVVWlQGH  E]Z  
2UWH  GHU  8QDQVHKQOLFKNHLW  XQG  GHV  8QEHKDJHQV  YHUVFKZLQGHQ  ]X  ODVVHQ   'DV  DOO 
JHPHLQH 1LYHDX XQG GDPLW GDV 8PIHOG LQ GLHVHP ZLFKWLJHQ XQG OHEHQGLJHQ %HUHLFK 
GHV 'HVVDXHU 6WDGWJHELHWHV NDQQ ZHLWHU DXIJHZHUWHW ZHUGHQ  'DEHL EHVWHKW GDV XQ 
HLQJHVFKUlQNWH  =LHO  GHU  6WDGW  'HVVDX 5R�ODX  GDULQ   PRELOLWlWVHLQJHVFKUlQNWH  0LW 
E�UJHU LQ HLQ EDUULHUHIUHLHV :RKQ  XQG /HEHQVXPIHOG ]X LQWHJULHUHQ  
 
$OOH GLHVH *HVLFKWVSXQNWH VLQG OHW]WHQ (QGHV DXFK 6WDQGRUWIDNWRUHQ I�U HLQH ]XN�QI 
WLJ QDFKKDOWLJH (LQ]HOKDQGHOV   'LHQVWOHLVWXQJV   *HZHUEH  XQG :RKQHQWZLFNOXQJ  LQ 
GLHVHP  %HUHLFK  YRQ  'HVVDX 1RUG  XQG  HLQ  ZLFKWLJHU  %HLWUDJ  ]XU  6WDELOLVLHUXQJ  GHV 
XUEDQHQ *UXQGJHU�VWHV  LP +LQEOLFN DXI GDV (UVFKHLQXQJVELOG XQG GDPLW I�U GLH ,GHQ 
WLILNDWLRQ XQG GDV ,PDJH GLHVHV 7HLOEHUHLFKHV GHV 6WDGWJHELHWHV YRQ 'HVVDX  
 
      :LUWVFKDIW 
 
0LW GHP YRUOLHJHQGHQ %HEDXXQJVSODQ HUKlOW GHU 1DKYHUVRUJXQJVVWDQGRUW GLH UHFKWV 
YHUELQGOLFKH 2SWLRQ  I�U GLH (QWZLFNOXQJ HLQHV ]HLWJHPl�HQ 9HUVRUJXQJVVWDQGRUWHV  
ZHOFKHU  VLFK  ]X  HLQHP  WDWVlFKOLFKHQ  6WDGWWHLO]HQWUXP  ZHLWHU  HQWZLFNHOQ  NDQQ   'LH 
)HVWVHW]XQJHQ GHV %HEDXXQJVSODQHV EHZLUNHQ  GDVV DP 6WDQGRUW ]XN�QIWLJ (LQ]HO 
KDQGHOVDJJORPHUDWLRQHQ  LP 9HUEXQG PLW 'LHQVWOHLVWXQJV  XQG :RKQQXW]XQJHQ HLQH 
DQJHPHVVHQH *U|�H HUKDOWHQ N|QQHQ XQG GDPLW HLQ NRQNXUUHQ]IlKLJHV 4XDOLWlWVQL 
YHDX EHVLW]HQ ZHUGHQ  
 
$XI *UXQG GHU JHWURIIHQHQ )HVWVHW]XQJHQ LP %HEDXXQJVSODQ EHVWHKW HLQH EUHLWH ]X 
N�QIWLJH 1XW]XQJVRIIHUWH  ]XU $QVLHGOXQJ YRQ GHU 9HUVRUJXQJ GHV *HELHWHV GLHQHQ 
GHQ 9HUNDXIVHLQULFKWXQJHQ ELV KLQ ]X 'LHQVWOHLVWXQJV  XQG *HZHUEHQXW]XQJHQ  :LUG 
GLH &KDQFH GHU EHUHLWJHVWHOOWHQ 1XW]XQJVRIIHUWHQ NRQVHTXHQW JHQXW]W  LVW HLQ ZHLWHUHU 
%DXVWHLQ  I�U  HLQ  OHEHQGLJHV 6WDGWJHELHW PLW  ]XNXQIWVIlKLJHU 1XW]XQJVVWUXNWXU   DXFK 
XQWHU VFKZLHULJHQ ZLUWVFKDIWOLFKHQ 5DKPHQEHGLQJXQJHQ LP (LQ]HOKDQGHO  DEVHKEDU  
 
      6WlGWLVFKHU +DXVKDOW 
 
%HODVWXQJHQ  GHV  VWlGWLVFKHQ  +DXVKDOWV  GXUFK  GLH  YRUOLHJHQGH  %HEDXXQJVSODQXQJ 
UHVXOWLHUHQ  ]XQlFKVW  DEVHKEDU  QLFKW   GD  HUIRUGHUOLFKH  (UVFKOLH�XQJVPD�QDKPHQ 
GXUFK HLQHQ 9RUKDEHQWUlJHU E]Z  GXUFK GLH 6DQLHUXQJVPD�QDKPH 'HVVDX 1RUG ]X 
ILQDQ]LHUHQ  VLQG   'LH  RUWV�EOLFKH  (UVFKOLH�XQJ  GHV  *HELHWHV  HUIRUGHUW  JHJHQZlUWLJ 
NHLQHQ ZHLWHUHQ $XVEDX GXUFK GLH 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX VHOEVW  6REDOG KLHU $QSDV 
VXQJVPD�QDKPHQ  RIIHQNXQGLJ ZHUGHQ   ZLUG  GLH  6WDGW  'HVVDX 5R�ODX  LP 5DKPHQ 
LKUHU +DXVKDOWVSROLWLN KLHU]X HQWVSUHFKHQGH (QWVFKHLGXQJHQ WUHIIHQ   
 
,P  5DKPHQ  GHU  (QWZLFNOXQJ  GHV  6RQVWLJHQ  6RQGHUJHELHWHV  62  +DQGHO  NDQQ  GHU 
$QNDXI  HLQHV  *UXQGVW�FNVWHLOHV  GHU  |IIHQWOLFKHQ  9HUNHKUVIOlFKH  GHV  6WUD�HQ]XJHV 
 $P )ULHGULFKVJDUWHQ  GXUFK GHQ 9RUKDEHQWUlJHU HUIRUGHUOLFK ZHUGHQ  +LHU]X LVW ]XP 
JJ  =HLWSXQNW HLQH VHSDUDWH 9HUHLQEDUXQJ ]X VFKOLH�HQ  
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,,   80:(/7%(5,&+7   80:(/7$86:,5.81*(1 
 
    *581'/$*(1 
 
     ,QKDOWH XQG =LHOH GHU 3ODQXQJ 
 
6WlGWHEDXOLFKHV =LHO GHV KLHVLJHQ %DXOHLWSODQYHUIDKUHQV LVW LP :HVHQWOLFKHQ GLH ]HLW 
JHPl�H (UQHXHUXQJ XQG (UZHLWHUXQJ HLQHV 1DKYHUVRUJXQJVVWDQGRUWHV  LP 6WDGWWHLO 
'HVVDX 1RUG VRZLH 1XW]XQJVUHJHOXQJHQ LQ GHVVHQ GLUHNWHP 8PIHOG  'LH GRUW TXDU 
WLHUVW\SLVFKH YLHOIlOWLJH 1XW]XQJVPLVFKXQJ YRQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ  *DVWURQRPLH  +DQ 
GHO  *HZHUEH XQG :RKQHQ VROO HUKDOWHQ  SODQXQJVUHFKWOLFK JHVLFKHUW XQG XP HLQHQ 
9ROOVRUWLPHQWHU HUJlQ]W ZHUGHQ  DX�HUGHP ZLOO VLFK GHU DQVlVVLJH 'LVFRXQWHU UlXP 
OLFK HUZHLWHUQ   ,QIROJHGHVVHQ ZHUGHQ PHKU 6WHOOSOlW]H EHQ|WLJW XQG HLQH ]XVlW]OLFKH 
(UVFKOLH�XQJVVWUD�H  LQVEHVRQGHUH  I�U  GHQ  /.: /LHIHUYHUNHKU  VROO  HQWVWHKHQ   'HU 
%HEDXXQJVSODQ  ZLUG  QRWZHQGLJ   GD  PLW  GHP  9RUKDEHQ  JUR�IOlFKLJHU  (LQ]HOKDQGHO 
HQWVWHKHQ ZLUG XQG GLH YHUNHKUOLFKH (UVFKOLH�XQJ LQ 7HLOHQ QHX JHUHJHOW ZHUGHQ VROO  
 
     8PZHOWVFKXW]]LHOH DXV �EHUJHRUGQHWHQ )DFKSODQXQJHQ XQG *HVHW]HQ 
 
)DFKJHVHW]H XQG )DFKSODQXQJHQ  
 
   %DX*%  %DXJHVHW]EXFK LQ GHU )DVVXQJ GHU %HNDQQWPDFKXQJ YRP            

 %*%O   ,  6           ]XOHW]W  JHlQGHUW  GXUFK  $UWLNHO     GHV  *HVHW]HV  YRP 
            %*%O  , 6        

    %DX192   %DXQXW]XQJVYHURUGQXQJ  LQ  GHU  )DVVXQJ  GHU  %HNDQQWPDFKXQJ  YRP 
            %*%O  , 6        ]XOHW]W JHlQGHUW GXUFK $UWLNHO   GHV *HVHW]HV YRP 
            %*%O  , 6        

   %%RG6FK*   *HVHW]  ]XP 6FKXW]  YRU  VFKlGOLFKHQ  %RGHQYHUXQUHLQLJXQJHQ  XQG 
]XU  6DQLHUXQJ  YRQ  $OWODVWHQ   %XQGHV %RGHQVFKXW]JHVHW]   YRP             
 %*%O   ,  6          ]XOHW]W  JHlQGHUW  GXUFK  $UWLNHO       GHU  9HURUGQXQJ  YRP 
            %*%O  , 6        

   %,P6FK*   *HVHW]  ]XP  6FKXW]  YRU  VFKlGOLFKHQ  8PZHOWHLQZLUNXQJHQ  GXUFK 
/XIWYHUXQUHLQLJXQJHQ   *HUlXVFKH   (UVFK�WWHUXQJHQ  XQG  lKQOLFKH  9RUJlQJH 
 %XQGHV ,PPLVVLRQVVFKXW]JHVHW]   LQ  GHU  )DVVXQJ  GHU  %HNDQQWPDFKXQJ  YRP 
             %*%O   ,  6           ]XOHW]W  JHlQGHUW  GXUFK  $UWLNHO     GHV *HVHW]HV 
YRP             %*%O  , 6        

   %1DW6FK*   *HVHW]  �EHU  1DWXUVFKXW]  XQG  /DQGVFKDIWVSIOHJH   %XQGHVQDWXU 
VFKXW]JHVHW]    YRP              %*%O   , 6         ]XOHW]W JHlQGHUW GXUFK $UWL 
NHO    GHV *HVHW]HV YRP             %*%O  , 6        

   52*  5DXPRUGQXQJVJHVHW]  YRP              %*%O   , 6           ]XOHW]W  JHlQ 
GHUW GXUFK $UWLNHO     GHU 9HURUGQXQJ YRP             %*%O  , 6        

   8,*   8PZHOWLQIRUPDWLRQVJHVHW]  LQ  GHU  )DVVXQJ  GHU  %HNDQQWPDFKXQJ  YRP 
            %*%O  , 6        

   86FKDG*   *HVHW]  �EHU  GLH  9HUPHLGXQJ  XQG  6DQLHUXQJ  YRQ  8PZHOWVFKlGHQ 
 8PZHOWVFKDGHQVJHVHW]   YRP               %*%O   ,  6          ]XOHW]W  JHlQGHUW 
GXUFK $UWLNHO   GHV *HVHW]HV YRP             %*%O  , 6        

   893*  *HVHW] �EHU GLH 8PZHOWYHUWUlJOLFKNHLWVSU�IXQJ LQ GHU )DVVXQJ GHU %H 
NDQQWPDFKXQJ YRP             %*%O  , 6       ]XOHW]W JHlQGHUW GXUFK $UWLNHO   
GHV *HVHW]HV YRP             %*%O  , 6        
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   1DW6FK* /6$  1DWXUVFKXW]JHVHW] GHV /DQGHV 6DFKVHQ $QKDOW  LQ GHU )DVVXQJ 
YRP              *9%O   /6$              ]XOHW]W  JHlQGHUW  GXUFK $UWLNHO     GHV 
*HVHW]HV YRP             *9%O  /6$ 6            

   893* /6$  *HVHW] �EHU GLH 8PZHOWYHUWUlJOLFKNHLWVSU�IXQJ  LP /DQG 6DFKVHQ 
$QKDOW YRP             *9%O  /6$             ]XOHW]W JHlQGHUW GXUFK $UWLNHO   
GHV *HVHW]HV YRP             *9%O  /6$ 6     

 
'DV 3ODQJHELHW EHILQGHW VLFK LP 6WDGWWHLO 'HVVDX  FD      P Q|UGOLFK GHV 6WDGW]HQW 
UXPV  (V KDQGHOW VLFK XP HLQHQ LQWHJULHUWHQ 6WDQGRUW LP VWlGWHEDXOLFKHQ .RQWH[W GHV 
HKHPDOLJHQ 6FKODFKWKRIDUHDOV  GDV YLHOIlOWLJ JHQXW]W ZLUG  ,P 8PIHOG GHV 3ODQJHELH 
WHV OHEHQ UG        0HQVFKHQ   
 
)OlFKHQ  DXV  GHP  gNRORJLVFKHQ  9HUEXQGV\VWHP   g96   RGHU  DXV  GHP  VWlGWLVFKHQ 
%LRWRSYHUEXQG  ZHUGHQ  YRP 3ODQJHOWXQJVEHUHLFK  QLFKW  EHU�KUW   1DWXUVFKXW]JHELHWH  
1DWXUGHQNPDOH  RGHU  JHVFK�W]WH  /DQGVFKDIWVEHVWDQGWHLOH  JHPl�  ��        
%1DW6FK*  VLQG  LP  3ODQJHOWXQJVEHUHLFK  QLFKW  YRUKDQGHQ   UG       P  |VWOLFK  EHJLQQW 
KLQWHU GHQ +RFKZDVVHUVFKXW]DQODJHQ GLH 0XOGHDXH XQG GDPLW GDV %LRVSKlUHQUHVHU 
YDW   0LWWOHUH (OEH  ± KLHU JOHLFK]HLWLJ /DQGVFKDIWVVFKXW]JHELHW  ))+  XQG (8 9RJHO 
VFKXW]JHELHWH EHILQGHQ VLFK QlFKVWOLHJHQG LQ FD      P (QWIHUQXQJ ± KLHU JOHLFK]HLWLJ 
16*  8QWHUH 0XOGH   
 
'HU /DQGVFKDIWVSODQ GHU 6WDGW 'HVVDX YRQ      EH]HLFKQHW GDV JHVDPWH $UHDO GHV 
HKHPDOLJHQ 6FKODFKWKRIHV ELV ]XP :DOO DQ GHU 0XOGH DOV 3HULSKHULH GHV LQQHUVWlGWL 
VFKHQ  ]HQWUDOHQ  %HUHLFKHV   GHVVHQ  1DWXUKDXVKDOWVSRWHQ]LDOH  VWDUN  �EHUIRUPW  XQG 
EHHLQWUlFKWLJW  VLQG   )�U  GHQ  ,QQHQEHUHLFK  ZHUGHQ  NHLQH  YHUWLHIHQGHQ  %HZHUWXQJHQ 
JHWURIIHQ   
 
'LH 8PZHOWVFKXW]]LHOH VLQG ]XVDPPHQIDVVHQG IROJHQGH  
 
   1XW]XQJ YRUKDQGHQHU J�QVWLJHU ,QIUDVWUXNWXUDQELQGXQJHQ  

   VSDUVDPHU 8PJDQJ PLW *UXQG XQG %RGHQ 

   3ULRULWlW GHU 1DFKQXW]XQJ 8PQXW]XQJ YRUKDQGHQHU 6WDQGRUWH  YRU 1HXDQODJH   
HUVFKOLH�XQJ  

   %HU�FNVLFKWLJXQJ  GHU  LPPLVVLRQVVFKXW]UHFKWOLFKHQ  %HODQJH  HPSILQGOLFKHU  1XW 
]XQJHQ  LQVEHVRQGHUH :RKQHQ 

   %HU�FNVLFKWLJXQJ (UKDOWXQJ  XQG RGHU  (UVDW]  EHU�KUWHU  1DWXUKDXVKDOWVIXQNWLR 
QHQ  XQG  %LRWRSVWUXNWXU   LQVEHVRQGHUH  JHP   %DXPVFKXW]VDW]XQJ  JHVFK�W]WH 
*HK|O]H 

   RUWVELOGDQJHSDVVWH  *HVWDOWXQJ  XQG (LQJU�QXQJ  XQWHU  9HUZHQGXQJ  KHLPLVFKHU 
VWDQGRUWJHUHFKWHU *HK|O]H 

    %HU�FNVLFKWLJXQJ GHU 6FKXW]  XQG (QWZLFNOXQJV]LHOH EHQDFKEDUWHU 6FKXW]JHELH 
WH  REMHNWH GHV 1DWXUVFKXW]UHFKWHV XQG GHV 'HQNPDOVFKXW]HV 
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     %HVWDQGVDXIQDKPH XQG %HZHUWXQJ GHV DNWXHOOHQ 8PZHOW]XVWDQGHV  HLQ 

VFKOLH�OLFK  9RUEHODVWXQJHQ   XQG  GHV  ]X  HUZDUWHQGHQ  ]XN�QIWLJHQ  8P 
ZHOW]XVWDQGHV  3URJQRVH  

 
       1DWXUUDXP 
 
'DV  3ODQXQJVJHELHW  EHILQGHW  VLFK  DQ  GHU  3HULSKHULH  GHV  ]HQWUDOHQ  6LHGOXQJVEHUHL 
FKHV  2UWVLQQHQEHUHLFK  GHV 6WDGWWHLOV 'HVVDX 1RUG  GHU YRQ 6�G QDFK 1RUG YRQ GHU 
0XOGH  WDQJLHUW ZLUG  'HU *HOWXQJVEHUHLFK GHV %HEDXXQJVSODQHV 1U      $  :HLWHU 
HQWZLFNOXQJ  ]HQWUDOHU  9HUVRUJXQJVEHUHLFK  6FKODFKWKRI  'HVVDX 1RUG   EHILQGHW  VLFK 
FD       P Q|UGOLFK  YRP 6WDGW]HQWUXP  ZHVWOLFK  GHU 0XOGH   YRQ  LKU  MHGRFK JHWUHQQW 
GXUFK *DUDJHQK|IH  9HUVRUJXQJVDQODQJHQ I�U )HUQZlUPH XQG *HZHUEHIOlFKHQ HQW 
ODQJ GHU 6WUD�H  $P )ULHGULFKVJDUWHQ   
 
'LH  /DQGVFKDIWVHQWZLFNOXQJ  IRUPWH  KLHU  GHQ  hEHUJDQJVEHUHLFK  YRQ  GHU  KROR]lQHQ 
$XH ]XU ZHVWOLFK DQVFKOLH�HQGHQ 1LHGHUWHUUDVVH  $OV SRWHQ]LHOOH QDW�UOLFKH 9HJHWDWL 
RQ ZlUHQ DQ GHU 0XOGH +DUWKRO]DXHQZlOGHU ]X HUZDUWHQ   ,P KLHU ]X EHWUDFKWHQGHQ 
3ODQXQJVJHELHW  LVW  GLH  QDWXUUlXPOLFKH  *HVWDOW  MHGRFK  GXUFK  GHQ  6LHGOXQJVN|USHU 
�EHUSUlJW  'HU /DQGVFKDIWVSODQ QLPPW GDKHU GLH =XRUGQXQJ ,= I�U 6WDGW]HQWUXP I�U 
GDV KLHVLJH 3ODQJHELHW YRU  'LH /DQGVFKDIW DQ GHU 0XOGH JHK|UW ]XP $EVFKQLWW $)   
:DOGHUVHHU 0XOGHDXH  
 
8PZHOWDXVZLUNXQJHQ  

'D  GDV  9RUKDEHQ  �EHUZLHJHQG  LP  %HVWDQG  XQG  LP  VWlGWLVFKHQ  .RQWH[W  HQWZLFNHOW 
ZLUG  HUJLEW  VLFK  NHLQH =XQDKPH GHV /DQGVFKDIWVYHUEUDXFKV  2IIHQH /DQGVFKDIW  LP 
1DWXUUDXP GHV 0XOGHWDOV ZLUG QLFKW EHDQVSUXFKW   
 
       9RUKDQGHQH )OlFKHQQXW]XQJHQ XQG XPZHOWUHOHYDQWH 9RUEHODVWXQJHQ 
 
'DV 3ODQXQJVJHELHW VWHOOW  VLFK  DOV �EHUZLHJHQG  VWDUN  YHUVLHJHOWHU 6LHGOXQJVEHUHLFK 
GDU  GHU GXUFK VHLQH /DJH LP  2UWVLQQHQEHUHLFK   YJO  /DQGVFKDIWVSODQ  XQG GLH GDPLW 
YHUEXQGHQH EHUHLWV ODQJ DQGDXHUQGH LQWHQVLYH 1XW]XQJ DOV DQWKURSRJHQ JHSUlJW XQG 
VWDUN �EHUIRUPW DQ]XVHKHQ  LVW  'DPLW HLQKHU JHKW GLH (LQVFKUlQNXQJ GHU )XQNWLRQV 
IlKLJNHLW GHU 6FKXW]J�WHU GHV 1DWXUKDXVKDOWHV ELV KLQ ]XP )XQNWLRQVYHUOXVW I�U HLQ 
]HOQH 6FKXW]J�WHU  
 
'HU 3ODQJHOWXQJVEHUHLFK XPVFKUHLEW LP :HVHQWOLFKHQ HLQHQ DXI GHP $UHDO GHV DOWHQ 
6FKODFKWKRIHV HQWVWDQGHQHQ 1DKYHUVRUJXQJVVWDQGRUW PLW +DQGHO XQG 'LHQVWOHLVWXQ 
JHQ LQQHUKDOE HLQHV JHZDFKVHQHQ  GXUFK YLHOIlOWLJH 0LVFKQXW]XQJHQ JHNHQQ]HLFKQH 
WHQ 4XDUWLHUV  'LH %DXGLFKWH LVW EHUHLWV KRFK  QHEHQ GHU HUKDOWHQHQ  YRUZLHJHQG DXV 
GHU  *U�QGHU]HLW  ELV  GHQ    HU  -DKUHQ  VWDPPHQGHQ  %HEDXXQJ  VLQG  DXFK  HLQ]HOQH 
QHXHUH %DXVWUXNWXUHQ ]X ILQGHQ  6�GOLFK GHU .DUOVWUD�H |VWOLFK GHU 6FKODFKWKRIVWUD�H 
KDW VLFK HLQ 'LVFRXQWHU  1HWWR  PLW HLQHP 1HXEDX DQJHVLHGHOW  'HU *HElXGHEHVWDQG 
DXI GHU |VWOLFK GDUDQ DQVFKOLH�HQGHQ )OlFKH   ELV   $P )ULHGULFKVJDUWHQ   ZXUGH EH 
UlXPW  'LH )OlFKH ZLUG PHKU RGHU ZHQLJHU LQWHQVLY DOV /DJHUSODW] ]ZLVFKHQJHQXW]W  
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       0HQVFK 
 
'LH  OXIWK\JLHQLVFKH 6LWXDWLRQ  KDW  VLFK  VHLW        YHUEHVVHUW   LQVEHVRQGHUH  GLH  62  
%HODVWXQJ  KDW  VLFK  GHXWOLFK  YHUULQJHUW  :HLWHUKLQ  ZLUNVDP  VLQG  %HODVWXQJHQ  GXUFK 
GHQ  6WUD�HQYHUNHKU   *UR�HPLWWHQWHQ   :lUPHNUDIWZHUN   XQG  +DXVEUDQG   /HW]WHUHV 
ZLUG VXN]HVVLYH LP =XJH GHU 0RGHUQLVLHUXQJ XQG HQHUJHWLVFKHQ 6DQLHUXQJ ZHQLJHU  
VR GDVV  KDXSWVlFKOLFK  QRFK GLH  DOOJHPHLQH   +LQWHUJUXQGEHODVWXQJ   ]X  NRQVWDWLHUHQ 
LVW  
 
'LH NOLPDWLVFKH 6LWXDWLRQ I�U GHQ 3ODQJHOWXQJVEHUHLFK ZLUG ZHJHQ VHLQHU SHULSKHUHQ 
/DJH  WURW]  2UWVLQQHQEHUHLFK    LP /DQGVFKDIWVSODQ DOV ELRNOLPDWLVFK J�QVWLJ PLW JH 
ULQJI�JLJ HUK|KWHQ 7HPSHUDWXUHQ XQG Pl�LJ JXWHU QlFKWOLFKHU $EN�KOXQJ HLQJHVWXIW  
3RVLWLY ZLUNW GLH QDKH JHOHJHQH 0XOGHDXH  DXI *UXQG GHU HEHQHQ 7RSRJUDILH N|QQHQ 
NOLPDWLVFKH  DXVJOHLFKHQGH  :HFKVHOZLUNXQJHQ   YRU  DOOHP  NOHLQUlXPLJH  /XIWDXV 
WDXVFKYRUJlQJH ]ZLVFKHQ GHU N�KOHQ )OXVVDXH XQG GHQ EHEDXWHQ *HELHWHQ VWDWWILQ 
GHQ   
 
6FKDOO ,PPLVVLRQVVFKXW] 

)�U GLH  VFKDOOWHFKQLVFKH %HXUWHLOXQJ GHU VLFK  LQ GHQ  IHVWJHVHW]WHQ *HELHWVNDWHJRUL 
HQIHVWVHW]XQJHQ  GHV  %HEDXXQJVSODQHV  ZLHGHUVSLHJHOQGHQ  (QWZLFNOXQJVYRUVWHOOXQ 
JHQ  ]XU  (UZHLWHUXQJ GHV  KLHVLJHQ 1DKYHUVRUJXQJVVWDQGRUWHV ZXUGH        HLQ *XW 
DFKWHQ HUVWHOOW  'DV *XWDFKWHQ KDW EDVLHUHQG DXI GHU %HVWDQGVVLWXDWLRQ GLH ]X HUZDU 
WHQGHQ  VFKDOOWHFKQLVFKHQ  $XVZLUNXQJHQ  QDFK  'XUFKI�KUXQJ  GHV  %HEDXXQJVSODQHV 
XQWHUVXFKW  'DEHL ZXUGHQ GLH 9HUNHKUH DXI GHQ XPOLHJHQGHQ 6WUD�HQ EHU�FNVLFKWLJW 
XQG  KLQVLFKWOLFK  GHU  /lUPHPSILQGOLFKNHLW   LQVEHVRQGHUH  GLH :RKQQXW]XQJHQ  LQ  GHU 
1DFKEDUVFKDIW EHWUDFKWHW  'DV *XWDFKWHQ JLEW (PSIHKOXQJHQ ]X 0D�JDEHQ E]JO  GHV 
/lUPVFKXW]HV  KLQVLFKWOLFK  1XW]XQJVHLQVFKUlQNXQJHQ  XQG  ]HLWOLFKHQ  5HJHOXQJHQ  
UHVSHNWLYH  LPPLVVLRQVZLUNVDPHQ  IOlFKHQEH]RJHQHQ  6FKDOOOHLVWXQJVSHJHOQ  I�U  GLH 
6RQGHUJHELHWH  XQG  GDV  HLQJHVFKUlQNWH *HZHUEHJHELHW   V   X     GLH  ]XU 9HUPHLGXQJ 
YRQ 8PZHOWDXVZLUNXQJHQ ]X EHU�FNVLFKWLJHQ VLQG  V  X    
 
8PZHOWDXVZLUNXQJHQ  

1HJDWLYH  $XVZLUNXQJHQ  LQ  )RUP  YRQ  HUKHEOLFKHQ  =XVDW]EHODVWXQJHQ  GXUFK  /XIW 
VFKDGVWRIIH XQG 6WlXEH VLQG QDFK MHW]LJHP .HQQWQLVVWDQG XQZDKUVFKHLQOLFK  (EHQVR 
LVW DXFK EHL SXQNWXHOO HUK|KWHU EDXOLFKHU 1XW]XQJ QLFKW PLW ]XVlW]OLFKHQ /XIWEHODVWXQ 
JHQ GXUFK GHQ *HElXGHEHWULHE  +HL]DQODJHQ HWF  ]X UHFKQHQ  GD GLH QHX ]X HUULFK 
WHQGHQ *HElXGH GLHVEH]�JOLFK DXFK QDFK GHP DNWXHOOHQ 6WDQG GHU 7HFKQLN DXVJH 
VWDWWHW VHLQ ZHUGHQ  
 
6FKDOO ,PPLVVLRQVVFKXW] 

,P (UJHEQLV GHV 6FKDOOJXWDFKWHQV ZXUGH IHVWJHVWHOOW  GDVV PLW GHP ]XVlW]OLFKHQ (U 
VFKOLH�XQJVYHUNHKU   PHKU %HVXFKHU  XQG PHKU  /.: $QOLHIHUXQJHQ   NHLQH ZHVHQWOL 
FKH (UK|KXQJ GHU ,PPLVVLRQVEHODVWXQJ YRU 2UW HLQKHUJHKHQ ZLUG  'DV WULIIW DXFK I�U 
GLH  LQ  GHU 1DFKEDUVFKDIW  DP  VWlUNVWHQ  EHWURIIHQHQ 6WUD�HQDEVFKQLWWH ZlKUHQG  GHU 
OlUPVHQVLEHOVWHQ 1DFKVWXQGHQ YRQ       8KU ELV       8KU ]X  *HVXQGH :RKQ  XQG 
$UEHLWVYHUKlOWQLVVH EOHLEHQ VRPLW JHZDKUW  
 
'DV *XWDFKWHQ  KDW  DXFK  GLH  LPPLVVLRQVVFKXW]UHOHYDQWHQ  1XW]XQJHQ  LQQHUKDOE  GHU 
JHSODQWHQ  6RQGHUJHELHWH  XQG  GHU  JHZHUEOLFKHQ  %DXIOlFKHQ  XQWHUVXFKW  XQG  NRPPW 
]X  GHP 6FKOXVV   GDVV  I�U  GDV  IHVWJHVHW]WH HLQJHVFKUlQNWH *HZHUEHJHELHW  XQG GLH 
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6RQGHUJHELHWH GLH 2ULHQWLHUXQJVZHUWH Q  %HLEODWW   GHU ',1       VRZLH GLH ,PPLV 
VLRQVULFKWZHUWH  Q   =LII        GHU  7$  /lUP  HLQJHKDOWHQ  ZHUGHQ  N|QQHQ   'HU  %HEDX 
XQJVSODQ  VFKUlQNW  GLH  JHZHUEOLFKHQ  1XW]XQJHQ  KLQVLFKWOLFK  LKUHU  /lUPZLUNXQJ  DXI 
1XW]XQJHQ HLQ  GLH PLVFKJHELHWVW\SLVFKH (PLVVLRQHQ YHUXUVDFKHQ  )�U GHQ 1DKYHU 
VRUJHU ZLUG GDYRQ DXVJHJDQJHQ E]Z   IHVWJHOHJW  GDVV GRUW  NHLQ QlFKWOLFKHU %HWULHE 
VWDWWILQGHW   /HGLJOLFK  I�U  GLH  6WHOOSOlW]H  LP  YRUGHUHQ %HUHLFK  DQ  GHU  .DUOVWUD�H ZLUG 
ZDKUVFKHLQOLFK QRFK HLQ JHULQJHU %HWULHE QDFK 'LHQVWVFKOXVV YRQ DEIDKUHQGHP 3HU 
VRQDO RGHU GXUFK 6HUYLFH  XQG 5HLQLJXQJVNUlIWH ]XVWDQGH NRPPHQ  GHU DEHU LPPLV 
VLRQVVFKXW]VHLWLJ QLFKW UHOHYDQW VHLQ ZLUG  
 
'DV  JXWDFKWHUOLFKH  (UJHEQLV  EDVLHUW  DXI  HLQHU  EHVWDQGVZ�UGLJHQGHQ  9RUDEVFKlW 
]XQJ   LP 6LQQH HLQHV SDXVFKDOHQ $QVDW]HV  I�U  LPPLVVLRQVZLUNVDPH )OlFKHQVFKDOO 
OHLVWXQJVSHJHO  HQWVSUHFKHQG GHU ]X HUZDUWHQGHQ 1XW]XQJHQ  LP %HEDXXQJVSODQJH 
ELHW  
 
,P  NRQNUHWHQ  (LQ]HOJHQHKPLJXQJVYHUIDKUHQ  ZHUGHQ  JJI   KLHUYRQ  DEZHLFKHQGH 
6FKDOOHLVWXQJVSHJHO DXIWUHWHQ  ,Q GLHVHP )DOO VLQG VRGDQQ WHFKQLVFKH RGHU RUJDQLVD 
WRULVFKH 0D�QDKPHQ HUIRUGHUOLFK   XP VLFKHU  ]X  VWHOOHQ   GDVV GLH HUIRUGHUOLFKHQ  ,P 
PLVVLRQVULFKWZHUWH GHU 7$ /lUP HLQJHKDOWHQ ZHUGHQ N|QQHQ  1HEHQ GHQ R  J  )HVW 
VHW]XQJHQ  ]X  IOlFKHQEH]RJHQHQ 6FKDOOOHLVWXQJVSHJHOQ  ZHUGHQ  L   6   G   YRUEHXJHQ 
GHQ 8PZHOWVFKXW]HV GLH 1XW]XQJV]HLWHQ YRQ       ±       8KU  HLQVFKOLH�OLFK DOOHU 
$QOLHIHUYRUJlQJH   LP  5DKPHQ  GHU  VFKDOOWHFKQLVFKHQ  %HUHFKQXQJ  IHVWJHOHJW   '   K   
HLQH 1DFKWDQOLHIHUXQJ LVW I�U GDV 3ODQJHELHW DXVJHVFKORVVHQ  
 
       3IODQ]HQ XQG 7LHUH $UWHQ XQG /HEHQVJHPHLQVFKDIWHQ %LRGLYHUVLWlW 
 
'HU  3ODQJHOWXQJVEHUHLFK  EHILQGHW  VLFK  LP  LQQHUVWlGWLVFKHQ  5DXP   (U  LVW  NRPSOHWW 
DQWKURSRJHQ JHIRUPW XQG HUKHEOLFK EHHLQIOXVVW  
 
'LH  %LRWRSW\SHQ  ZXUGHQ  JHPl�  .DUWLHUVFKO�VVHO  /6$  LP  -DKU        HUIDVVW   'HU 
*U�QDQWHLO  LVW  JHULQJ  $QVFKOXVV DQ GHQ %LRWRSYHUEXQG  LVW  QLFKW  JHJHEHQ  GLH ZHUW 
YROOVWHQ XQG PDUNDQWHVWHQ *U�QVWUXNWXUHQ ELOGHQ GLH $OOHHEHSIODQ]XQJHQ HQWODQJ GHU 
(GXDUGVWUD�H XQG GHU 6FKODFKWKRIVWUD�H  'LH XQEHEDXWHQ %HUHLFKH LP 3ODQXQJVJH 
ELHW VLQG LQ GHU 8PJHEXQJ GHU :RKQEDXWHQ YRUZLHJHQG DOV EHJU�QWH ,QQHQK|IH RGHU 
*lUWHQ  VRZLH EHJU�QWH 6WHOOSOlW]H  JHVWDOWHW  (EHQIDOOV  WHLOZHLVH HLQJHJU�QW  VLQG GLH 
*UXQGVW�FNVIUHLIOlFKHQ GHU EHLGHQ GHQNPDOJHVFK�W]WHQ %HVWDQGVEDXWHQ Q|UGOLFK GHU 
.DUOVWUD�H  'LH )UHLIOlFKH LP |VWOLFKHQ 3ODQJHELHW LVW GXUFK LQ M�QJHUHU =HLW HUIROJWHQ 
$EEUXFK GHU GRUWLJHQ %HEDXXQJ GHV HKHPDOLJHQ 6FKODFKWKRIV HQWVWDQGHQ  
 
$QKDQG  GHU  EHVWHKHQGHQ   LQWHQVLYHQ  1XW]XQJ  XQG  GHU  QDFKKDOWLJHQ  hEHUSUlJXQJ 
VLQG YRUZLHJHQG PLW GHP 9RUNRPPHQ YRQ DQ GHQ 0HQVFKHQ XQG VHLQH 7lWLJNHLWHQ 
JHZ|KQWH $UWHQ ]X UHFKQHQ  (LQIOXVVIDNWRUHQ DXI GLH IDXQLVWLVFKHQ /HEHQVUDXPIXQN 
WLRQHQ  VLQG  EHVRQGHUV  GLH  VWlQGLJHQ 6W|UHLQIO�VVH   /lUP  9HUNHKUVDXINRPPHQ XQG 
GDV HLQJHVFKUlQNWH 5DXP  XQG 1DKUXQJVDQJHERW  
 
,Q 6XPPH I�KUHQ GHU 1XW]XQJVGUXFN  GLH 6W|UXQJVHLQIO�VVH XQG GHU JHULQJH 1DW�U 
OLFKNHLWVJUDG  ]X  HLQHU  VWDUNHQ  (LQVFKUlQNXQJ  GHU  +DELWDWIXQNWLRQHQ   %UXWSOlW]H  I�U 
VW|UXQJVWROHUDQWH $UWHQ VLQG  LQVEHVRQGHUH  LQ GHQ JlUWQHULVFK JHVWDOWHWHQ  U�FNZlUWL 
JHQ %HUHLFKHQ GHU :RKQJHElXGH MHGRFK ZDKUVFKHLQOLFK E]Z  QLFKW DXV]XVFKOLH�HQ   
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8PZHOWDXVZLUNXQJHQ  

'LH KLHU JHSODQWH ± HUQHXWH   %HEDXXQJ I�KUW ]XP 9HUOXVW YRQ   ZHJHQ GHU KLHVLJHQ 
VWDUNHQ hEHUSUlJXQJ  YRUZLHJHQG  SRWHQ]LHOOHP     /HEHQVUDXP  I�U )ORUD  XQG  )DXQD  
7URW]GHP NDQQ HV I�U HLQ]HOQH ,QGLYLGXHQ ]X %HHLQWUlFKWLJXQJHQ NRPPHQ  DOOHUGLQJV 
VLQG  LQ  GHU 1lKH  JHHLJQHWH $XVZHLFKTXDUWLHUH  ]X  ILQGHQ XQG  QDFK  GHU  ]HLWOLFK  EH 
JUHQ]WHQ  9HUGUlQJXQJ 6W|UXQJ  GXUFK  %DXWlWLJNHLW  LVW  SULQ]LSLHOO  GLH  5�FNNHKURSWLRQ 
JHJHEHQ RGHU NDQQ GXUFK JH]LHOWH 0D�QDKPHQ ZLH 1LVWKLOIHQ  (LQIOXJ|IIQXQJHQ HWF  
XQWHUVW�W]W ZHUGHQ   ,Q HUVWHU /LQLH VLQG JHHLJQHWH +DELWDWVWUXNWXUHQ DEHU  LQ GHQ %H 
UHLFKHQ GHV 3ODQJHELHWHV  ]X  ILQGHQ  ZR  NHLQH  ]XVlW]OLFKH %HEDXXQJ RGHU  VRQVWLJH 
,QDQVSUXFKQDKPH YRQ *UXQGIOlFKHQ VWDWWILQGHQ ZLUG  
 
'LH  ZHQLJHQ  WDWVlFKOLFKHQ  *HK|O]YHUOXVWH  N|QQHQ  YRUDXVVLFKWOLFK  GXUFK  $QSIODQ 
]XQJV  XQG *HVWDOWXQJVPD�QDKPHQ DQ 2UW XQG 6WHOOH E]Z   LP 3ODQJHELHW DXVJHJOL 
FKHQ ZHUGHQ  
 
       %RGHQ 
 
'LH  QDW�UOLFKHQ  8UVSUXQJVE|GHQ  LP  3ODQJHELHW  HQWVWDPPHQ  $XHQ   XQG  .ROOX 
YLDOVHGLPHQWHQ  LQ  OHKPLJ WRQLJHU =XVDPPHQVHW]XQJ  �EHU GHQHQ VLFK 6LHGOXQJVE| 
GHQ JHELOGHW KDEHQ  'HU /DQGVFKDIWVSODQ RUGQHW GLH %|GHQ GHQ 6WDGWE|GHQ PLW VWDUN 
EHHLQWUlFKWLJWHQ  %RGHQHLJHQVFKDIWHQ  ]X   GXUFK  6WRIIHLQWUlJH  XQG  9HUGLFKWXQJ  VLQG 
LUUHYHUVLEOH  9HUlQGHUXQJHQ  ]X  NRQVWDWLHUHQ   GLH  %RGHQIXQNWLRQHQ   LQVEHVRQGHUH 
DXFK  GLH $XIQDKPH  YRQ  DQIDOOHQGHP 2EHUIOlFKHQZDVVHU   N|QQHQ  DNWXHOO  YRU  DOOHP 
QRFK LP 5DKPHQ GHU 6WHOOSODW]DQODJH HUI�OOW ZHUGHQ   
 
$OWODVWHQYHUGDFKW  LVW  QLFKW  JHJHEHQ   QDFK JHJHQZlUWLJHP :LVVHQVVWDQG  VLQG  NHLQH 
VFKlGOLFKHQ %RGHQYHUXQUHLQLJXQJHQ ]X YHU]HLFKQHQ   
 
8PZHOWDXVZLUNXQJHQ  

%RGHQYHUlQGHUQGH  0D�QDKPHQ  DOV  XQPLWWHOEDUH  $XVZLUNXQJ  GHV  9RUKDEHQV  VLQG 
DOV QHJDWLYH 8PZHOWIROJHQ  ]X NRQVWDWLHUHQ  ZHQQ GHU 9HUVLHJHOXQJVJUDG GDPLW  LQV 
JHVDPW DQVWHLJW XQG GHU 9HUOXVW RIIHQHU %RGHQIOlFKH  HLQVFKOLH�OLFK GHU QDW�UOLFKHQ 
%RGHQIXQNWLRQHQ GDPLW HLQKHUJHKW  (LQ HUKHEOLFKHU =XZDFKV GHU 9HUVLHJHOXQJVDQWHL 
OH JHJHQ�EHU GHP DNWXHOOHQ =XVWDQG LVW LQ HUVWHU /LQLH I�U GLH ]XVlW]OLFKH %HEDXXQJ 
GHU 6RQGHUJHELHWH XQG EHL 1HXDQODJHQ YRQ (UVFKOLH�XQJHQ XQG 6WHOOSOlW]HQ DXI GHQ 
DEJHUlXPWHQ |VWOLFKHQ )OlFKHQ ]X HUZDUWHQ  $OOHUGLQJV KDQGHOW HV VLFK KLHU YRUZLH 
JHQG XP LP =XVDPPHQKDQJ PLW GHP HKHPDOLJHQ 6FKODFKWKRI EHUHLWV HLQPDO EHEDX 
WH )OlFKHQ  GLH DXFK GXUFK GHQ UHFKWVNUlIWLJHQ %HEDXXQJVSODQ L  6  G  JHZHUEOLFKHQ 
.RQYHUVLRQ ZLHGHU DOV %DXJHELHWH IHVWJHVHW]W ZXUGHQ   
 
'LH JHSODQWH ]XVlW]OLFKH 1XW]XQJ ELUJW QXU JHULQJHV *HIlKUGXQJVSRWHQ]LDO KLQVLFKW 
OLFK  XQEHDEVLFKWLJWHU  6FKDGVWRII   RGHU  )O�VVLJNHLWVDXVWULWWH  ±  lKQOLFK  ZLH  GLH  %H 
VWDQGVQXW]XQJHQ   (QWVSUHFKHQG  ZLUG  GLHVEH]�JOLFK  QLFKW  PLW  HUKHEOLFKHQ  8PZHOW 
DXVZLUNXQJHQ  JHUHFKQHW   $OV  EHHLQWUlFKWLJHQG  LVW  GLH  GDXHUKDIWH  ,QDQVSUXFKQDKPH 
YRQ %RGHQ ]XP =ZHFN GHU ± KLHU �EHUZLHJHQG HUQHXWHQ   %HEDXXQJ RGHU 9HUVLHJH 
OXQJ ]X EHWUDFKWHQ  :HLWHUKLQ NlPH GLHV ]XP 7UDJHQ  ZHQQ GLH JHSODQWH $XVQXW]XQJ 
GHU *UXQGIOlFKHQ GXUFK GLH )HVWVHW]XQJ HLQHU HQWVSUHFKHQGHQ *5= JHJHQ�EHU GHP 
DNWXHOOHQ =XVWDQG HUK|KW ZHUGHQ NDQQ   
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       :DVVHU 
 
1DW�UOLFK RGHU N�QVWOLFK JHVFKDIIHQH 2EHUIOlFKHQJHZlVVHU VLQG  LP 3ODQJHOWXQJVEH 
UHLFK QLFKW YRUKDQGHQ  'LH 1lKH GHU 0XOGH ZLUNW DEHU EHHLQIOXVVHQG DXI GDV %RGHQ 
ZDVVHUUHJLPH  $XIJUXQG GHU EHUHLWV  ODQJ DQGDXHUQGHQ hEHUSUlJXQJ  LVW  GHU QDW�UOL 
FKH :DVVHUKDXVKDOW  HQWVSUHFKHQG EHHLQIOXVVW  +LQVLFKWOLFK GHU QDW�UOLFKHQ )XQNWLR 
QHQ  ZLH :DVVHUOHLWYHUP|JHQ  $XIQDKPH YRQ DQIDOOHQGHP 1LHGHUVFKODJVZDVVHU XQG 
*UXQGZDVVHUQHXELOGXQJ  LVW GHU 6WDQGRUW VWDUN HLQJHVFKUlQNW  
 
)�U GLH QRFK YHUVLFNHUXQJVIlKLJHQ %|GHQ PXVV YRQ (PSILQGOLFKNHLW JHJHQ�EHU  IOl 
FKHQKDIW  HLQGULQJHQGHQ  JUXQGZDVVHUJHIlKUGHQGHQ  6WRIIHQ  DXVJHJDQJHQ  ZHUGHQ  
+LQVLFKWOLFK GHU *HIlKUGXQJ JHJHQ�EHU  IOlFKHQKDIW HLQGULQJHQGHQ 6FKDGVWRIIHQ EH 
QHQQW GHU /DQGVFKDIWVSODQ I�U GLH KLHVLJHQ %RGHQVXEVWUDWH HLQH UHODWLYH *HVFK�W]W 
KHLW GHV *UXQGZDVVHUV  'LH *UXQGZDVVHUVWlQGH ZHUGHQ  LP /DQGVFKDIWVSODQ PLW !  
±   P XQWHU *HOlQGH DQJHJHEHQ   
 
5HJHQZDVVHU ZLUG  VRZHLW DOV P|JOLFK YRU 2UW  YHUVLFNHUW  :R GLHV QLFKW P|JOLFK  LVW  
HUIROJW  GLH  2EHUIOlFKHQHQWZlVVHUXQJ  LQ  GLH  0LVFKZDVVHUNDQDOLVDWLRQ   +LHU]X  LVW 
SODQEHJOHLWHQG ±  SURMHNWEH]RJHQ  ±  HLQ K\GURORJLVFKHV *XWDFKWHQ ]X  HUVWHOOHQ  ZHO 
FKHV YRU 3ODQYROO]XJ GHU XQWHUHQ :DVVHUEHK|UGH ]XU 3U�IXQJ YRUJHOHJW ZLUG  '  K   
PLW GHQ 8QWHUODJHQ I�U %DXDQWUDJVYHUIDKUHQ LVW GHU 1DFKZHLV GHU RUGQXQJVJHPl�HQ 
(QWVRUJXQJ  GHV 1LHGHUVFKODJVZDVVHUV   (UVWHOOXQJ  HLQHV (QWZlVVHUXQJVNRQ]HSWHV  
]X HUEULQJHQ  
 
8PZHOWDXVZLUNXQJHQ   

*HIlKUGXQJVSRWHQ]LDOH KLQVLFKWOLFK GHV %RGHQZDVVHUKDXVKDOWHV VLQG P|JOLFK  ZHQQ 
)O�VVLJNHLWHQ  DXVWUHWHQ  XQG  LQ  GHQ  %RGHQ  HLQGULQJHQ   'LH  JHSODQWH  1XW]XQJ  ELUJW 
DEHU  QXU  JHULQJHV  *HIlKUGXQJVSRWHQWLDO  KLQVLFKWOLFK  XQEHDEVLFKWLJWHU  6FKDGVWRII  
RGHU  )O�VVLJNHLWVDXVWULWWH   hEHU  GHQ  DNWXHOOHQ  =XVWDQG  PD�JHEOLFK  KLQDXVJHKHQGH 
%HHLQWUlFKWLJXQJHQ   UHVSHNWLYH  VFKlGOLFKH  $XVZLUNXQJHQ  DXI  GDV  *UXQGZDVVHU  
ZHUGHQ QLFKW HUZDUWHW  'HU ORNDOH :DVVHUKDXVKDOW VRZLH GDV :DVVHUUHJLPH GHU JU| 
�HUHQ =XVDPPHQKlQJH YRQ (OEH XQG 0XOGH ZHUGHQ GXUFK GLH 3ODQXQJ QLFKW EHHLQ 
IOXVVW  
 
'HU :DVVHUDEVFKODJ YRQ GHQ EHVWHKHQGHQ %DXJHELHWHQ XQG GHQ 9HUNHKUVIOlFKHQ LVW 
ZHLWHUKLQ VRZHLW DOV P|JOLFK DXI GHQ SULYDWHQ *UXQGVW�FNVIOlFKHQ ]X YHUVLFNHUQ  %H 
UHLWV KHXWH  LVW GLHV DEHU QLFKW PHKU �EHUDOO  LP 3ODQJHOWXQJVEHUHLFK P|JOLFK  XQG HV 
ZLUG PLW +LOIH JHHLJQHWHU (LQOlVVH LQ GLH .DQDOLVDWLRQ GHU '99 PE+ HLQJHOHLWHW  'DV 
ZLUG DXFK LQ =XNXQIW P|JOLFK VHLQ  
 
%DXEHGLQJWH  %HHLQWUlFKWLJXQJHQ  RGHU  9HUXQUHLQLJXQJHQ  P�VVHQ  LQVEHVRQGHUH  LP 
+LQEOLFN DXI GDV *HIlKUGXQJVSRWHQ]LDO JHJHQ�EHU IOlFKHQKDIW HLQGULQJHQGHQ 6FKDG 
VWRIIHQ LQ GLH %RGHQVXEVWUDWH YRU 2UW YHUPLHGHQ ZHUGHQ  'HU 9HUOXVW RIIHQHU %RGHQ 
IOlFKH I�KUW ]XU 9HUULQJHUXQJ GHU 5�FNKDOWXQJ XQG 9HUVLFNHUXQJVP|JOLFKNHLW GHV DQ 
IDOOHQGHQ 1LHGHUVFKODJVZDVVHUV  3RWHQ]LHOO JHIlKUGHWH 2EHUIOlFKHQJHZlVVHU VLQG LP 
3ODQXQJVJHELHW RGHU GHU XQPLWWHOEDUHQ 1lKH QLFKW YRUKDQGHQ  hEHU GDV 3ODQXQJV 
JHELHW  KLQDXVJHKHQGH :LUNXQJHQ  E]Z   $XVZLUNXQJHQ  DXI  GLH  0XOGH  VLQG  QLFKW  ]X 
HUZDUWHQ  
 
   



6WDGW 'HVVDX 5R�ODX   %HEDXXQJVSODQ 1U      $  
 :HLWHUHQWZLFNOXQJ ]HQWUDOHU 9HUVRUJXQJVEHUHLFK 6FKODFKWKRI 'HVVDX 1RUG  

%HJU�QGXQJ (QWZXUI               
  

+LQZHLV  

*HPl� �   $EV   D %DX*% LVW GDUDXI KLQ]XZHLVHQ  GDVV VLFK GHU JHVDPWH *HOWXQJV 
EHUHLFK  GHV %HEDXXQJVSODQHV  LQ  HLQHP *HELHW PLW  VLJQLILNDQWHP +RFKZDVVHUULVLNR 
 5LVLNRJHELHW JHPl� �    $EV     6DW]   :DVVHUKDXVKDOWVJHVHW]  :+*     EHILQGHW  
'HP]XIROJH  VLQG   LQ  $EKlQJLJNHLW  YRQ  GHU  MHZHLOLJHQ 1XW]XQJ   JHHLJQHWH 0D�QDK 
PHQ ]XU YRUEHXJHQGHQ $EZHKU YRQ +RFKZDVVHUVFKlGHQ ]X WUHIIHQ  
 
       .OLPD /XIW 
 
.OLPDWLVFK EHVWLPPHQG I�U 'HVVDX 5R�ODX LVW GLH (OEDXH  GLH LQ GHU hEHUJDQJV]RQH 
]ZLVFKHQ DWODQWLVFKHP XQG NRQWLQHQWDOHP .OLPD OLHJW  'LH PLWWOHUH -DKUHVWHPSHUDWXU 
OLHJW  VWDWLVWLVFK  EHL     �&   GLH  PLWWOHUHQ  -DKUHVQLHGHUVFKOlJH  EHWUDJHQ       PP  
+DXSWZLQGULFKWXQJ  LVW :HVW XQG 6�GZHVW  RIW  DXI 1RUGZHVW GUHKHQG  EHL  VRPPHUOL 
FKHP +RFKGUXFNZHWWHU NDQQ VHOWHQHU DXFK 6�GRVWZLQG DXIWUHWHQ  
 
'LH NOLPDWLVFKH 6LWXDWLRQ I�U GHQ 3ODQJHOWXQJVEHUHLFK ZLUG ZHJHQ VHLQHU SHULSKHUHQ 
/DJH  WURW]  2UWVLQQHQEHUHLFK    LP /DQGVFKDIWVSODQ DOV ELRNOLPDWLVFK J�QVWLJ PLW JH 
ULQJI�JLJ HUK|KWHQ 7HPSHUDWXUHQ XQG Pl�LJ JXWHU QlFKWOLFKHU $EN�KOXQJ HLQJHVWXIW  
3RVLWLY ZLUNW GLH QDKH JHOHJHQH 0XOGHDXH  DXI *UXQG GHU HEHQHQ 7RSRJUDILH N|QQHQ 
NOLPDWLVFKH  DXVJOHLFKHQGH  :HFKVHOZLUNXQJHQ   YRU  DOOHP  NOHLQUlXPLJH  /XIWDXV 
WDXVFKYRUJlQJH ]ZLVFKHQ GHU N�KOHQ )OXVVDXH XQG GHQ EHEDXWHQ *HELHWHQ VWDWWILQ 
GHQ   
 
8PZHOWDXVZLUNXQJHQ  

'DV ORNDOH 0LNURNOLPD ZLUG DP 6WDQGRUW GHU 1HXEHEDXXQJ XQG �EHU VWDUN EHIHVWLJWHQ 
)OlFKHQ QXU XQZHVHQWOLFK SXQNWXHOO YHUlQGHUW  ZHQQ ]XVlW]OLFKH :lUPHVSHLFKHU HQW 
VWHKHQ  0D�QDKPHQ ]XP $XVJOHLFK N|QQHQ DP *HElXGH  GXUFK 'lPPXQJ  (LQJU� 
QXQJ HWF  HUIROJHQ  'LH 'XUFKO�IWXQJVVLWXDWLRQ LVW KLQUHLFKHQG JHJHEHQ  ZHLWHUKLQ ZLU 
NHQ GLH )UHLIOlFKHQ GHU 8PJHEXQJ XQG GLH QDKHJHOHJHQH 0XOGHDXH  LQVJHVDPW DOV 
DXVJOHLFKHQGHU  )DNWRU   0LNURNOLPDWLVFKH  9HUlQGHUXQJHQ  LP 3ODQJHELHW  VLQG  I�U  GLH 
DXI 'HVVDX 5R�ODX ZLUNHQGHQ JUR�UlXPLJHUHQ .OLPDSUR]HVVH QLFKW YRQ %HGHXWXQJ  
 
9RQ HLQHU QDFKKDOWLJHQ 9HUlQGHUXQJ GHU 6FKDGVWRIIEHODVWXQJ LP 6LQQH YRQ ]XVlW]OL 
FKHQ  HUKHEOLFKHQ  XPZHOWUHOHYDQWHQ  6FKDGVWRIIHQ  PXVV  LQ  $QEHWUDFKW  GHU  $UW  XQG 
GHV  YHUKlOWQLVPl�LJ  JHULQJHQ 8PIDQJHV  GHU  JHSODQWHQ  ]XVlW]OLFKHQ 1XW]XQJ  QLFKW 
DXVJHJDQJHQ ZHUGHQ   .OHLQNOLPDWLVFKH  (IIHNWH   GLH  YRQ  GHU  GXUFK  ]XVlW]OLFKH 9HU 
VLHJHOXQJ KHUYRUJHUXIHQHQ hEHUZlUPXQJ DXVJHKHQ N|QQHQ  N|QQHQ DOV XQHUKHEOLFK 
EHWUDFKWHW  ZHUGHQ   ZHQQ  GLH  JHSODQWH  ZDVVHUGXUFKOlVVLJH  *HVWDOWXQJ  EHIHVWLJWHU 
)OlFKHQ VRZLH GLH 6WHOOSODW]EHJU�QXQJ HQWVSUHFKHQG ]XP $XVJOHLFK EHLWUDJHQ ZLUG   
 
'LH EDXEHGLQJW P|JOLFKH /lUPHQWZLFNOXQJ XQG VLFK LQ GLHVHP =XVDPPHQKDQJ HUJH 
EHQGH VWDXE  XQG VWRIIOLFKH %HODVWXQJHQ VLQG DOV WHPSRUlU ]X EHWUDFKWHQ XQG LQ GHU 
5HJHO QLFKW QDFKKDOWLJ XPZHOWZLUNVDP  2E ZHLWHUH EHWULHEVEHGLQJW DQODJHQEH]RJHQH 
$XVZLUNXQJHQ ]X HUZDUWHQ VLQG  LVW JHJHQZlUWLJ QLFKW ]X YHUPXWHQ  
 
   

                                            
   *HVHW] ]XU 2UGQXQJ GHV :DVVHUKDXVKDOWV  :DVVHUKDXVKDOWVJHVHW]  LQ GHU )DVVXQJ YRP             %*%O  , 
6         ]XOHW]W JHlQGHUW GXUFK $UWLNHO   GHV *HVHW]HV YRP             %*%O  , 6        
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       /DQGVFKDIW PLW (UKROXQJVHLJQXQJ  6FKXW]JHELHWH XQG  REMHNWH 
 
'HU  3ODQJHOWXQJVEHUHLFK  VWHOOW  VLFK  DOV  YROOVWlQGLJ  DQWKURSRJHQ  �EHUSUlJWHU  LQQHU 
VWlGWLVFKHU %HUHLFK GDU  'HU /DQGVFKDIWVSODQ NRQVWDWLHUW QXU JHULQJH  ODQGVFKDIWVlV 
WKHWLVFKH :HUWLJNHLW  XQG  VWHOOWH  NHLQH  EHGHXWVDPHQ  %LRWRSVWUXNWXUHQ  IHVW   )�U  GHQ 
%LRWRSYHUEXQG VSLHOW GHU %HUHLFK ELVKHU NHLQH 5ROOH  GLH *U�Q  XQG )UHLUDXPVLWXDWLRQ 
ZLUG DOV YHUEHVVHUXQJVZ�UGLJ HLQJHVWXIW   
 
'LH EHVWHKHQGHQ )UHLIOlFKHQ LP ,QQHUHQ GHU :RKQJHELHWH XQG GLH )UHLIOlFKHQDQWHLOH 
GHU 0LVFKJHELHWH VLQG WHLOZHLVH DOV *lUWHQ RGHU =LHUDQODJHQ PLW %HHWHQ XQG 5DEDW 
WHQ XQG DXFK JU|�HUHQ %lXPHQ JHVWDOWHW  'LH EHUlXPWHQ )OlFKHQ Q|UGOLFK XQG V�G 
OLFK  GHU  .DUOVWUD�H ZHLVHQ PLW  $XVQDKPH  YRQ  VSRUDGLVFKHU   UDQGOLFKHU *HK|O]VXN 
]HVVLRQ NHLQH %LRWRSVWUXNWXU DXI  'LH  LP UHFKWVNUlIWLJHQ %HEDXXQJVSODQ GRUW YRUJH 
VHKHQHQ $QSIODQ]XQJHQ  LP .RQWH[W HLQHU 1RUG 6�G *U�QYHUELQGXQJ ZXUGHQ ELVKHU 
QLFKW YROOVWlQGLJ DXVJHI�KUW  GLH )OlFKHQ VLQG ]ZDU  IUHLJHKDOWHQ DEHU QXU PLW 5DVHQ 
EHJU�QW  'LH $OOHHEHSIODQ]XQJ HQWODQJ GHU 6FKODFKWKRIVWUD�H XQG GHU (GXDUGVWUD�H 
VWHOOW LP 3ODQJHELHW GLH ZHUWYROOVWH XQG PDUNDQWHVWH *U�QVWUXNWXU GDU  
 
1DWXUVFKXW]JHELHWH   1DWXUGHQNPDOH  RGHU  JHVFK�W]WH  /DQGVFKDIWVEHVWDQGWHLOH  JH 
Pl�  ��         %1DW6FK*  VLQG  LP  3ODQJHOWXQJVEHUHLFK  QLFKW  YRUKDQGHQ   -HQVHLWV 
 QRUG|VWOLFK   GHU *DUDJHQDQODJHQ  HQWODQJ  GHU  6WUD�H   $P )ULHGULFKVJDUWHQ    KLQWHU 
GHP :DOO  EHJLQQW GLH  KLHU QRFK VWlGWLVFKH  )OXVVDXHQODQGVFKDIW GHU 0XOGH  'LH $X 
HQ  VLQG  DOV  �EHUUHJLRQDO  EHGHXWVDP  LP  5DKPHQ  GHU  %LRWRSYHUEXQGSODQXQJ   %96  
GHV /DQGHV 6DFKVHQ $QKDOW XQG I�U GDV HXURSlLVFKH 1HW]  1DWXUD       HLQJHVWXIW  
'DV ))+ *HELHW   8QWHUH 0XOGHDXH  EHILQGHW VLFK HEHQVR ZLH GDV 63$ 95/ *HELHW 
 0LWWOHUH  (OEH  HLQVFKOLH�OLFK  6WHFNE\ /|GGHULW]HU  )RUVW   LQ  N�U]HVWHU  'LVWDQ]  LQ  FD  
    P (QWIHUQXQJ  'LH 0XOGHDXH LVW ZHLWHUKLQ /DQGVFKDIWVVFKXW]JHELHW XQG I�U GHQ 
KLHU ]X EHWUDFKWHQGHQ %HUHLFK LP 6WDGWJHELHW 'HVVDX JOHLFK]HLWLJ 7HLO GHU 6FKXW]]R 
QH  ,,,  GHV  %LRVSKlUHQUHVHUYDWV  0LWWOHUH  (OEH   =RQH  GHU  KDUPRQLVFKHQ  .XOWXUODQG 
VFKDIW   /6* XQG %5 HUVWUHFNHQ  VLFK  MHQVHLWV GHU +RFKZDVVHUVFKXW]DQODJHQ  LQ  N�U 
]HVWHU  (QWIHUQXQJ  UG       P  |VWOLFK  GHV  3ODQJHOWXQJVEHUHLFKV   'HU  hEHUVFKZHP 
PXQJVEHUHLFK GHU 0XOGH ZLUG YRP 9RUKDEHQ QLFKW WDQJLHUW  
 
8PZHOWDXVZLUNXQJHQ  

'DV /DQGVFKDIWVELOG E]Z  KLHU GDV 6LHGOXQJVELOG  NDQQ GXUFK 7lWLJNHLWHQ LP 3ODQJHO 
WXQJVEHUHLFK  QXU  DQ  6WHOOHQ  EHHLQWUlFKWLJW  ZHUGHQ   ZR  WDWVlFKOLFK  QHX  JHEDXW  XQG 
)UHLIOlFKH RGHU *HK|O]H LQ $QVSUXFK JHQRPPHQ ZHUGHQ  ZLH HV I�U GLH 5DVHQIOlFKH 
DXV GHU 1RUG 6�G *U�QYHUELQGXQJ  V  R   GHU )DOO VHLQ ZLUG  'HU *U�QEHVWDQG LQQHU 
KDOE GHU :RKQJHELHWH XQG GHU %DXPEHVWDQG HQWODQJ GHU 6WUD�HQ ZLUG QLFKW EHHLQ 
WUlFKWLJW   OHGLJOLFK  LQQHUKDOE GHU %DXIOlFKHQ Q|UGOLFK GHU .DUOVWUD�H XQG LQ GHQ 6RQ 
GHUJHELHWHQ  NDQQ  HV  ]X  (LQ]HOYHUOXVWHQ  YRQ  M�QJHUHQ  *HK|O]HQ RGHU  $XIZXFKV  
NRPPHQ  ZDV DEHU DQ 2UW XQG 6WHOOH LQQHUKDOE GHU 6WHOOSODW]HLQJU�QXQJ RGHU GXUFK 
GLH VRQVWLJH )UHLIOlFKHQJHVWDOWXQJ DXIJHIDQJHQ ZHUGHQ NDQQ  
 
+LQVLFKWOLFK  GHU  1DFKEDUVFKDIW  ]XP  ))+   XQG  95/ *HELHW  VLQG  GHU]HLW  HUNHQQEDU 
NHLQH HUKHEOLFKHQ QDFKWHLOLJHQ 8PZHOWDXVZLUNXQJHQ ]X HUZDUWHQ  9LHOH GHU LP 6WDGW 
JHELHW  QXU  VSRUDGLVFK  DXIWUHWHQGHQ $UWHQ KDEHQ GRUW ZHJHQ  GHU EHVVHUHQ /HEHQV 
UDXPTXDOLWlWHQ LKUH +DXSWYHUEUHLWXQJ  ZRUDQ GLH VHKU EHJUHQ]WHQ $XVZLUNXQJHQ GHV 
KLHVLJHQ %HEDXXQJVSODQHV DXFK QLFKWV lQGHUQ ZHUGHQ  =ZLVFKHQ GHP 3ODQXQJVJH 
ELHW  XQG  GHQ  JHVFK�W]WHQ  %HUHLFKHQ  GHU 0XOGH  EHILQGHW  VLFK  %HEDXXQJ  VRZLH  GLH 
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6WUD�H  $P )ULHGULFKVJDUWHQ   9RP 9RUKDEHQ VLQG NHLQH QHJDWLYHQ $XVZLUNXQJHQ ]X 
HUZDUWHQ  GLH �EHU GDV *HELHW KLQDXV ELV LQ GLH JHVFK�W]WHQ %HUHLFKH ZLUNHQ  
 
       .XOWXU  XQG 6DFKJ�WHU 
 
1DFK  MHW]LJHP  .HQQWQLVVWDQG  VLQG  LP  3ODQJHELHW  NHLQH  DUFKlRORJLVFKHQ  'HQNPDOH 
EHNDQQW   GDV  *HOlQGH  EHVLW]W  MHGRFK  ZHJHQ  GHU  VWDGWJHVFKLFKWOLFKHQ  (QWZLFNOXQJ 
DUFKlRORJLVFKH  5HOHYDQ]   9RQ  EHVRQGHUHU  %HGHXWXQJ  VLQG  GLH  GHQNPDOJHVFK�W]WH 
5DQGEHEDXXQJ  HQWODQJ  GHU  6FKODFKWKRIVWUD�H   GDV  7RUKDXV   GDV  HKHPDOLJH  )UHL 
EDQN *HElXGH XQG GDV 9HUZDOWXQJVJHElXGH GHV 6FKODFKWKRIV  DOOH DQ GHU .DUOVWUD 
�H   
 
8PZHOWDXVZLUNXQJHQ  

$XVZLUNXQJHQ  DXI  GLH  GHQNPDOJHVFK�W]WHQ  %DXWHQ  DQ  6FKODFKWKRIVWUD�H  XQG  .DUO 
VWUD�H  N|QQHQ  GXUFK  HQWVSUHFKHQG  VHQVLEOH  *HVWDOWXQJ  GHU  *HElXGHNXEDWXU  YHU 
PLHGHQ  ZHUGHQ   ,QVEHVRQGHUH  GLH  +|KHQEHVFKUlQNXQJ   DEHU  DXFK  GLH  0D�JDEHQ 
GHU |%9 WUDJHQ GHP 5HFKQXQJ  'XUFK QHXH %DXN|USHU DQ GHU (FNH .DUOVWUD�H $P 
)ULHGULFKVJDUWHQ NDQQ KLHU SRVLWLY L  6  G  5DXPELOGXQJ PLW HLQHU HLQGHXWLJHQ  .DQWH  
JHZLUNW  ZHUGHQ   0LW  HLQHU  1HXEHEDXXQJ 8PJHVWDOWXQJ  GHV  6WDQGRUWHV  GHV  EHVWH 
KHQGHQ 'LVFRXQWHUV XQG GHU XPOLHJHQGHQ %HVWDQGVQXW]XQJHQ VLQG 9HUEHVVHUXQJHQ 
LP (UVFKHLQXQJVELOG ]X HUZDUWHQ  
 
:HQQ  EHL  EDXOLFKHQ  0D�QDKPHQ  DUFKlRORJLVFKH  (QWGHFNXQJHQ  JHPDFKW  ZHUGHQ  
VLQG GLH )XQGH XQYHU]�JOLFK GHU ]XVWlQGLJHQ %HK|UGH PLW]XWHLOHQ XQG ZHLWHUH 9HUDQ 
ODVVXQJHQ JHPl� 'HQNPDOVFKXW]JHVHW]  '6FK* 67  ]X WUHIIHQ  
 
     (QWZLFNOXQJVSURJQRVH GHV 8PZHOW]XVWDQGHV 
 
       9RUDXVVLFKWOLFKH (QWZLFNOXQJ EHL 'XUFKI�KUXQJ GHV 9RUKDEHQV 
 
'HU %HEDXXQJVSODQ HQWKlOW )HVWVHW]XQJHQ YRQ %DXIOlFKHQ XQG 9HUNHKUVIOlFKHQ PLW 
HLQHP  +|FKVWPD�  GHU  EHEDXEDUHQ  *UXQGIOlFKHQ  DXI  DNWXHOO  �EHUZLHJHQG  EHUHLWV 
EHEDXWHP  DEHU  WHLOZHLVH DXFK RIIHQHP *HOlQGH  'LH GDPLW HLQKHUJHKHQGH HUQHXWH 
,QDQVSUXFKQDKPH  XQG  %RGHQYHUVLHJHOXQJ   9HUOXVW  GHU  /HLVWXQJVIlKLJNHLW  XQG  GHU 
QDW�UOLFKHQ %RGHQIXQNWLRQHQ  DNWXHOOHU )UHLIOlFKHQ   $EULVV  %HUlXPXQJ  LP |VWOLFKHQ 
3ODQJHELHW  KDW ZHJHQ GHU EHUHLWV IDNWLVFKHQ HUKHEOLFKHQ hEHUSUlJXQJ   QXU JHULQJ 
I�JLJ  $XVZLUNXQJHQ  DXI  GLH  6FKXW]J�WHU  GHV 1DWXUKDXVKDOWHV   $X�HUGHP ZDU  GLHV 
EHUHLWV PLW GHP UHFKWNUlIWLJHQ %HEDXXQJVSODQ YRUJHVHKHQ XQG ]XOlVVLJ  +LHU VLQG LQ 
HUVWHU /LQLH OHLFKW HUVHW]EDUH %LRWRSW\SHQ ZLH ]  %  5DVHQ RGHU 5XGHUDOIOXU XQG VSR 
UDGLVFKHU *HK|O]DXIZXFKV RGHU HLQ]HOQH  MXQJH %lXPH EHWURIIHQ  'LH GDPLW YHUEXQ 
GHQHQ  +DELWDWIXQNWLRQHQ  VLQG  VHKU  EHVFKUlQNW   $XVZLUNXQJHQ  DXI  GDV  6FKXW]JXW 
0HQVFK  ZHUGHQ  LQ  HUVWHU  /LQLH  GXUFK  9HUNHKUVJHUlXVFKH  DXIWUHWHQ   GLH  KLQVLFKWOLFK 
LKUHV 6W|UJUDGHV lKQOLFK ZLUNHQ ZHUGHQ  ZLH HV EHUHLWV KHXWH GHU )DOO LVW  
 
%HL 'XUFKI�KUXQJ GHV 9RUKDEHQV ZHUGHQ ZDKUVFKHLQOLFK GLH LP YRUJHKHQGHQ .DSLWHO 
    SURJQRVWL]LHUWHQ )ROJHQ DXIWUHWHQ  
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       9RUDXVVLFKWOLFKH (QWZLFNOXQJ RKQH 'XUFKI�KUXQJ GHV 9RUKDEHQV 
 
:HQQ GLH  ,QKDOWH GHV %HEDXXQJVSODQHV 1U       $ QLFKW  UHDOLVLHUW ZHUGHQ E]Z   GLH 
%DXOHLWSODQXQJ  QLFKW  ]XU  5HFKWVNUDIW  JHODQJW  ZLUG  HV  ZDKUVFKHLQOLFK  EHLP  MHW]LJHQ 
=XVWDQG  EOHLEHQ  RGHU  DEHU  EDXOLFKH  9HUlQGHUXQJHQ  ZHUGHQ  �EHU  (LQ]HOJHQHKPL 
JXQJVYHUIDKUHQ DXI GHU *UXQGODJH GHU 8UVSUXQJVSODQXQJ ]XOlVVLJ  1LFKW UHDOLVLHUEDU 
ZlUH  DEHU  GLH  *HVDPWKHLW  GHU  (UZHLWHUXQJ  GHV  1DKYHUVRUJXQJVVWDQGRUWHV  GXUFK 
JUR�IOlFKLJHQ (LQ]HOKDQGHO XQG RGHU LP +LQEOLFN DXI QHXH 9HUNHKUVI�KUXQJHQ  
 
     0D�QDKPHQ ]XU 9HUPHLGXQJ  9HUULQJHUXQJ XQG ]XU .RPSHQVDWLRQ QDFK 

WHLOLJHU 8PZHOWDXVZLUNXQJHQ 
 
       $OOJHPHLQH  XPZHOWEH]RJHQH =LHOYRUVWHOOXQJHQ 
 
$XV GHU %HVFKUHLEXQJ GHV 8PZHOW]XVWDQGHV XQG GHU 8PZHOWJ�WHU HUJHEHQ VLFK KLQ 
VLFKWOLFK  GHU  XPZHOWEH]RJHQHQ  =LHOYRUVWHOOXQJHQ  $QIRUGHUXQJHQ  DXIJUXQG  GHU  ]X 
NRQVWDWLHUHQGHQ  WHLOZHLVH QDFKWHLOLJHQ )ROJHQ ]XN�QIWLJHU %DXPD�QDKPHQ  
 
   *U�Q   XQG  )UHLIOlFKHQJHVWDOWXQJ  XQWHU  %HU�FNVLFKWLJXQJ  HUKDOWHQVZHUWHU  %lX 

PH  $QSIODQ]XQJ (UJlQ]XQJ YRQ %DXPUHLKHQ $OOHH 

   $XIUHFKWHUKDOWXQJ GHU 9HUVLFNHUXQJVIlKLJNHLW  $XIQDKPH GHV DQIDOOHQGHQ 2EHU 
IOlFKHQZDVVHUV DQ 2UW XQG 6WHOOH 

   9HUZHQGXQJ ZDVVHUGXUFKOlVVLJHU 0DWHULDOLHQ EHL GHU %HIHVWLJXQJ YRQ 2EHUIOl 
FKHQ 

   0LQGHUXQJ GHU NOHLQNOLPDWLVFKHQ (IIHNWH GXUFK %HJU�QXQJ  %DXZHLVH XQG 0DWH 
ULDOZDKO 

   DQODJHQ   XQG  EHWULHEVEH]RJHQH 0D�QDKPHQ  ]XU  /lUPPLQGHUXQJ   /LHIHU   XQG 
%HWULHEV]HLWHQUHJHOXQJHQ   $XVVFKOXVV  YRQ  1DFKWEHWULHE   (LQVFKUlQNXQJ  YRQ 
'DXHU :RKQHQ LQ EHVRQGHUV EHODVWHWHQ *HELHWVEHUHLFKHQ 

 
0LQLPLHUXQJHQ E]JO  GHU ]X HUZDUWHQGHQ (PLVVLRQHQ N|QQHQ GXUFK DQ GHU %HVWDQGV 
VLWXDWLRQ RULHQWLHUWH  VFKDOOWHFKQLVFKH ,PPLVVLRQVJUHQ]ZHUWH  HPLVVLRQVDUPH +HL]DQ 
ODJHQ  /�IWXQJV   .OLPD  XQG VRQVWLJH WHFKQLVFKH $QODJHQ HUUHLFKW ZHUGHQ  :HLWHUKLQ 
N|QQHQ  JH]LHOWH  1XW]XQJVHLQVFKUlQNXQJHQ     YRU  DOOHP  GHU  $XVVFKOXVV  YRQ :RKQ 
QXW]XQJHQ  LQ  YRU  EHODVWHWHQ %HUHLFKHQ XQG %HWULHEVUHJHOXQJHQ  ZLH ]  %  9HU]LFKW 
DXI  1DFKWEHWULHE     VFKlGOLFKHQ  $XVZLUNXQJHQ  YRQ  6FKDOOLPPLVVLRQHQ  HQWJHJHQZLU 
NHQ  
 
       8QYHUPHLGEDUH %HODVWXQJHQ 
 
0LW GHU 'XUFKI�KUXQJ GHV 9RUKDEHQV LQ GHU JHZROOWHQ )RUP VLQG XQYHUPHLGEDU 8P 
ZHOWDXVZLUNXQJHQ YHUEXQGHQ  GLH ]ZDU WHLOZHLVH DXFK GHU (LQJULIIVGHILQLWLRQ GHV 1D 
WXUVFKXW]UHFKWHV  HQWVSUHFKHQ   MHGRFK  EHUHLWV  GXUFK  GHQ  YRUKDQGHQHQ  %HEDXXQJV 
SODQ ]XOlVVLJ ZlUHQ  'LH KLHU YRUZLHJHQG HUQHXWH 9HUVLHJHOXQJ GHU %|GHQ   YRUZLH 
JHQG GXUFK GLH 6RQGHUJHELHWH  XQG GHU GDPLW HLQKHUJHKHQGH 9HUOXVW YRQ QDW�UOLFKHQ 
)XQNWLRQHQ  VLQG  EHL  'XUFKI�KUXQJ  GHV  9RUKDEHQV  LQVJHVDPW  QLFKW  YROOVWlQGLJ  YHU 
PHLGEDU  MHGRFK LQ $QEHWUDFKW GHU $XVJDQJVODJH XQHUKHEOLFK  'LH   VRZHLW QRFK OHLV 
WXQJVIlKLJ   9HUVLFNHUXQJVP|JOLFKNHLWHQ YRU 2UW ZHUGHQ GDPLW QLFKW ZHVHQWOLFK YHU 
lQGHUW   DOOHUGLQJV  ZLUG  EHUHLWV  MHW]W  DQIDOOHQGHV  1LHGHUVFKODJVZDVVHU  WHLOZHLVH  ]X 
VDPPHQ PLW GHU 6WUD�HQHQWZlVVHUXQJ LQ GLH YRUKDQGHQHQ .DQDOV\VWHPH DEJHOHLWHW  
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'LH  $XVZLUNXQJHQ  DXI  GLH  5DXPZDKUQHKPXQJ  GXUFK  QHXH  %DXN|USHU  VLQG  XQYHU 
PHLGEDU  DEHU ODJHEHGLQJW XQG ZHJHQ GHU +|KHQEHVFKUlQNXQJ LQ $QSDVVXQJ DQ GLH 
8PJHEXQJVEHEDXXQJ XQHUKHEOLFK  =XU (LQSDVVXQJ GHU QHXHQ %DXN|USHU LQ GLH VWlG 
WHEDXOLFKH *HVDPWVLWXDWLRQ ZLUG  I�U  GHQ %HEDXXQJVSODQ  HLQH  |UWOLFKH %DXYRUVFKULIW 
 |%9  DXIJHVWHOOW  
 
'DV 9RUKDEHQ ZLUG ]XVlW]OLFKHQ 9HUNHKU PLW VLFK EULQJHQ  8P 6W|UXQJHQ LQVEHVRQ 
GHUH GXUFK EHWULHEVEHGLQJWH 9HUNHKUH PLW /.: ]X YHUPHLGHQ  P�VVHQ LP %HGDUIVIDOO 
5HJHOXQJHQ JHWURIIHQ ZHUGHQ  +LQVLFKWOLFK GHU $XVZLUNXQJHQ YRQ 6FKDOOLPPLVVLRQHQ 
VLQG GLH  ,QKDOWH GHV 6FKDOOJXWDFKWHQV ]ZLQJHQG ]X EHU�FNVLFKWLJHQ  GDV 0D�JDEHQ 
I�U  )HVWVHW]XQJHQ  EH]�JOLFK  GHU  ]XOlVVLJHQ  %HODVWXQJ  GXUFK  GHQ  ]X  HUZDUWHQGHQ 
/lUP  LP =XVDPPHQKDQJ PLW GHP HUZHLWHUWHQ 1DKYHUVRUJXQJVVWDQGRUW XQG GHQ 2S 
WLRQHQ ]XU JHZHUEOLFKHQ 1XW]XQJ DQ GHU .DUOVWUD�H VRZLH GHVVHQ ]HLWOLFKHP $XIWUH 
WHQ YRUJLEW  YJO  KLHU]X .DS          
 
       9HUPHLGXQJ  9HUPLQGHUXQJ XQG .RPSHQVDWLRQ YRQ 8PZHOWDXVZLUNXQJHQ 
 
*HPl� GHP 9HUPHLGXQJVJHERW  LVW ]X SU�IHQ   LQZLHZHLW  ]X HUZDUWHQGH 8PZHOWDXV 
ZLUNXQJHQ  YHUPLHGHQ  E]Z   PLQLPLHUW  ZHUGHQ  N|QQHQ   GLH  XQYHUPHLGEDUHQ  $XVZLU 
NXQJHQ VLQG GXUFK JHHLJQHWH 0D�QDKPHQ ]X NRPSHQVLHUHQ  'LH QRWZHQGLJHQ .RP 
SHQVDWLRQVPD�QDKPHQ HUJHEHQ VLFK  LQIROJH GHU $QZHQGXQJ GHV VRJ  /6$ 0RGHOOV 
]XU  (UPLWWOXQJ  GHU  I�U  GLH  $QZHQGXQJ  GHU  QDWXUVFKXW]UHFKWOLFKHQ  (LQJULIIVUHJHOXQJ 
QRWZHQGLJHQ 3DUDPHWHU LP 9RUKHU 1DFKKHU 9HUJOHLFK  YJO  .DS        
 
 'LH  LP  ]XN�QIWLJHQ  %HEDXXQJVSODQ  1U       $  IHVWJHVHW]WHQ  *5=  GLHQHQ  LQ  HUVWHU 
/LQLH GHU 6LFKHUXQJ GHV 6WDWXV 4XR  ZREHL GLH  WDWVlFKOLFKH DNWXHOOH 1XW]XQJ �EHU 
ZLHJHQG EHUHLWV GLH  EDXUHFKWOLFKHQ hEHUVFKUHLWXQJVP|JOLFKNHLWHQ QXW]W   ,QIROJHGHV 
VHQ ZLUG HV LP %HVWDQG GXUFK GLH KLHVLJH 1HXSODQXQJ NDXP ]X ZHLWHUHU ,QDQVSUXFK 
QDKPH YRQ *UXQGIOlFKHQ NRPPHQ  'LH EHVWHKHQGHQ 3DUNSOlW]H ZHUGHQ ZHLWHU JH 
QXW]W  I�U GHQ ]XVlW]OLFKHQ 6WHOOSODW]EHGDUI ZLUG E]JO  GHU 2EHUIOlFKHQEHIHVWLJXQJ HLQ 
$EIOXVVEHLZHUW  YRQ     YRUJHVFKULHEHQ  'DPLW  N|QQHQ $XVZLUNXQJHQ GHU  ]XVlW]OL 
FKHQ 9HUVLHJHOXQJ DXI GLH %RGHQ  XQG :DVVHUKDXVKDOWVIXQNWLRQHQ YHUPLQGHUW ZHU 
GHQ  
 
)�U GLH 1HXJHVWDOWXQJ GHV 1DKYHUVRUJXQJVVWDQGRUWHV DOV *DQ]HV ZHUGHQ JU�QRUG 
QHULVFKH 0D�QDKPHQ LQVEHVRQGHUH ]XU 6WHOOSODW]HLQJU�QXQJ IHVWJHVHW]W  'DI�U VLQG 
%lXPH ]X SIODQ]HQ XQG VlPWOLFKH XQYHUVLHJHOWHQ )OlFKHQ VLQG PLQGHVWHQV PLW 5D 
VHQ  HLQ]XJU�QHQ   %HHWH  XQG  5DEDWWHQ  N|QQHQ  PLW  6FKPXFNSIODQ]XQJHQ  YHUVHKHQ 
ZHUGHQ  
 
0LW  GHP  ]XVlW]OLFKHQ  (UVFKOLH�XQJVYHUNHKU  ZLUG  ODXW  *XWDFKWHQ  NHLQH  ZHVHQWOLFKH 
(UK|KXQJ GHU ,PPLVVLRQVEHODVWXQJ YRU 2UW HLQKHUJHKHQ  'DV WULIIW DXFK I�U GLH LQ GHU 
1DFKEDUVFKDIW DP VWlUNVWHQ EHWURIIHQHQ 6WUD�HQDEVFKQLWWH ZlKUHQG GHU  OlUPVHQVL 
EHOVWHQ 1DFKVWXQGHQ  YRQ        8KU  ELV        8KU  ]X   VR  GDVV  NHLQH  ]XVlW]OLFKHQ 
0D�QDKPHQ ]XU /lUPPLQGHUXQJ HUJULIIHQ ZHUGHQ P�VVHQ  
 
,Q  GHQ  6RQGHUJHELHWHQ  ZLUG  JHPl�  (PSIHKOXQJ  GHV  *XWDFKWHQV  NHLQ  QlFKWOLFKHU 
%HWULHE  VWDWWILQGHQ   OHGLJOLFK  I�U  7HLOEHUHLFKH  GHU  6WHOOSOlW]H  ZHUGHQ  QDFK  'LHQVW 
VFKOXVV  QRFK  JHULQJI�JLJH  9HUNHKUH  GHU 0LWDUEHLWHU   YRQ  6HUYLFH   XQG  5HLQLJXQJV 
SHUVRQDO R  l  ]X YHUEXFKHQ VHLQ   'LH /LHIHUYRUJlQJH ]ZLVFKHQ       8KU XQG       
8KU  ZHUGHQ  DXVJHVFKORVVHQ   XP  GLHVEH]�JOLFKH  6W|UXQJHQ  ]X  YHUPHLGHQ   )�U  GLH 



6WDGW 'HVVDX 5R�ODX   %HEDXXQJVSODQ 1U      $  
 :HLWHUHQWZLFNOXQJ ]HQWUDOHU 9HUVRUJXQJVEHUHLFK 6FKODFKWKRI 'HVVDX 1RUG  

%HJU�QGXQJ (QWZXUI               
  

QlFKVWJHOHJHQHQ :RKQQXW]XQJHQ  NRPPW  HV  LPPLVVLRQVVFKXW]VHLWLJ  GDQQ  QLFKW  ]X 
ZHVHQWOLFKHQ $XVZLUNXQJHQ  
 
     (LQJULIIV  $XVJOHLFKVELODQ]  
 
(LQJULIIH  LQ 1DWXU XQG /DQGVFKDIW  VLQG  JHPl� ��   XQG  D %DX*%  L  9  P  ��    II 
%1DW6FK* XQG GHQ 9RUJDEHQ GHV 1DW6FK* /6$ DXV]XJOHLFKHQ  (LQJULIIH  LP 6LQQH 
GHV 1DW6FK* /6$ VLQG   9HUlQGHUXQJHQ GHU *HVWDOW RGHU 1XW]XQJ YRQ *UXQGIOlFKHQ 
RGHU  9HUlQGHUXQJHQ  GHV PLW  GHU  EHOHEWHQ  %RGHQVFKLFKW  LQ  9HUELQGXQJ  VWHKHQGHQ 
*UXQGZDVVHUVSLHJHOV  GLH GLH /HLVWXQJV  XQG )XQNWLRQVIlKLJNHLW GHV 1DWXUKDXVKDOWV 
RGHU GDV /DQGVFKDIWVELOG  HUKHEOLFK EHHLQWUlFKWLJHQ  N|QQHQ  $OV (LQJULIIHQ  NRPPHQ 
LQVEHVRQGHUH  LQ  %HWUDFKW          GLH  (UULFKWXQJ   (UZHLWHUXQJ  RGHU  ZHVHQWOLFKH  bQGH 
UXQJ EDXOLFKHU $QODJHQ DOOHU $UW  DXFK YRQ 9HUNHKUVZHJHQ XQG  IOlFKHQ          
 
  :HUW  

SXQNWH 
MH Pð 

)OlFKH  
8USODQ 

%LRWRS  
ZHUW 

)OlFKH  
% 3ODQ  
1U     $ 

3ODQ  
ZHUW 

% 3ODQ    $  (UZHLWHUXQJVEHUHLFK  

%6<  :$                Pð   

%6<  :$              Pð   

96%  9HUNHKUVIOlFKHQ  9HUVLHJHOXQJ               Pð   

6800(               Pð   

% 3ODQ    $  QLFKWHLQJULIIVUHOHYDQWH %HUHLFKH  

%,'  0, �EHUEDXEDU  *5=       hEHU 
VFKUHLWXQJ   *5=       

         Pð            

3<<  0, QLFKW �EHUEDXEDU         Pð          

%,'  0,   �EHUEDXEDU  *5=       hEHU 
VFKUHLWXQJ   *5=       

           Pð   

3<<  0,   QLFKW �EHUEDXEDU             Pð   

96%  9HUNHKUVIOlFKHQ  9HUVLHJHOXQJ             Pð          Pð   

6800(          Pð          Pð   

             

  :HUW  
SXQNWH 
MH Pð 

)OlFKH  
8USODQ 

%LRWRS  
ZHUW 

)OlFKH  
% 3ODQ  
1U     $ 

3ODQ  
ZHUW 

% 3ODQ    $  HLQJULIIVUHOHYDQWH %HUHLFKH  

%,'  0, �EHUEDXEDU  *5=       hEHU 
VFKUHLWXQJ   *5=       

         Pð        

+   )OlFKH ]XP $QSIODQ]HQ YRQ %lXPHQ 
XQG 6WUlXFKHUQ 

      Pð          

3<<  0, QLFKW �EHUEDXEDU           Pð             

%,'  *(H �EHUEDXEDU  *5=       hEHU 
VFKUHLWXQJ   *5=       

         Pð        

+   )OlFKH ]XP $QSIODQ]HQ YRQ %lXPHQ 
XQG 6WUlXFKHUQ 

       Pð            

3<<  *(H QLFKW �EHUEDXEDU         Pð            

%,'  62  +DQGHO  �EHUEDXEDU  *5=                     Pð    

3<$  62  +DQGHO  QLFKW �EHUEDXEDU               Pð        

%,'  62  +DQGHO 'LHQVWOHLVWXQJ  �EHU 
EDXEDU  *5=       

             Pð    
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3<$  62  +DQGHO 'LHQVWOHLVWXQJ   
QLFKW �EHUEDXEDU 

             Pð        

%,'  *(H �EHUEDXEDU  *5=       hEHU 
VFKUHLWXQJ   *5=      

             Pð    

3<<  *(H QLFKW �EHUEDXEDU             Pð        

6800(  
 

       Pð                 Pð         

 
.RPSHQVDWLRQ            
  %LRWRSZHUW            :3       
  3ODQZHUW            :3       

  'LIIHUHQ] JHVDPW           :3       .RPSHQVDWLRQ 

 
hEHUVLFKWVNDUWH 

 
 
'XUFK GHQ %HEDXXQJVSODQ ZHUGHQ (LQJULIIH LQ GHQ %RGHQ XQG :HUWYHUOXVWH KLQVLFKW 
OLFK GHU %LRWRSVWUXNWXU QXU  LQ JHULQJI�JLJHP 8PIDQJ HQWVWHKHQ  GLH ]XGHP �EHUZLH 
JHQG EHUHLWV GXUFK GLH UHFKWNUlIWLJH 8UVSUXQJVSODQXQJ ]XOlVVLJ VLQG  'XUFK GLH QXQ 
PHKU  YRUJHVHKHQHQ 6RQGHUEDXIOlFKHQ  E]Z  6RQGHUJHELHWH  NRPPW  HV  ]XP 9HUOXVW 
GHU PLWWLJHQ *U�QIOlFKH  ]ZLVFKHQ 62  +DQGHO 'LHQVWOHLVWXQJ  XQG 62  +DQGHO   PLW 
3IODQ]JHERW  ZHOFKH LP 8UVSUXQJVSODQ *HZHUEHJHELHWH XQG 0LVFKJHELHWH YRQHLQDQ 
GHU  WUHQQWH   'D  LP  3ODQJHOWXQJVEHUHLFK  NDXP  )OlFKHQ  I�U  ZHUWVWHLJHUQGH  %HJU� 
QXQJVPD�QDKPHQ  ]XP $XVJOHLFK  GHU %LRWRSZHUWYHUOXVWH  YRUKDQGHQ  VLQG   YHUEOHLEW 
XQWHU  $QZHQGXQJ  GHV  /6$ 0RGHOOV  ]XU  (LQJULIIV  $XVJOHLFKVELODQ]LHUXQJ  ]X  HLQHP 
'HIL]LW YRQ       :HUWSXQNWHQ  
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'DV YHUEOHLEHQGH 'HIL]LW PXVV DQGHUHQRUWV NRPSHQVLHUW ZHUGHQ  'LH =XRUGQXQJ JH 
HLJQHWHU )OlFKHQ XQG 0D�QDKPHQ NDQQ LP 3ODQXQJVYHUIDKUHQ HLQHU ZHLWHUHQ bQGH 
UXQJ  GHV  YHUEOHLEHQGHQ  %HEDXXQJVSODQHV  1U        GXUFKJHI�KUW  XQG  KLHU  �EHU  GLH 
)HVWVHW]XQJHQ GHV %HEDXXQJVSODQHV JHUHJHOW ZHUGHQ  'LHV LVW P|JOLFK  ZHLO PLW GHQ 
(  $ 0D�QDKPHQ  LP 8UVSUXQJVSODQ  HLQ  .RPSHQVDWLRQV�EHUVFKXVV  HUUHLFKW  ZXUGH  
GHU  I�U  ZHLWHUH  (UIRUGHUQLVVH  GLHVEH]�JOLFK  ]XU  9HUI�JXQJ  JHVWHOOW  ZHUGHQ  NDQQ  
+LHU]X  ZLUG  GHU  $EVFKOXVV  YRQ  VWlGWHEDXOLFKHQ  9HUWUlJHQ  LQ  $EKlQJLJNHLW  YRP 
JUXQGVW�FNVEH]RJHQ  MHZHLOLJHQ (LQJULIIVXPIDQJ HUIRUGHUOLFK  
 
     $QGHUH 3ODQXQJVP|JOLFKNHLWHQ 
 
$OWHUQDWLYVWDQGRUWH  VLQG  KLHU  QLFKW  JHJHEHQ   GD  HV  VLFK  XP  HLQ  DXI  GHQ  KLHVLJHQ 
6WDQGRUW EH]RJHQHV 9RUKDEHQ ]XU %HVWDQGVVLFKHUXQJ  :HLWHUHQWZLFNOXQJ XQG 1HX 
RUJDQLVDWLRQ KDQGHOW  'LH =LHOVWHOOXQJ GHV %HEDXXQJVSODQHV HQWVSULFKW  GHP (LQ]HO 
KDQGOHV   XQG  =HQWUHQNRQ]HSW  VRZLH  GHP  ,16(.  GHU 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX   I�U  GLH 
NRQNUHWHQ (UZHLWHUXQJV  XQG $QVLHGOXQJVZ�QVFKH ZXUGH HLQH 9HUWUlJOLFKNHLWVDQDO\ 
VH GXUFKJHI�KUW  GLH (PSIHKOXQJHQ GHU *XWDFKWHU ]XU  ]XN�QIWLJHQ 9HUNDXIVIOlFKHQ 
JU|�H ZHUGHQ EHU�FNVLFKWLJW  
 
 
    =86b7=/,&+( $1*$%(1 81' =86$00(1)$6681* 
 
     )DFKOLFKH  *UXQGODJHQ YHUZHQGHWH  9HUIDKUHQ  EHL  GHU  8PZHOWSU�IXQJ  

6FKZLHULJNHLWHQ  .HQQWQLVO�FNHQ 
 
'DV  *HOlQGH  ZXUGH        XQG       PHKUPDOV  EHJDQJHQ   'LH  %HVWDQGVDXIQDKPH 
ZXUGH LQ GHU .DUWH ]X GHQ %LRWRS  XQG 1XW]XQJVW\SHQ GDUJHVWHOOW  GDULQ VLQG DXFK GLH 
YRUKDQGHQHQ %lXPH HQWKDOWHQ  (LQ %DXJUXQGJXWDFKWHQ ODJ ]XU (UDUEHLWXQJ GHV KLH 
VLJHQ 3ODQVWDQGHV QLFKW  YRU   ]XU %HXUWHLOXQJ GHU  LPPLVVLRQVVFKXW]UHFKWOLFKHQ /DJH 
ZXUGH HLQ 6FKDOOJXWDFKWHQ HUVWHOOW  %LVKHU VLQG NHLQH +LQZHLVH ]X IDXQLVWLVFKHQ 9RU 
NRPPHQ HUJDQJHQ  VR GDVV LQ $QEHWUDFKW GHU LQWHQVLYHQ 9RUQXW]XQJHQ GHV 3ODQJH 
ELHWHV  XQG  PDQJHOV  JHHLJQHWHU  +DELWDWVWUXNWXUHQ  DXI  YHUWLHIHQGH  8QWHUVXFKXQJHQ 
YHU]LFKWHW ZXUGH   
 
     +LQZHLVH ]XU hEHUZDFKXQJ GHU 8PZHOWDXVZLUNXQJHQ  0RQLWRULQJ  
 
(QWVSUHFKHQG �   $EV    %DX*% KDEHQ GLH %HK|UGHQ QDFK $EVFKOXVV GHV %DXOHLW 
SODQYHUIDKUHQV GLH *HPHLQGHQ ]X XQWHUULFKWHQ  VRIHUQ QDFK GHQ LKQHQ YRUOLHJHQGHQ 
(UNHQQWQLVVHQ GLH 'XUFKI�KUXQJ GHV %DXOHLWSODQHV HUKHEOLFKH   LQVEHVRQGHUH XQYRU 
KHUJHVHKHQH QDFKWHLOLJH 8PZHOWDXVZLUNXQJHQ DXI  GLH 8PZHOW  KDW  'LHV  EHWULIIW  VR 
ZRKO GLH %HK|UGHQ DX�HUKDOE GHU 6WDGWYHUZDOWXQJ DOV DXFK GLH VWlGWLVFKHQ bPWHU  
 
,Q (UJlQ]XQJ GD]X VROOHQ GLH VWlGWLVFKHQ bPWHU XQG VRQVWLJHQ %HK|UGHQ GDV $PW I�U 
6WDGWHQWZLFNOXQJ  'HQNPDOSIOHJH XQG *HRGLHQVWH �EHU %HVFKZHUGHQ ]X 8PZHOWEH 
ODQJHQ DXV GHP 3ODQJHELHW  XQG GHU 8PJHEXQJ  LQIRUPLHUHQ  'DV $PW  I�U 6WDGWHQW 
ZLFNOXQJ   'HQNPDOSIOHJH  XQG  *HRGLHQVWH  �EHUSU�IW  EHUHFKWLJWH  %HVFKZHUGHQ  DXI 
%HEDXXQJVSODQUHOHYDQ]   'DPLW  ZHUGHQ  P|JOLFKH  HUKHEOLFKH  8PZHOWDXVZLUNXQJHQ 
DXI GHQ 0HQVFKHQ �EHUZDFKW  
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     $OOJHPHLQYHUVWlQGOLFKH =XVDPPHQIDVVXQJ 
 
'XUFK  GHQ %HEDXXQJVSODQ 1U       $   :HLWHUHQWZLFNOXQJ  ]HQWUDOHU 9HUVRUJXQJVEH 
UHLFK  6FKODFKWKRI  'HVVDX 1RUG   ZLUG  HLQ  1DKYHUVRUJXQJVVWDQGRUW  PLW  JXWHU  ,QIUD 
VWUXNWXU  DXI HLQHP LQQHUVWlGWLVFKHQ  LQWHJULHUWHQ  *HOlQGH ZHLWHU HQWZLFNHOW  ZDV LP 
:HVHQWOLFKHQ DOV $QSDVVXQJ DQ DNWXHOOH (UIRUGHUQLVVH ]X 6WDQGRUWHUKDOWXQJ ]X VH 
KHQ LVW  'HU DQVlVVLJH 'LVFRXQWHU EHQ|WLJW PHKU 9HUNDXIVIOlFKH I�U GDV DNWXHOO QDFK 
JHIUDJWH 6RUWLPHQWVDQJHERW  GLH $QVLHGOXQJ HLQHV 9ROOVRUWLPHQWHUV VROO GDV $QJHERW 
HUJlQ]HQ  1HEHQ GHU EDXOLFKHQ (UZHLWHUXQJ  1HXEDX  ZLUG DXFK GLH 3DUNSODW]NDSD 
]LWlW HUK|KW  
 
:HLWHUKLQ HUJHEHQ VLFK GXUFK GHQ %HEDXXQJVSODQ I�U GLH DQOLHJHQGHQ %HUHLFKH WHLO 
ZHLVH (UZHLWHUXQJVRSWLRQHQ GHU YRUKDQGHQHQ 1XW]XQJHQ LQ *HZHUEH  XQG 0LVFKJH 
ELHWHQ   
 
9RQ  GHQ  EDXOLFKHQ  (UZHLWHUXQJHQ  VLQG  WHLOZHLVH  DXFK  )UHLIOlFKHQ  EHWURIIHQ   GRUW 
NRPPW HV ]X ZHLWHUHU E]Z  HUQHXWHU %RGHQYHUVLHJHOXQJ   ,P 3ODQJHELHW  LVW GLH %DX 
GLFKWH  9HUVLHJHOXQJVUDWH EHUHLWV KRFK  VR GDVV YRU GHP +LQWHUJUXQG GHU EHUHLWV YRU 
KDQGHQHQ   IDVW  YROOVWlQGLJHQ  hEHUSUlJXQJ  GHU  6FKXW]J�WHU  NHLQH  HUKHEOLFKHQ  ]X 
VlW]OLFKHQ 8PZHOWIROJHQ HUZDUWHW ZHUGHQ  6FK�W]HQVZHUWH %LRWRSH RGHU 7LHUOHEHQV 
UlXPH VLQG QLFKW EHWURIIHQ  GD I�U VLH VFKRQ KHXWH NHLQH JHHLJQHWHQ %HGLQJXQJHQ LP 
3ODQJHELHW KHUUVFKHQ  
 
*HIlKUGXQJVSRWHQ]LDOH  I�U %RGHQ XQG %RGHQZDVVHUKDXVKDOW *UXQGZDVVHU  VLQG  EHL 
EHWULHEOLFKHQ 9RUJlQJHQ ]X EHDFKWHQ  DEHU XQWHU %HDFKWXQJ GHU HLQVFKOlJLJHQ 9RU 
VFKULIWHQ  GHV  )DFKUHFKWHV  EHL  GHU  DQJHVWUHEWHQ  1XW]XQJ  ZDKUVFKHLQOLFK  QLFKW  YRQ 
%HGHXWXQJ  
 
$XVZLUNXQJHQ DXI 6FKXW]JHELHWH VLQG DXI *UXQG GHU JHJHEHQHQ UlXPOLFKHQ 'LVWDQ]  
GHU *HULQJI�JLJNHLW GHU (LQJULIIH XQG %HHLQWUlFKWLJXQJHQ  DEHU DXFK DOOHLQ VFKRQ ZH 
JHQ GHU  YRP 8PJHEXQJVJU�Q  LVROLHUWHQ /DJH LQQHUKDOE GHV 6LHGOXQJVN|USHUV QLFKW 
]X  HUZDUWHQ   'DV  /DQGVFKDIWVELOG  LVW  ZLH  GLH  %LRWRSDXVVWDWWXQJ  VWDUN  DQWKURSRJHQ 
�EHUSUlJW  (UKROXQJVIXQNWLRQHQ  NDQQ GDV 3ODQJHELHW  DNWXHOO QLFKW HUI�OOHQ  QHJDWLYH 
/DQGVFKDIWVELOGZLUNXQJHQ ZHUGHQ ODJHEHGLQJW QLFKW DXVJHO|VW  
 
8PZHOWDXVZLUNXQJHQ LQIROJH YRQ .XQGHQ  XQG /LHIHUYHUNHKUHQ VRZLH %HWULHEVJHUlX 
VFKHQ VLQG GHU]HLW EHUHLWV JHJHEHQ  EHODXIHQ VLFK MHGRFK JHPl� 6FKDOOJXWDFKWHQ LP 
PLVFKJHELHWVW\SLVFKHQ 0D�H  RKQH ZHVHQWOLFKH 6W|UXQJHQ I�U GLH QlFKVWJHOHJHQHQ 
:RKQKlXVHU   0LW  GHU  6WDQGRUWHUZHLWHUXQJ  NRPPW  HV  ]X  ]XVlW]OLFKHP  3.:   XQG 
/.: 9HUNHKU   GHU  MHGRFK  QLFKW  ]X  HLQHU  VLJQLILNDQWHQ (UK|KXQJ GHU  /lUPEHODVWXQJ 
I�KUHQ ZLUG  'LH  ELVKHULJH  =XIDKUW  EOHLEW  EHVWHKHQ   GLH  /LHIHU]RQHQ ZHUGHQ  DQ GHQ 
 ,QQHQVHLWHQ   DQJHRUGQHW  XQG  LP 6�GHQ  GHV  3ODQJHELHWHV ZLUG  HLQH  QHXH  =XIDKUW  
$EIDKUW I�U /.: JHVFKDIIHQ  1lFKWOLFKHU %HWULHE RGHU /LHIHUYRUJlQJH ZHUGHQ DXVJH 
VFKORVVHQ  XP  GLHVEH]�JOLFKH  6W|UXQJHQ  ]X  YHUPHLGHQ   )�U  GLH  QlFKVWJHOHJHQHQ 
:RKQQXW]XQJHQ NRPPW HV  LPPLVVLRQVVFKXW]VHLWLJ GDQQ QLFKW ]X ZHVHQWOLFKHQ $XV 
ZLUNXQJHQ  
 
,QVJHVDPW  ZLUG  HLQ  EHUHLWV  HUKHEOLFK  XQG  GDXHUKDIW  GXUFK  GLH  LQWHQVLYH  VWlGWLVFKH 
1XW]XQJ JHSUlJWHU 6WDQGRUW  LQ 7HLOHQ QHXHQ E]Z  JHlQGHUWHQ 1XW]XQJHQ ]XJHI�KUW 
XQG  VRPLW  GHP %RGHQVFKXW]  XQG GHP *HERW  GHV  VSDUVDPHQ 8PJDQJV PLW *UXQG 
XQG %RGHQ JHIROJW  =XVlW]OLFKHU /DQGVFKDIWVYHUEUDXFK ZLUG QLFKW KHUYRUJHUXIHQ  
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'LH ]XVlW]OLFKH %HEDXXQJ XQG 9HUVLHJHOXQJ I�KUW ZLH R  J  ]X (LQJULIIHQ  LQ GHQ 1D 
WXUKDXVKDOW   GLH  JHPl�  GHU  QDWXUVFKXW]UHFKWOLFKHQ  (LQJULIIVUHJHOXQJ  DXVJHJOLFKHQ 
ZHUGHQ  P�VVHQ   'LHV  ZDU  MHGRFK  EHUHLWV  *HJHQVWDQG  GHV  UHFKWVNUlIWLJHQ  8U 
VSUXQJVSODQHV   QXU  GDU�EHU  KLQDXVJHKHQGH $XVZLUNXQJHQ  VLQG  I�U  GLH  YRUOLHJHQGH 
3ODQXQJ UHOHYDQW  ,Q HUVWHU /LQLH LVW GLHV KLHU GHU 9HUOXVW GHU PLWWOHUHQ *U�QVFKQHLVH 
DXV  GHP   DOWHQ   %HEDXXQJVSODQ   'LH  I�U  GHQ   QHXHQ   %HEDXXQJVSODQ  1U        $  
GXUFKJHI�KUWH (  $ %LODQ]LHUXQJ NRPPW ]X HLQHP 'HIL]LW YRQ       :HUWSXQNWHQ  GDV 
GXUFK  H[WHUQH 0D�QDKPHQ  NRPSHQVLHUW  ZHUGHQ  VROO   (QWVSUHFKHQG  JHHLJQHWH  )Ol 
FKHQ XQG 0D�QDKPHQ ZHUGHQ LP    3ODQlQGHUXQJVYHUIDKUHQ GHV %HEDXXQJVSODQHV 
1U       HUPLWWHOW XQG GHP 9RUKDEHQ    ]XJHRUGQHW  'LHV  LVW P|JOLFK  ZHLO  LP %HEDX 
XQJVSODQ  1U         6FKODFKWKRI  'HVVDX 1RUG   HLQ  NRPSHQVDWRULVFKHU  hEHUVFKXVV 
EHVWHKW  GHU ]XU 9HUI�JXQJ JHVWHOOW ZHUGHQ NDQQ  
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,,,   9(5)$+5(169(50(5. 
 
'LH 3ODQXQJ ZXUGH DXVJHDUEHLWHW LQ =XVDPPHQDUEHLW PLW GHP $PW I�U 6WDGWHQWZLFN 
OXQJ  'HQNPDOSIOHJH XQG *HRGLHQVWH GHU 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX  
 
 
'HVVDX 5R�ODX  GHQ            
 
 
 
 
 
««««««««««««««   
3ODQYHUIDVVHU 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
$QKDQJ  

   )DUENRQ]HSW 

   6FKDOOWHFKQLVFKH 8QWHUVXFKXQJ ]XP %HEDXXQJVSODQ 1U      $  :HLWHUHQWZLFN 
OXQJ  ]HQWUDOHU  9HUVRUJXQJVEHUHLFK  6FKODFKWKRI  'HVVDX 1RUG    %RQN 0DLUH 
+RSSPDQQ *E5  1U        62  6WDQG            

   9HUWUlJOLFKNHLWVDQDO\VH  I�U  GLH  (WDEOLHUXQJ  HLQHV  'URJHULHIDFKPDUNWHV  XQG  HL 
QHV  9ROOVRUWLPHQWHUV  VRZLH  GHU  (UZHLWHUXQJ  HLQHV  /HEHQVPLWWHOGLVFRXQWHUV  LP 
*(   6FKODFKWKRI   LQ  'HVVDX 5R�ODX   (QGEHULFKW   6WDGW     +DQGHO   /HLS]LJ  
           

   9HUNHKUVSODQHULVFKH  XQG 9HUNHKUVWHFKQLVFKH 8QWHUVXFKXQJ  9HUNHKUV 6\VWHP 
&RQVXOW +DOOH *PE+  6WDQG            ±  $XV]XJ  

 

$QODJHQ  

   %LRWRS  XQG 1XW]XQJVW\SHQ 

   1XW]XQJVEHLVSLHO 


