Wirtschaftsplane

299 -



300



Eigenbetriéb
Dessauer-RoBlauer
Kinder Tagesstétten

| Beschlussfassung im Stadtrat am 01.02.2017
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Wirtschaftsplan 2017 des Eigenbetriebes DeKiTa
(Festsetzung])

Plan Plan

2017 2016

in TEUR in TEUR
Erfolgsplan '
Erfréige 169922 16.010,8
davon ZuschUsse. Stadt und 14.698,3 13.885.,8
Land insgesamt
Aufwendungen 17.034,2 16.010,8
Vermégensplan
Einnahmen . 28748 2.221,8
Ausgaben - 2.874,8 2.221,8
InvestitionszuschUsse 2.743,4 2.020,8
Verpflichtungserméchtigung 0,0 - 00
Kassenkreditfrahmen 100,0 100,0

10

Jahresrechnung
2015
in TEUR

14.447,0
12.231,4

14.394,6

151.4
151.4
250

0.0

100,0

Der Gesamtbetrag der Krediterméchtigung fir Investitionen wird fesfgesefz’f auf 0£€.

Anlage 2 - Wirtschaftsplan 2017

BV/318/2016/V-DKT
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W irtschaftsplan des Eigenbetriebes Dessau-RoBlauer Kindertagesstatten : _Anlage 0

Kalkulation der Personatkosten (Grundiagé: Fachinformation zum neuen Kinderforderungsgesetz -
Hinweise und Beispiele zur Anwendung des Mndestpersonalschliissels gemas § 21 Abs. 2 KiF6G vom 19.07.2013)

Betreuungsart/ Monats- Monats- Wachen- Jahres- Faktor Mndest-arbeits- Vollzeit-krifte PK pad. Personal
Betreuungszeit kinderzahl kinderzahl stunden betreuungs- stunden (vzA)
tunden
2018 2017
IST PLAN
Kinderkrippe
5 Stunden 47 47 25 61.100 0,18 10.998 5,288 291.227,04
6 Stunden . 21 21 30 32.760 0,18 5.897 2,835 166.152,56
7 Stunden 30 30 35 54.600 0,18 9.828 4,725 260.245,44
8 Stunden 202 202 40 420,180 0,18 75.629 36,360 2.002.655,82
9 Stunden 113 107 45 250.380 0,18 45,0868 21,667 1.193.400,64
10 Stunden 158 137 50 356.200 0,18 64.116 30,825 1.687.791,68
Gesamt 572 544 1.175.200 ' 211.536 101,700 5.601.473,28
Kindergarten .
5 Stunden 50 50 25 65.000 0,08 5.200 2,500 137.696,00
6 Stunden. 33 33 30 51.480 0,08 4118 1,980 109.044 .64
7 Stunden 68 68 35 123.760 0,08 ‘ 9.901 4,760 262.178,48
8 Stunden 400 400 40 832.000 0,08 66.560 32,000 1,762.508,80
9 Stunden 208 208 45 486.720 0,08 38.938 18,720 1.031.078,24
10 Stunden 301 301 50 782.600 0,08 62.608 30,100 1.657.859,84
Gesamt 1.060 1.060 2.341.560 187.325 90,060 4.860.366,00
Hort )
3 Stunden 409 409 15 318.020 0,05 15.951 7,668 422.382,48
4 Stunden 321 321 20 333.840 0,05 ' 18.692 8,025 442.004,15
6 Stunden 397 397 30 619.320 0,06 30.966 14,888 819.979,68
Gesamt 1.127 1.127 1.272.180 63.609 30,581 1.684.366,32
vzA PK piéd. Petsonal
——gesamt
Mndestbetreuungsbedarf gem. § 21 Abs. 2 KiF6G 222,34 12.246.205,60
zzgl. Leitungsstunden 9,300 585.601,76 -
Personalbedarf padagogisches Personal 2016 ‘ 231,64 12.841.807,36
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Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes Dessau-RoBlauer Kindertagesstitten

F. Stellenibersicht

|. Beamie

Il. Angestelite

Zahl der besetzten

Ill. Arbeiter

"

Stellenwert 2017 2016  Stellen am 30.06.2016
BBO

nach TV6D
Betriebsleitung Ei4 1,000 1,000 1,000
Fachbereichsleiter Finanzen / stellv. Betriebsleiterin 1,000 1,000 1,000
Fachbereichsleiter Gebaudemanagement E1i1 1,000 1,000 1,000
8B Buchhaltung & Systemverantwortlicher E8 1,000 1,000 1,000
padagogische Leitung 512 1,000 1,000 1,000
1. 8B Personalmanagement E9 1,000 1,000 1,000
SB Personalmanagement E6 1,000 1,000 1,000
8B Gebaudemanagement E9 1,000 1,000 1,000
SB Qualitatsbeauftragter ES 1,000 1,000 1,000
SB Platzvergabe / Beitragswesen E6 1,000 1,000 1,000
SB Mahnwesen E6 1,000 1,000 1,000
8B Vergabemanagement & Férdermittel E5 1,000 1,000 1,000
Sekretariat ES 1,000 1,000 1,000
Verwaltung gesamt 13,000 13,000 13,000
Personalrat 1,000 1,000 1,000

nach TVGD
standige Steliv. Leiterinnen*} S7 0,000 0,625 0,000
sténdige Steilv. Leiterinnen®) ] 2,125 0,000 0,625
Leiterinnen®) S10 0,000 0,750 0,000
Leiter Jugendkiub S11b 1,000 0,000 0,000
Leiterinnen®) / stdndige Stellv. 813 3,500 3,000 2,625
Leiterinnen™) / standige Stellv. S15 1,750 0,750 0,875
Leiterinnen*) / stdndige Steliv. S18 5,250 0,000 0,875
Leiterinnen™) / standige Steliv. S17 9,875 9,750 4,625
Leiterinnen*) 518 6,500 0,000 6,500
Erzieherinnen™) S08a/S6 198,298 226,775 217,351
Betreuer Jugendklub S08b 0,750 0,000 0,000
Azubi "Fachkraft fir Kindertagesstatten” Azubi 2,844 0,000 0,000
Sozialassistenten S4 1,500 1,500 1,500
Sprachstandsfachkrafte S08b 1,000 0,000 0,500
234,392 243,150 235,476

nach TV4D
Hausmeister E5 5,000 7,000 7,000
Hausmeister E4 2,675 2,675 2,675
Wirtschaftspersonal E2/E20) 18,209 16,709 18,209
25,884 26,384 27,884

Anlage 2f

Bemerkungen

Neueingruppierung

Eingruppierung der Leiterin erfolgt auf der Grundiage des TV Sozial- und Erziehungsdienst und veréndert sich jahrich
auf der Grundiage der betreuten Kinder in den Monaten Oktober bis Dazember des Vorjahres.
Ab 2016 Funktion der stéindigen Stellv. Leiterin in TV8D aufgenommen.
Zur Sicherung des Mindesipersonalschiissels in Abhingigkeit der Entwickiung der Kinderzahlen
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Anlage 1:
Anlage 1:

Erlauterungen

FUr das Wirtschaftsjahr 2017 wird ein negatives Jahresergebnis ausgehend von den
Unterhaltsaufwendungen f0r den Hort Waldwichtel Objekt Il Standort Fliederweg in
Hohe von 112,0 TEUR prognostiziert. Die Unterhaltsaufwendungen werden aus der
Entnahme der zweckgebundenen RUcklage refinanziert. Das Jahresergebnis 2017
wird im Wesenilichen beeinflusst von Tarifsteigerungen des TVAD. Neu ist die
Aufnahme der Finanzierung der Bewirtschaftung des Jugendklubs RoBlau ,,Platte 15%,
der dls separierter gemeindlicher Zuschuss an den Eigenbetrieb abgebildet wird.

zu Anlage 2a) Edolgsplan

Der nach den Vorschriften des Gesetzes Uber die kommunalen Eigenbetriebe des
Landes Sachsen-Anhalts sowie in Anlehnung an den § 275 HGB gegliederte
Erfolgsplan enthdlt alle auf der Grundlage der derzeitig bekannten RechengréBen
ermittelten ErtrGge und Aufwendungen fir das Wirtschaftsjahr 2017. Ausgangspunkt
der Planung ist die prognostizierte Entwicklung der Belegungszahlen im
Jahresdurchschnitt. Die basiert auf den Kinderzahlen des Jahres 2016. Die
Personalaufwendungen ergeben sich aus der Gegeniberstellung der
Betreuungsverirdge und der nach Gesetz anzuwendenden Personalschlissel und der
im Durchschnitt ermittelten Personalverrechnungssétze. Ausgehend von der
geltenden Jugendhilfeplanung wdre von einer weiteren Reduzierung der Belegung
auszugehen. Der Planung liegt die Durchschnittsbelegung des Jahres 2016 in den
einzelnen Betreuungsformen (mit Ausnahme der Krippenbetreuung) zugrunde.

Mittelwerte iST-Belegung nach Kita-Jahr

2009/2010  2010/2011  2011/2012  2012/2013  2013/2014 2014/2015 2015/2016 2"1';1“;
589 576 613 578 550 565 5{14‘.“ 544

1.002 994 1.021. 1.026 1.072 1.063 1.047 1.060

940 1.010 1.023 1.069 1.062 1.081 1,106 {127

2.531 2,580 2.657 2,673 2.684 2.709 2,707 2.731

BV/318/2016/N/-DKT
316 '



o  Umsatzerlse

Die Umsatzeridse gliedern sich wie folgt:
Zusammensetzung der Umsatzerldse
Wirtschaftsplan 2017 DeKiTa

264%

Wiotane ara

B andespa aseny e
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W Zutenuss comaf pungen
WOeT st e Sradt

B Sonstiges

Die Landespauschalen und der stadtische Defizitausgleich nehmen ca. 64.8% und
damit den Hauptanteil der Gesamtfinanzierung ein. Die Stadt Dessau-RoBlau trégt
unter BerUcksichtigung der Landkreispauschale und der Ermd&Bigungen einen Antell
von mehr als 51% an den Gesamtumsatzerdsen des Figenbetriebes.

« Kostenbeifrdge

Die Ermitflung der Kostenbeitrége beruht auf der Belegungssituation des Jahres 2016
und den aktuell gelfenden Kostenbeitragsséitzen nach der Satzung zur Festlegung
von Kostenbeitrdgen fir die Inanspruchnahme von Angeboten der Férderung und
Betreuung von Kindern der Stadif Dessau-RoBlau in Tageseinrichtungen und
Tagespflegestellen. Die Annahmen zur Héhe der ErmdéBigungen beruhen auf der
prozentualen Verteilung der gewdhrten GeschwisterermaBigungen und  der
Erm&Bigungen nach § 90 SGB VI des Jahresergebnisses 2015. Insgesamt liegen
Erfrége in Héhe von 1.730,1 TEUR aus Kostenbeitréigen der Planung zugrunde.

Damit nehmen die Kostenbeitréige insgesamt 10,4% (Vorjahr  11,3%) der

Gesamtertrége ein. Ohne Berlcksichtigung der ErméBigungstatbesténde wiirde der
Anteil der Kostenbeitradge auf bis zu 19,7% steigen. ‘

BV/318/2016/V-DKT
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« . landespauschalen

Das Land gewdhrt noch § 12 (2) KiF6G LSA den ortlichen Tréigern der &ffentlichen
Jugendhilfe eine pauschalisierte Zuweisung fir jedes betreute Kind. Nach § 12 (3)
KIFGG fragt das Land die Mehrkosten, die aufgrund der Ausweitung des Anspruches
auf ganztdgige Betreuung fir Kinder entstehen und die fur die Verbesserung des -
MindestpersonalschlUssels entstehenden Kosten.

Die gesetzliche Grundlage ergibt sich aus § 12 (2) und (3) KiF&G.

Ltandespauschalen IST 2013 IST 2014 IST2015 Plan 2016  Plan 2017

in TEUR in TEUR in TEUR In TEUR in TEUR
§ 12 (2} KiF6G 3.458,8 3.642,4 3.702,5 3.758,0 4.132,7
% 12 (3) KiF6G 245,7 606,2 8740 1.241.6 1.358,0
Gesaml 3.704,5 4.248,6 4.574.5 4.999.6 5.490,7

FOr das Jahr 2017 wird einmalig auf der Grundlage des § 13 Abs. 6 KiFGG des 2.
Gesefzes zur Anderung des KiF8Gs ein Landeszuschuss zur Finanzierung des
verbleibenden Finanzbedarfs den 6rilichen Jugendhilfetréigern gewdhrt. Dieser wird
an die Trager weitergeleitet auf der Grundlage der gemeldeten Kinderzahlen zum
01.03.2016. Insgesamt erhdlt der Eigenbetrieb damit einen Landeszuschuss gemdB §
13 Abs. 6 KiIFGG in Hohe von 388,1 TEUR.

» Zuschuss des &rilichen Trdgers

Die Steigerung des Zuschuss des drilichen Tragers nach § 12a KiF6G begrindet sich in
den deutlich gestiegenen Landeszuweisungen. Der Zuschuss betragt 53% der
Landeszuweisungen nach § 12 {2) KiF6G.

Entwicklung des Zuschusses des
‘ortlichen Jugendhilfetrigers

2.190.400
1.991.800
. 1.930.454 1.962.333
[ I l I
I5T 2013 IST 2014 15T 2015 Plan 2016 Plan 2017 :

DarUber hinaus wird ein Personalkostenzuschuss fUr Sprachstandsfachkréfte auf der
Grundlage der BV351/2016/V-51 in H6he von jahrlich 41,3 TEUR durch den &rilichen
Tr&ger gewdhrt.

BV/318/2016/V-DKT
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» Kommunalpauschalen

Die Kommunalpauschalen wurden von der Stadt for Verwaltungskosten und
kindbezogene Sachkosten bis zum Jahr 2014 gewdhrt. FUr die Finanzierung werden
ab 2015 fUr jede einzelne Einrichtung Entgeltvereinbarungen abgeschlossen. Die
Kommunalpauschalen werden somit gesondert nicht mehr aufgefihrt,

« Zuschuss zur Finanzierung des Jugendkiubs

Der Eigenbetrieb hat zum 01.07.2016 die Tréigerschaft des Jugendklubs RoBlau wPlatte
15" Ubernommen. Zur Refinanzierung der Bewirtschaftungskosten wurde ein Zuschuss

in Hohe von 112,1 TEUR beantragt ausgehend von den Finanzierungsgrundlagen des
Jahres 2016. :

» Sonstigen betrieblichen Ertrdgen

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge setzen sich insbesondere zusammen aus Erfrégen
aus MahngebUhren und S&umniszuschlégen, Erstatfungen von Krankenkassen und
sonstige Kostenerstattungen.

¢ ErmdBigungen

Die Crundlagen der zu gewdhrenden Ermé&Bigungen ergeben sich aus § 90 SGB VIII,
§ 13 KiF6G und der Satzung zur Festlegung von KostenbeitrGgen fir die
Inanspruchnahme von Angeboten der Férderung und Betreuung von Kindern der
Stadt Dessau-RoBlau in Tageseinrichtungen und Tagespflegestellen.

Die Entwicklung der von der Stadt auf der Grundlage des § 90 SGB VI zu
gewdhrenden ErmdBigungen und der GeschwisterermdBigung zeichnet sich wie
folgt ab:

IST 2013 IST 2014 IST 2015 Plan 2016 _  Plan 2017

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

§ 90 SGB vilt 6422 854,8 898,8 913,6 9153
GeschwisterermaBigung 477.5 588.0 625,1 628,4 629 .6
Gesamtbetrag 1.119,7 1.442,8 1.523,9 1.542,0 1.544,9

* Defizitausgleich

Soweit der Finanzierungsbedarf eines in Anspruch genommenen Platzes in einer
Tageseinrichtung nicht vom Land und dem jeweiligen érilichen Tr&dger der
dffentlichen Jugendhilfe gedeckt wird, hat die Gemeinde, in deren Gebiet das Kind
seinen gewdhnlichen Aufenthalt hat, den verbleibenden Finanzbedarf in Hdhe von
mindestens 50 v. H. zu tragen (§ 12b KiF&G LSA).

Aufgrund der Erhéhung der Landespauschalen, -des zusatzlich gewdhrten
Landeszuschusses gemdB § 13 Abs. 6 KiFBG und des gestiegenen Zuschusses des
ortlichen Trégers der Jugendhilfe ist das verbleibende Defizit um -142,6 TEUR
gegenUber dem Vorjahresplan gesunken. Bei einer stérkeren Inanspruchnahme der
Platze gegeniber den zugrunde liegenden Planungsgrundlagen ist mit einem
héheren Defizitausgleich der Stadt zu rechnen. Insgesamt stellt sich der
Finanzierungsanteil der Stadt wie folgt dar: -

BV/318/2016/V-DKT
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IST 2013 IST 2014 IST 2015 Plan 2016  Plan 2017
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Zuschuss des orflichen Tragers 1.833,2 1.930,5 1.962.3 1.991.8 2.190,4
§ 12a KiFoG
_Kommunalpauschale 7433 7469 e i
Iuschuss fior  Ausstattung / 20,0
Gesundheilsmanagement
Erstattung Miete/Befriebskosfen 231.1 2311 392,1 2822
GeschwisterermaBigungen 477.5 588,0 625,1 628.4 629,6
ErmaBigung nach § 90 SGB Vil 6422 854,8 898.8 913.6 9153
Bewirtschaffungszuschuss 1121
Jugendkiub
Personalkostenzuschuss
Sprachstandsfachkrafte
41,3

Defizitausgleich 3.180,6 2.984,5 3.027 4 5.025,2 4.882,6
Gesamt 7.107.9 7.335,8 7.623,4 8.861,2 8.771,3

Angelehnt an die Darstellung im Haushalt und aus den Entgeliverhandlungen wird
der Erfrag aus dem Mietkostenzuschuss ab 2017 nicht mehr separat erfasst. Der Anteil
an der Gesamtfinanzierung fallt im Vergleich zum Vorjahr um 89,9 TEUR niedriger aus
als im Vorjahr. Die Mehrbetreuung aus ,, Asyl"-Familien ist in den zugrundeliegenden
Planwerten nicht erfasst.

» Sonstige Erirdge

Die sonstigen Ertrége uniergliedern sich in folgende Bestandteile:

IST 2013 IST 2014 . IST 2015 Plan 2016 Plan 2017

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Calerer Servicepauschale 2289 239.3 2332 46,7 235,6

Mieten Drifter 5.0 3.3 3.3 He) 3.3

Projekiférderung Sprache 48,2 50,0 G1ES 25,0 48,2
Integration

Gesamt 2821 292,46 2680 75,2 287,1

Im Projekt ,,Sprache & Integration” hat der Eigenbetrieb fir 2017 ff. fUr die Einrichtung
»Rasselbande" fir die Besetzung von 2 Stellen je 0,5 VbE den Zuschlag erhalten. Die
Servicepauschale wird mit einem externen Serviceverfrag zur Essensausgabe
verrechnet. Personal fUr die Mittagsausgabe wird durch DeKiTa nicht vorgehalten.

« Abschreibungen

Die ausgewiesenen Abschreibungen ermitteln sich nach den sich im
Sondervermdégen  des  Eigenbetriebes  Dessau-RoBlaver — Kindertagesstétten
befindlichen Gebduden sowie den inventarisierfen technischen Anlagen und der
inventarisierten Befriebs- und Geschdaftsausstattung unter BerlUcksichtigung der
entsprechenden Nutzungsdauern sowie den zu erwartenden Abschreibungen fir
geringwertige WirtschaftsgUter (GWG). Sich aus zu tatigenden Investitionen zusdtzlich
ergebenden Abschreibungen wurden ebenfalls in Ansatz gebracht.

» Personalkosten

Die Belegungsprognose, die Inanspruchnahme der Betreuungsformen (Krippe,
Kindergarten, Hort) und der gesetzliche Mindestpersonalschltssel sind Grundlage fur
die Berechnung des Personalbedarfes und der sich daraus ergebenen
Personalkosten.

BV/318/2016/\/-DKT
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Die Personalkosten sind insgesamt um 784,8 TEUR gegenUber dem Vorjahresplanwert
gestiegen. Dies resultiert im Wesenilichen aus den tariflichen Steigerungen, der
Umwandlung von 19 Erzieherstellen in 19 neue Stellen als Stellvertretende Leiterinnen
der Einrichtungen und der Ubernahme der Tragerschaft des Jugendklubs RoBlau und
die damit verbundene Besetzung von 1,75 VBE Stellen.

« Miefen und Pachten

Unter dieser Position werden die Mietaufwendungen bezUglich der Objekte (Horte in
Grundschulen) ausgewiesen, die nicht dem Sondervermdgen des Eigenbetriebes
zugehdrig sind. Weiterhin ist die Grundmiete der Verwaltung enthalten.

* JSonstige betriebliche Aufwendunageri

Der Anstieg in den Bewir’rschoﬁungskoéfen und dem baulichen Unterhalt resultiert qus
den jéhrlich zu verzeichnenden Kostensteigerungen in den einzelnen Kostengruppen.

zu Anlage 2c) mittelfristige Finanzplanung

Der mittelfristige Finanzplan gibt Auskunft Uber die zukinftige Entwicklung des
Figenbetriebes in den Wirtschaftsjahren 2017-2020 Die Erfrdge sind an die bekannten
Finanzierungsgrundlagen und einer Prognose zur Entwicklung der Belegungssituation
angepasst. Die geplanten Personalkosten unterliegen einer tariflichen Anpassung.

Den Erfrags- und Kostenstrukturen liegt die Annahme zugrunde, dass die
Kinderzahlen jahrlich um 1 % sinken. Im Vergleich dazu steigen die
Betreuungsstunden um durchschnittich 1,37 % p.a. ausgehend von den
Entwicklungen der Jahre 2014-2016.

Den sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegt die Annahme einer allgemeinen
Kostensteigerung zugrunde.

| zu Anlage 2e) invesﬁi‘ionspian 2017 ff,

Der Investitionsplan  widerspiegelt die geplanten SanierungsmaBnahmen des
Eigenbetriebes DeKiTa im Rahmen derzeitiger Forderprogramme. (z.B. STARK i,
Krippenausbauprogramm). Die Aufnahme von Krediten ist auf der Grundlage der
BV/153/2014/DKT-V nicht vorgesehen. Die Eigenmittel sind entsprechend im
stadfischen Haushalt angemeldet. Die InvestitionsmaBnahmen der DeKiTa wurden
unter den aktuell bekannten Richtlinienentwiirfen des STARK Ii] Programmes und den
zugesagten Mifteln aus dem Krippenausbauprogramm neu bewertet.

Insgesamt plant der Eigenbetrieb:
Investitionsmittel gesamt: 31.426,3 TEUR
Viele EinzelmaBnahmen sind aufgrund der gednderten Férderkriterien im Rahmen

des STARK Il Plus Férderprogramms nicht Ober dieses Programm darstellbar, sodass
die Redlisierung erst ab 2021 ff. reqlistisch erscheint.

BV/318/2016/V/-DKT
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zu Anlage 2f) Stellenplan 2017

Die StellenUbersicht fUr das Jahr 2017 weist 274,276 Stellen aus. (2016: 283,5 Stellen). 2
Stellen im Jugendklub RoBlau waren zum 01.07.2016 zu besetzen. 2 Stellen im
Hausmeisterbereich sind mit kw-Vermerk fir 2017 vorgesehen. Beide Stelleninhaber
scheiden im Jahr 2016 planmaBig aus dem Dienst der DeKiTa. Diese Entwicklung wird

strategisch fortgeschrieben, um strafegisch eine Umstellung auf Fremdvergabe zu
ermodglichen.

Die Personalstellen im Verwaltungsbereich sind im Vergleich zum Vorjahr konstant,
Nach wie vor ist die Eingruppierung der Mitarbeiter nicht abgeschlossen.

Die Reduzierung der Personalstellen im pddogogischen Bereich ist mit einer
gednderten Bewertung der Ferienbetreuung im Hortbereich verbunden.

BV/318/2016//-DKT
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Déssauer Versorgungs- und
- Verkehrsgesellschaft mbH

- Stadtwerke DVV —

Beschlussfassung der Anderung im Aufsichtsrat am 27.01.2017
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Finanzplan 2017 - 2021 DVV- Konzern
5.3
Plan Vorschau Vorschau Vorschau Vorschau
Finanzmittelbedarf | 2017 2018 2019 2020 2021
@ €| TE T€ TE TE
i ]
|
1. Investitionen Ii 23.450,0 27.882,1 10.560,2 9.990,2 9.989,3
2. Aufldsung BKZ und Investzuschiisse 5.487,6 5.086,8 5.070,2 4.852,3 4.618,4
3. planmaBige Tilgung 14.805,4 15.161,4 17.366,7 17.393,2 17.093,2
4. Sonstiges 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
| |
5. Interne Ausleihen /Sondertilgungen | 8731 7472 1.699,9 25155 2.850,8
6. Kapitalerhdhung/sonstiges 1.865,9 1.772,0 1.729,1 1.928,2 1.689,3
74 geplante Ergebnisausschlttung 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0
_(auf Basls des Vorjahresergebnisses) 5 W
‘8. Su'mme Mittelbedarf 47.982,0 52.149,5 37.926,1 38.179,4 37.741,01
Finanzmittelherkunft
9. Abschreibungen auf Anlagen * 20.547,8 19.661,3 21.890,0 229442 22.747 4
10. Baukostenzuschiisse 1.197,0 879,0 879,0 879,0 879,0
11 Offentliche Mittel (Fordermittel) -2.387,3 1.341,71 348,5 100,0 100,0
12. Eigenkapitalerh./Gesellschafterdarlehen 1.865,9 1.772,0 1.5642,2 1.686,3 1.453,7
13. Darlehensaufnahme 15.696,9 22.019,8 5.903,8 57529 5.753,7
14. Interne Darlehensaufnahme 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
15. Sonsﬁge Mittel 1.794,9 2.566,1 2.968,0 1.821,6 1.829.,8
16. Jahresergebnis nach EAV 4.492,2 3.909,6 4.394,6 4.995,4 4.977 .4
e ————————— == W) VES— J
'17. Summe Mittelherkunft 47,982,0 52.149,5 37.926,1 38.179,4 37.741,0]
L. ——— ——— —

* Abschreibungshéhe nicht identisch mit den Abschreibungen im Erfolgsplan, da im Erfolgsplan die Abschreibung

DVV mbH - Bereiches Bestandteil der Leistungs- und Umlageverrachnung sind

-10-

325

en des



Investitionsplan 2017- 2021

DVV- Konzern

5.4
Tochtergesellschaften ; Plan Vorschau | Vorschau | Vorschau | Vorschau
j 2017 i 2018 2019 2020 2021
;{ T€ T€ T€ T€ TE
DVV - mbH Bereich ll 1.385,0 665,0 615,0 615,0 615,0
Gasversorgung % .?85,0 910,0 910,0 l930,0 930,0
Stromversorgung 3 1.125,0% 1.500,0 _ 1.130,0 1.100,0 1.100,0
Fernwarmeversorgung 1 .675,0i 1.500,0 1.600,0 1.500,0 1.500,0
Kraftwerk 4.840,0l 10.700,0 200,0 200,0 200,0
Wasser - Abwasser 3.750,0§ 3.750,0 3.750,0 3.750,0 3.750,0
Kidranlage 753,0i 750,0 750,0 500,0 500,0
Flugplatz i 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Verkehrsbetriebe . 5.506,6~ 1.952,1 910,?’ 600,0 600,0
Dessauer Verkehrs- und Eisenbahnges.mbH ;' 13,9’: 13,6 14,5 15,2 " 14,3
Daten- und Telekommunik;':ltions - GmbH 3.336,5 5.861,4 500,0 500,0 500,0
Dessauer City Kabel 270,0 270,0 .270,0 270,0 270,0
Gesamtinvestitionen Konzern ! 25.450,05 27.882,1 10.560,2 9.990,2 9.989,3
i 11 -
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- Stadtmarketinggesellschaft Dessau-
| RoBlau mbH

Beschlussfassung im Aufsichtsrat am 03.02.2017
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Stadimarketinggeselischal Dessaw-RoBlay mbH Ubersicht ' 3012048
Wittschatsplan 2018-2020 : ’

PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN

2016 102017 S0 018 2019 2020

01.06-531 12 010131 12, 01,01.-31.12 01.01.21 12, 01813142,

BASISPLAN : 3 EUR EUR EUR EUR EUR
1 Umnsatzeriase 41100 121.500 144 500 168000 180300
altrtriigs aus Versaufen in der T 43,100 95.500 114600 133.000 140300
bl Lingeworbene Drittritte! - 25.000 30.000 35.000 - 43000
2 Jonstige betriebliche Ertrage* SR3 200 1311000 1.317.000 1.323.000 1.338.500
Sofo Aullosung Zuschiisse investive MaBnahmen 2.000 5.000 000 5.000 5.000
3 Mgteralaufwand 256.000 426.803 418800 448,500 453.900
4 Personalaufwand 352.800 828500 B3GA00 2A0 500 834300
3} $MG 184300 465400 512.800 508 600 S18.560
b} Personalgesteliung 178500 366.100 368,600 371300 375.800

S Sonstige betrisbliche Aufyendungen 105 560 177100 162.000 162.000 162.000

5 Abschreibungen 2.000 5.000 5000 5.000 5400

7 Sanstige Zinsen und shaliche Ertrage - - - - “

2 Zinsen und ahnliche Aubwendungen - - - - -

& Erpebnis der gewthnlichen Geschiftstatighedt ki SRR | S ) - | =3 o |
10 Steuern vor Elnkommen und Erirag - - - - )
11 Sonstige Stzuern - - - - -
12 Jahresibarsehyss & R v g s | SRk T |

* Zusechuss durch die Stadt Dessau-Rotiay .
L Seite 1
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Stadtmarketinggeselischaft Dessau-Roflay mbH
Wirtschaftsplan 2016-2020

Erfauterungen zum Wirtschaftsplan 2017

Der Wirtschattsplan wurde auf Grundlage der an die Gesellschaft Ubertragenen Aufgaben
erstellt. Zielsetzung ist die Steigerung des Bekanntheitsgrades und der Attraktiviiat der Stadt
Desssu-RoBlau. Schwerpunkte bilden hierbei die Konzipierting einer ganzheitlichen
Vermarkiungsstrategie, die Entwickiung und Umsetzung eines tourismus- und ,
kulturbezogenen Stadtmarketingkonzeptes sowie die Vermarktung als Wirtschaftsstandort.

Umsatzerltse

Burch Optimierung der Angebotspalette, bessere Prasentation der Angebote (on- und offline)
sowie intensivierte Vermarktung der Anzeigenplatze in Broschtiren ist ab 2017 eine 10%ige
jahrliche Steigerung zu erwarten,

Es wird angestrebt, ab 2017 Unterstiitzer aus der Wirtschaft fur groBere Projekte zu gewinnen
und einen Pool von Partner der SMG aufzubauen, Durch Zugewinnung weiterer Pariner sollen
diese Ertrége Jahrich um ca. 5 TEUR wachsen.

Sonstige betrigblicha Errige

. Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind Zuschisse durch die Stadt Dessau-Rofiau gemaR
des Betrauungsvertrages, Hierin enthalten sind 120,000 € p.a. fur Projekte zum
‘Citymanagement”, wavon 80.000 € p.a. abhéngig von der Genehmigung der Férdergelder
sind.

Sonstige betriebliche Aufwendunaen

Die Annahmen flir 2017 beruhen auf ersten Schétzungen basierend auf Branchenwerten, da
noch keine eigenen Erfahrungswerte fir die SMG voriiagen

Die SMG plant zum Jahresanfang in eigene Raumlichkeiten in der KavalierstraBe zu ziehen,
Kosten fiir Miete, Mistnebenkosten und technischer Anbindung sind basierend auf den ersten
vorliegenden Angaboten refiektiert, Die Veriragsverhandiungen sind noch nicht final
abgeschiossen, : ,
Intensive Schulungen des Personals fUr neue Techniken (u.a. Datev, Wild East, Reservix)
sowia fachspezifische Weiterbildungen (Social Media, Service Qualitat, GF etc,)

Die SMG wird mit touristischem Personal auf den relevanten Messen, wie z. B. der ITB
vertreten sein, ‘

© Vertrdge, in welche die SMG ab 2017 eintrift, soflen kostenneutral fir den Gesamthaushatt
transferiert werden. Dias Kosten hierfir wurden nach Abstimmung mit und Abgrenzung zu Amt
80 entsprectiend fir die SMG aufgenommien. !

Seite |
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Stadimarketinggese!lschaft Dessau-RoRiau mbH : " 30.11.2046
Wirtschaftsplan 2616-2020

Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2017

IMateriataufwand j :

Ziel fur 2017 ist die Erstellung des Corporate Identity Gesamtkonzeptes als Grundlage fur alle
weiteren zukunftigen AuBendarsteliungen der Stadt Dessau-RoBlau / Bauhausstadt Dessau.
Das neue Broschirenkonzept geht ebenfalls in die Umsetzung, um einen einhaitlichen
AuBenauftritt zu gewahrieisten, Unterstitzung wird dies durch Anzelgen und Online Marketing
in kleinerem Ausmaf?

Eine groBere Dachmarken-Imagekampagne zur Vermarkiung des Standortes ist in den Kosten
fir 2617 noch nicht integriert, sondern wird gesondert mit unterlegtem Mediaplan beantragt.
Ebenso der Stadtsommer zur Gberregionalen Vermarktung der kulturelien Angebote.

Wahrend der grofien Bauphasen soll intensivés innenstadtmarketing entspraechend positiven
Einfluss nach innen erzielen,

Um die Qualitat der TI zu verbessern, ist die Anschaffung eines Audiosystems fir Fuhrungen
geplant. Hierfur fallen Kosten fir die konzeptionelle Arbeit sowie die technische
Frogrammierung an,

Personalaufwand

Fir die beiden Geschaftsfuhrer werden hier die Inhaite der Anstellungsvertrage abgebildet
{Tantieme, 20 Monatsvertrag bis Jan2018 fur den 2. GF)

Die Kosten fiir die Personalgestellung im Wirtschaftsplan spiegeln die Planung der
Stadt/Personalamt wider. Ungeplante Veranderungen (z. B. durch neue Entgeltverordnung,
Tariferhohungen etc.) liegen auBerhalb des Einflussbereiches der SMG und haben somit
keinen Einfluss auf den unverdnderten Fortbestand des restlichen Wirtschaftsplanes der
SMG. -

Um die wachsenden Aufgaben zu-bewerkstelligen, werden ab 2017 eine Teamassistenz
sowie eine Marketing-Fachkraft das Team arganzen. ¢
Die Personaikosten der SMG beinhaiten sine 3%ige jahrliche Steigerung der Gehalter ab
2018,

Zusétrlich solt das Team durch Woerksstudenten/Praktikanten auf Minijob-Basls unterstijtzt
werden. Hier wird eine Zusammenarbeit mit der Hochschule angestrebt,

Die wachsende Anzah! an Stadffiihrungen ist durch vermehrtes Touristenaufkommen zu
erklaren,

Investitionan
Um den Anforderningen der heutigen Zelt zu entsprechen, sind technische Anschaffungen

geplant. Hierzu gehidren u.a. Prasentationstechnik fr Biiro und Messen sowie Audiosysteme
flr Flhrungen, :

Seite 2
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Stadtmarketinggeselischaft Dessau-RofBlau moH

Seite t

332

Umaatzerltse 30.11.206
VWirschaftsplan 2016-2020
Angaben in TEUR
‘ PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
2016 2047 2018 2019 2620
01.06 -31 12, crot-3i2 01013112 010%.-31.12 01 013112,
. EUR EUR EUR EUR EUR
verkauf Scuvenirartike! 0% Ust {z. B, Sriefmarken) 00 400 00 400 400
Verwaul Vorrite 7% Ust ! 4700 11.200 12,300 13500 14,300
Verkauf Vorrdte 19% Ust ( Ticketverkauf} 1.006 50.000 60000 70000 70.000
Verkauf Verrate 19% Ust i Souvenrartikefy 5500 15.000 20,000 5.000 32.000
Soustige Entgelte, Werbung 19% Ust {Gastefuhry ngen} 2500 4560 5.060 5500 B.100
Ertrage aus Anzeigenwerbung 12.8. i Sales Guide] - - - “ .
-Wearbung, Spoasoring, Provision von Orittan {Zimmervermittiung} 5800 15.400 16,900 18 600 16.800
|Umsatzerise sus T L si00 [ 5580 | Tiasoe | 133.000 W0.300 |
 [Projeltbezogene Drittmitce! aus Wirtschaft ) A | 25000 | 30,000 | 35.000 st.goe |



Stadimarkstinggeselischaft E)essau-RoI‘lau miH

Wirtschaftspian 2018-2020

Mietaufwendungen inkl Nebenkosten
| Neue Burorbume ab 1.9,2076
Touristen-information Dessau o 1 8.2016
Tounsten-information Rofliou ab 1,8 2016
Ubergang 2016 (im Rothaus)
Geschaftsausstattung
steuer-, Wirtschatisberatung & Rechish Beratung
Yersicnerungen
Leasing-Gelbuhr iz
Lautende Kosten KfZ
Reisekosten
Weiterbidung
{T Standleitung
- Gebuhren Telekommunikatian / Server
Getihren (KontofGhrung, GEMA etr )
Geblnren TC Lesegerit
Geldtransport inkl, Annahme 55K
Beltrdge Porto, Rundiunk etc.
Burobedarf
Grundungskosten
Servicekosten {Instandhatiung, Wartung}
Weitere
Mitghedsbeitrage
Stadtsprung Koop-Initigtive
UINESCO Weltkuiturerbe e v,
AG Oronjerroute (DZT)
Prajektbeirat Efberadwen SA
USTOA
ACS0 Mirgledschaft
Weytzre
Sonstige betrieb!iche Aufwendungen

Soast. betr. Aufwendungen

PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
2016 2017 2018 2619 2020
01.08-31.12 01.01.-31.12 13112 01.01.31.12 01.01.-31.12
EUR EUR EUR EUR EUR
PER 43800 49 600 49,500 49,600
a.800 2b. 300 25400 26,400 46 400
1500 18.0u9 12.000 12000 1& 000
2200 5200 s.200 5200 5 200
3560
5,000 1.000 1,000 1000 100
20,300 15.000 15.000 15000 15.000
3.000 4.500 4500 4500 4.500
5.700 1700 3.500 a500 2500
1.700 5.200 £.200 5.200 520
20000 15.000 15,000 15.000 15.000
4000 20.000 13.000 13000 12,000
6.000 6000 5000 5.000 £.000
3500 2,600 3,600 1500 3500
00 200 00 800 00
L1060 1.600 1.600 1660 1.600
Li 3.800 3800 3800 3500
540 8.000 8.000 800G 8.000
5,000 5.500 5.5G0 5500 5.500
1000
1.500 2100 2800 2500 2.500
5.000 5.000 5.000 5.000 5000
1.900 13400 13,400 13,400 12.400
4.200 4200 4200 4.200
3.800 25800 3800 1800
2300 2100 2300 2300
500 600 5003 600
800 500 800 200
200 830 900 SO0 500
1.000 1.000 1,000 2060 2000
15500 | 177200 | 162000 | i2.000 | 162.000
Seite |
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Stadimarkelinggeseschah Dessan-Rollau mbH Matgriaiautwang 30.11.2018
Wirlschaftep'an 2016-2020

PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
016 - 2017 2018 2018 2020
01.06-31.12, 01,61 -3¢ 12 G1O1.31 12 MUigniz 31093142
EUR EUR EUR EUR EuR
Gesta'tunye- und Kommunkationskonzept 20000 50.000 10000 10006 10.000
imeagekampagne / Dachmarke Stancort tBasiskomm.} 50000 32800 34,300 51000 80,400
Ubernommens Evepts 15000 22.000 2000 22.000 22.000
imagefitm kK
Broschiren 40000 30.000 00000 03000 100.000
Anzeiger Werbung : . 15000 21,600 30.000 30.000 25600
Dnine Marketing 10,000 15.000 15.000 20000 15000
QFfentlichkeitsarbet 5000 12.000 12.000 12000 12.000
+ Marketingmefnahmen fur Kooperationen 8.000 12060 12000 12.000 12000
Messebetelliging BAOOD 17.000 17.000 17.000 17.000
Baustelienmarketing 5000 25.000 25000 25.000 5.000
Standige Vertratung WE 2017 / Lutherfubllaum PRV Hedess]
Pressareisen ’ 2000 10.000 10.006 10.000 10,000
Piojeste "City Management® 40 apg A0 IG0 0000 40 6460
Tourlst-Information
T Usernahme Inventur
Beschatiung Souvenirartiket 20000 12.000 18.000 20000 26,000
Reschaffung Ticket : 20,000 45.000 S4.000 63.060 63060
Ticketsystern Set Up + Wartung 2.000 2.000 500 500 500
Buchungssystem Hoteis Pensicnen 3000 3500 3500 3,500 1500
Gustefuhrer-Qualititssicherung & Ausstatiung S.000 4.000 4000 4,005 4000
11 Cptimierungen innenfaufien 12.000 1.500 1500 1500 1500
TI Prozessoptirsierungen 7.000 2.000 2.000 2000 2.000
Elektronische Medien 5.0G0 10.C00 5000 5.000 -3
Materiatautwand N YT T TN | 48500 | assane |

ZusAlichs Mafinahmen: Beuntragung via BV mi entsprechender Detailplanung;

imagekampagne / Dachimarke Standort 500.600 SO0.000 S20.000 500000
Kampagne Stadtsommer’ 15.000 15.000 15000 15.600
limagefim ; . 50.000

Seite 1
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30.11.2019

Stadimarketnggesellschatt Dessau-RoRlay mbH Personalaufwand

Wirtschaftspian 2018-2020
PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
2018 2017 2018 2019 2020

01.05.-51 12, 01003112 £1.01.-31 .12 0101 31,12, 01.01..31.12.

EUR EUR EUR EUR EUR

mia

Gr 55,100 103.700 103.700 163700 107.800

GF 55.100 103.700 18300 . :

1 Teamassistenz / Buchhaktung 12.500 50.000 51.500 53.000 56.600

1 MA Marketing / Marketing Services 15.600 62.500 64.400 56.300 H2.300

1 MA Marketing / Wirtschaft 15.600 62 500 £4.400 £66.300

1 WA Marketing / Kultur 15,600

2 MA "City Management®™* 20.000 80.000 80,600 £3.000

1 MaA Marketing / Tourismus 62.500 64 400 56.300

1 MA Tounst-informaton 11300 45.000 45.400 47.800 49.200

Studentische Unterstutzung 1.000 12.000 M 12.000 12.900 12.000

SMG Festansteliung gesamt Inid. Sozialabaaben [ 181800 | asseoc | 501300 | 493.600 [ 3tas00 |

Honorarkesten Stagtfihrar 1260 5000 2.000 12.000 10000

Sozizlabgaben StadiiGhrer (25%) 800 1500 2000 3.000 2.500

Kinstlarsozialkasse 500 1.000 1300 2,000 1,500

SMIT Gesamt | 184300 | 465.400 | 512,800 | 508.600 | 518,500 |

Persanaigesteliung

Tourlst Information St 'EG 8]

Tourist Information {EG 5]

Tourlst information (EG 5]

Teurist information (G 5, 0,625 VoE

Tour'st information (EG 9), 6,7 VbE

Narkeiing MA / Tourismus (EG 11}

Marketing MA [ Zentrales Marketing (FG 12}

Stadt Lohne und Gehalrer 143500 292,000 295.000 298000 | 3gioop |

Stadt Sorlalabgaben (ca. 25%) 34,700 72,100 73,000 73.900 74,800 |

Persanaigestallung Gesamt 178,500 364,100 368,000 371.900 75800 |

“Finanzmitte! abhdngig vom Fordermiltelantrag, falls diese nicht Komimen,

Seite |
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Stadtmarketinggese|ischaft Dessau-RoBlay mbH Investitionsplan 30.11.2018
- Wirtschaftsplan 2016-2020
PLAN PLAN FLAN PLAN PLAN
INVESTITIONSKOSTEN 2016 2017 2018 2019 2020
01.08.31,12 C1.0v.-21.12, 01.01.31.12 01013112, 01.01.-3112,
EUR EUR EUR EUR EUR
Biiromobel 22.000
Surctechnik {Laptop, Telefone, GroRdrucker, Software) 18.000
Registrierkassen _ 4000
Zuschuss fiir Ausstattung 28.000
Stammeinlage 28.000
Hinvestitionen T [ 9000 | 2zp00 | - : oY

Seite |
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Stadimarketinggeselischaft Dessau-RoBlay migellenibersicht
Wirtschaftsplan 2016-2020 ,

Die Steitentibersicht weist folgende Planstelien aus:

PLAN
2017

SMG

2 Geschaftsfihrer

1 Teamassistenz / Buch haltung

1 MA Marketing / Marketing Services
1 MA Tourist-Information

- 2 Praktikanten

2 MA "City Management” {abhéngig vem Fomi Antrag; hefristet oder (iber externe Dienstleister)

Personalgesteliung

1 SbTourist Information Sb {EG 8}

2,625 MA Tourist Information {EG5)

G,7 MA Tourist Information {EG 9),

1 5gb Marketing / Tourismus {EG 11)

1 MA Marketing / Zentrales Marketing (EG 12)

Seite 1
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SMG Dessau-RofBlau mbH

Wirtschaftsplan 2016-2020

Vermdgensplan 2017_Einnahmen

30.11.2018

Erlduterung

Lfd. Bezeichnung 2017
Nr. EUR
1 |Zufiihrung zum Stammkapital
2 |Zufihrungen zu Ricklagen abzgl. -
Entnahmen
3 |Jahresgewinn -
4 [Zuftihrung zu Sopo m.Riicklagean. -
abzgl, Entnahmen
5 [Zuweisungen und Zuschisse abzgl. 28.000
Aufldsungsbetrige
6 |Beitréige und dhnliche Entgelte -
|abzgl. Aufldsungsbetrage
7 |Zufihrungen zu langfr. Riickstell. =
abzgl. Entnahmen
8 [Kredite
a)vom Aufgabentriger =
b) von Dritten -
9 |Abschreibungen und Anlagenabgs nge 5.000
10 |Rickfliisse aus gewshrten Krediten -
11 lerlibrigte Mittel aus Vorjahren
12  |Finanzierungsmittel insgesamt 33.000
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SMG ljessa;}F-cS?aL moH
Wirtschafisplan 2016-2020

Yermagenspian 20 17_Ausgaben

30.11.2018

Finanzierungsbedar?
{Ausgaben)

Planansatz

Investi

tionen
( nachrichtlich)

Mr.

Lfd.

Bezeichnungen

Ausgaben des Verpflichtungs-
Wirtschaftsiahres ermachtigungen

EUR

oes Wi-jahres
EUR

Gesamtausgabe-
bedarf

EUR

bisher berejt-
gesteilt

EUR

Erlduterungen

Sachanizgen und imm.
?xn!agewgne

Finanzanlagen

Ruckzahiung van Stamm-
kapitai

Entnahme aus Riick!.
lahresverlust
Entnahme Sopo

Auflosung Frtragszu-
schusse

Entnatime langfr. Rickstel!

Tilgung von Krediten

Gewdhrung von Krediten
a}an den Aufgabentrager
b} an Dritte

Finanzierungsfehibedars
aus Vorlahren

28.000

5.600

28.000

5.000

12

Finantierungsbedarf ins-

gesamt

33.000

33.000
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SMG Dessau-RoBlau mbH Vermagensplan 2016-20_Einnahmen 30.11.2018
Wirtschaftsplan 2016-2020

Lfd. |Bezeichnung . Plan Plan Plan Plan Plan

Nr, - 2016 2017 2018 2019 2020
EUR EUR EUR EUR EUR
1 |Zufiihrung zum Stammkapital 25.000 - - s S

2 |Zuflihrungen zu Riicklagen abzgl.
Entnahmen

3 |dzhresgewinn : - - - - =

4 |Zuflihrung zu Sopo m.Ricklagean.
abzgl, Entnahmen

5 |Zuweisungen und Zuschisse abzgl. 40.000 28.000
Auflésungsbetrige

6 |Beitrdge und dhnliche Entgelte
abzgl. Aufldsungsbetrage

7 |Zufihrungen zu langfr. Rijckstell,
abzgl. Enthahmen

8 |[Kredite
a} vom Aufgabentriger
b} von Dritten
9 {Abschreibungen und Anlagenabgénge 2.000 5.000

10 |Riickfilisse aus gewéhrten Krediten

11 Jerubrigte Mittel aus Vorjahren

12 |Finanzierungsmitte! insgesamt 67.000 33.000 - - .
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SYG Dessau-Roliau mbH
Yitschatsplan 20168-2020
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Industriehéfen RofRlau GmbH

Beschlussfassung im Aufsichtsrat am 19.10.2016
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Wirtschaftsplan 2017

Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2017 besteht aus den Teilplanen:
| - Erfolgsplan - GUV
- Erfolgsplan nach Geschéaftsfeldern (Deckungsbeitragsrechnung)
- Erfolgsplan mittelfristig |
- Invgstitionsplan
- Finanzplan

- Stellenplan

Seite: 1-9
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1

Erfolgsplan IHR - GUV

Der Erfolgsplan fiir das Jahr 2017 wird weiterhin nach der im Jahr 2016 eingefihrten
Geschaftsfeldeinteilung in Form einer Deckungsbeitragsrechnung erstellt.

Die Geschéaftsfelder (GF) sind:

01 Infrastruktur

02 Liegenschaften und Vermietung

03 Land- und forstwirtschaftliche Produkte
04 Container

05 Projektladung (in der IHR nicht relevant)
06 Konventionelles Stlickgut

07 Sonstige Massenguter

08 Sonstige Dienstleistungen

09 Bahndienstleistungen

10 Beteiligung (in der IHR nicht relevant)
11 Vorhaltung und Verwaltung

[ Aow. EST
Planung GuV 2017 IHR GmbH IST 2015} PLAN 2016 |EST 2016 { PLAN 2017 [2016/Plan
2017
T Te TE TE TE TE
Umsatzerirage | 628,6 750,6 7558! 751,6 4,2
+ aktivierte Eigenleisiungen | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ sonstige betriebliche Ertrage | 6,2 0,0 0,9 0,0 -0,9
= Erizage gesamt ' ] 6248 75061  756.7 7516 51
./, Roh-/ Hilfs-/Betriebsstoffe -97,8 -90,6 -117,3; -124.4 -7,2
/. bezogene Leistungen -172,7 156,9 -145,5 1378, 7]
= Materialautwand gesamt 270,5 -24751 2627 2632 05
=Rohertrag B 3 364, S R L | e
.I. Personalkosten -199,4 -205,0 -197,81 »217,91' -20,0
./, Abschreibungen abziglich Ertrége aus Sonderposten -100,0 -96,0 -96.,7 -95,0! 1,7
.. sonstige betriebliche Aufwendungen und Steuern -190,2 -215,2 -213,5 -214,4 -0,9
. Zinsaufwendungen Darlehen und Kredite (direkte Zuordnun -29,0 -27.0 20

il s der gewohnich n Geschafistaigheit % el el e,
. auBerordentliches Ergebnis T 00 00

= JahresUborschuB / Fehibetrag 6500 3,
Cash Flow 30,0} -23,6

Materialaufwandsquote (%) 349
Personlaufwandsquote (%) T @7 213 282 290

Seite: 2-9
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2 Erfolgsplan nach Geschiftsfeldern (Deckungsbeitragsrechnunq)

Nachfolgend wird die Planung in Deckdngsbeitragsform je GF durchgeflhrt.

Besondere Bedeutung kommt dem DB Il zu. Dieser Deckungsbeitrag besteht aus
dem Rohertrag (DB ) und den direkt zuordenbaren Produktkosten. Bis auf das GF
01 (Infrastruktur als ,Daseinsfursorge”) und GF 11 (Service- und Hilfskostenstellen)
muss ein positiver DB Il ausgewiesen werden.

Im Geschéftsfeld 11 werden keine Umsatzerldse gebucht. In diesem Geschaftsfeld
werden Personal- und Technikkosten geplant und nach geplanter Inanspruchnahme
innerhalb des DB Il auf die einzelnen Geschéftsfelder verrechnet. Auch die Kosten
der Hafenverwaltung (Standortkosten) werden in diesem GF geplant und innerhalb
des DB Il nach einem Schlissel auf die GF 1 bis 9 umgelegt. Weiter werden die
Verwaltungskosten (Unternehmenskosten) in diesem GF geplant und innerhalb des
Betriebsergebnisses nach demselben Schliissel auf die einzelnen GF 1 — 9
umgelegt.

Ausgehend von den getétigten Umsétzen des |. Halbjahres im Jahr 2016 wurde das
Estimate 2016 eingeschatzt.

Im Jahr 2017 wird von einem &hnlichen Verlauf der Geschéftstatigeit wie im Jahr
2016 ausgangen. Bei der Erstellung der Planung wurden nicht planbare Einfliisse
aus  der |Investitiontatigkeit insoweit  beriicksichtigt, dass produktive
Mehraufwendungen in den GF 3, 6, 7 und 9 geplant wurden. Die zu erwartenden
Storungen der Betriebesablaufe werden nach derzeitigem Kenntnisstand nicht zu
Umsatzriickgangen fiihren. '

Seite: 3-9
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Erlduterung der Deckungsbeitragsrechnung

Deckungsbeitrag | (DB 1)

Im DB | werden die Umsétze und die direkt zuordenbaren variablen Kosten (RHB
und bezogene Leistungen) geschéftsfeldbezogen geplant.

In den variablen Kosten sind u.a. Leiharbeitskrafte (Konzernleihe aus der SBO
GmbH sowie Zeitarbeit) im Geschafstfeld 11 von T€ 53 enthalten.

Deckungsbeitrag Il (DB II)

. Im Geschéftsfeld 4 ist der Personalaufwand in Héhe von T€ 104 geplant. Dies
betrifft das Fahrpersonal fiir das Containertrucking. Davon werden T€ 3 an das
Geschéftsfeld 8 sonstige Dienstleistungen verrechnet. Dies betrifft Personalkosten
fir an die SBO GmbH ausgeliehenes Personal.

Im Geschéftsfeld 11 sind Personalaufwendungen in Héhe von T€ 113,9 geplant.
Im DB Il werden von den geplanten Personalaufwendungen und den
Leiharbeitskraften (siehe DBI) T€ 137,5 auf die einzelnen Geschaftsfelder nach
geplanter Standardtechnologie verrechnet.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden in Héhe von T€ 214,4 geplant.

Darin enthalten sind insbesondere Mietaufwendungen fir die LKWs in Hohe T€
B :

Deckungsbeitrag 11l (DB 111)

Im DB Il werden die Kosten der Technikvorhaltung in Héhe von T€ 19,4 und die
Kosten der Hafenverwaltung in Héhe von T€ 16,7 umgelegt.

Betriebswirtschaftliches Ergebnis

Aus dem Geschéftsfeld 11 werden die Verwaltungskosten in Hohe von T€ 93 auf
die einzelnen Geschéftsfelder umgelegt. '

Seite: 5-9
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3 mittelfristige Planung

Die Planungsrechnung wird derzeit als Modellrechnung flir den Zeitraum 2018-2043
erstellt. Erst nach Bestatigung durch die zwei Gesellschafter ist die Fortschreibung
der Mittelfristplanung sinnvoll.

Die IHR GmbH wird einen Betreibungsvertrag mit der Stadt Dessau-Rosslau
abschliessen. ,

Auf Grund des komplexen Umfanges fiir eine solche Planung wurde das
Consultingunternehmen Wagener & Herbst mit der Erstellung der Planung fiir den
Zeitraum  2018-2043 beauftragt. Deren Ergebnisse werden bis zur
Aufsichtsratssitzung am 19.10.2016 in Form einer Prasentation vorliegen.

4 Investitionsplan

Im Jahr 2017 werden keine wesentlichen Investitionen geplant. Es sind nur
pauschale Ersatzinvestitionen vorgesehen.

MaBnahme ' : Plan 2017
-[TEUR]
Betriebsausstattung - : 2,4
Gesamt 2.4
Seite: 6-9
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5

Finanzplan

351

Mittelverwendung Plan 2017

' | [TEUR]
Investitionen 2.4
Kredittilgungen 27,6
Erhéhung Kassenbestand / Abbau Betriebsmitteldarlehen 0
Gesamt
Lesami 30,0
Mittelherkunft Plan 2017

[TEUR]
Cash flow 30,0
Minderung Kassenbestand/Kontokorrent 0,0
Darlehen 0,0
Fordermittel BUND und EFRE 0,0
Zuschuss des Gesellschafters 0,0
Gesamt © 30,0
Seite: 7-9
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Anlage: zum Finanzplan - Ubersicht Darlehen und Zinsen

Die Gesellschafterdarlehen werden in Héhe von EUR 27.600,00 .planmaBig getilgt.
Die Betriebsmitteldarlehen und die Zinsen aus LulL sind variabel. Die Zinssatze
wurden an die aktuelle Zinsentwicklung angepasst. Bei den Betriebsmitteldarlehen
wurde -von einer Ausnutzung der Kreditlinie in Héhe von ca. EUR 40.000
ausgegangen.

Damit bestehen folgende Verbindlichkeiten aus LuL und Darlehen:

Betrag Zinssatz Zinsaufwand
[EUR] p.a. [%] [EUR]
Gesellschafterdarle- 77.313,06 4,0 (fest) 2.629
hen Stadt Dessau- '
Roflau
Geselléchafterdarle— 110.950 3,84 | 4.261
‘| hen SBO GmbH ' (Variabel)
LuL 483.082 3,84 ;I8.551
‘ (variabel)
Kontokorrentlinie 40.000 3,95 1.580
Bank (Linie max (variabel)
TEUR 90)
Gesamt 27.021

352
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6 Stellenplan

Im Jahr 2017 wird der gewerbliche Bereich Betrieb/Hafenumschlag weiterhin im
Base-Szenario umgesetzt. Die dritte Stelle im Hafenumschlag des Jahres 2016
wird damit im kommenden Jahr nicht besetzt. Ein gewerblicher Mitarbeiter wird im
Jahr 2017 in den Ruhstand gehen. Als Ersatz ist im Jahr 2016 ein Mitarbeiter ab
dem 1. September 2016 eingestellt worden.

Far die personelle Absicherung des drei Fahrzeuge umfassenden Fuhrparks der
IHR GmbH sind vier Arbeitnehmer eingestellt worden: davon arbeiten drei
ausschlieBlich als Kraftfahrer und ein Arbeitnehmer ist - als Springerfahrer
+ auBerhalb seiner Fahrzeiten in der Konzernleihe im Containerservice im Hafen

Riesa tatig.

Plan 2016 Vorschau 2016 Plan 2017

[Anzahl Stellen] [Anzahl [Anzahl

Stellenbesetzung] Stellen]
Gewerbliche 6 8 7

Beschaftigte

Angestellte 1 1 1
Gesamt 7 9 8

Ausbildungsplatze werden in der IHR GmbH im Jahr 2017 nicht angeboten.

353
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