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1. Vorbericht / Allgemeine Situation

Das Anhaltische Theater bildet mit den Sparten Musiktheater, Schauspiel, Tanztheater, Puppentheater und der Anhaltischen
Philharmonie ein wichtiges Zentrum fir Kunst, Kultur, kulturelle Bildung sowie soziale Begegnung und Reflexion fiir die
Bewohner der Stadt Dessau-RofRlau und der Region Anhalt. Als Bestandteil der kommunalen Aufgaben innerhalb der
Gesellschaft verbindet das Theater dabei hohes kiinstlerisches Selbstverstédndnis mit der Zielstellung der Publikumsbildung
und -bindung.

Zur Spielzeit 2015/ 2016 tibernahm Johannes Weigand die Generalintendanz des Anhaltischen Theaters.

Trotz erheblicher finanzieller Einschrankungen konnte die Qualitat der kiinstlerischen Arbeit sowie die Vielfalt der
kiinstlerischen Handschriften aufrechterhalten und sogar ausgebaut werden. Daraus resultierend konnte der in der Regel mit
einem Intendantenwechsel einhergehende Riickgang der Besucherzahlen und damit ein Riickgang der Vorstellungserlése
weitgehend abgewendet werden. In der Spielzeit 2016/2017 konnte das Anhaltische Theater die Zuschauerzahlen erneut
steigern. Durch die Berufung von Markus Frank zum Generalmusikdirektor und Almut Fischer als Schauspieldirektorin wurde
der Prozess der Profilstdrkung der Sparten erheblich unterstitzt. Alle Sparten arbeiten heute sparteniibergreifend zusammen
und unterstiitzen die theaterpadagogische Vermittlungsarbeit des Theaters.

Dariiber hinaus ist das Anhaltische Theater mit vielen kulturellen Akteuren in Stadt und Region und weit dariiber hinaus aktiv
vernetzt und pflegt Kooperationen mit Giberregional agierenden Partnern wie der Kurt-Weill Gesellschaft (Kurt-Weill-Fest,
jahrlich) der Stiftung Bauhaus Dessau (Kooperationen jahrlich, Kooperation Bauhausjubildum 2019), der Kulturstiftung
Dessau-Worlitz (Gartenreichsommer, jahrlich), dem Impuls-Festival (jahrlich) u.a.. Das Anhaltische Theater wirkt dadurch mit
unterschiedlichsten Formaten auch aufierhalb seiner festen Spielstatten tief in die Stadtgesellschaft hinein und ist als
kultureller Botschafter der Stadt Dessau-Roflau und der Region weit Uber die Grenzen der Stadt tatig und sichtbar.

Mit dem Theatervertrag zwischen der Stadt Dessau-RoRlau und dem Land Sachsen-Anhalt fiir den Zeitraum 2014 bis 2018
hat das Anhaltische Theater die Perspektive bekommen, alle Sparten zu erhalten. Dabei stehen seit 2016 nur noch etwa halb
so viel finanzielle Mittel fur die kiinstlerischen Produktionen zur Verfugung wie zuvor. In allen Bereichen des Hauses muissen
zudem bis 2018 insgesamt fast flinfzig Stellen auf sozialvertragliche Weise abgebaut werden. Die entsprechenden Vorgaben
dazu sind im Sanierungs- und Strukturkonzept der Stadt Dessau-RoRlau fur das Anhaltische Theater als Anhang dem
Theatervertrag beigefiuigt und in einer Rahmenvereinbarung zwischen der Stadt Dessau-RoBlau und den Gewerkschaften
festgehalten. Bis Mitte 2017 konnte die Personalreduzierung planmaRig realisiert werden. Unter der neuen Generalintendanz
wird das ,Sanierungs- und Strukturkonzept der Stadt Dessau-RoRlau fiir das Anhaltische Theater” weiter umgesetzt. Es zeigt
sich dabei zunehmend, dass die natirliche Fluktuation in manchen Bereichen des Theaters geringer ist, als dies bei
Planerstellung absehbar war. Das Theater ist dennoch bemiiht, durch entsprechende MaRnahmen die Planzahlen auch
weiterhin zu erflllen. Parallel fihrt die strukturelle Schwachung des Hauses im Personalbereich in fast allen Bereichen des
Theaters zu einer Ubertragung von Mehraufgaben auf immer weniger Mitarbeiter. Die damit verbundene Mehrbelastung fiihrt
zu hdheren Krankenstanden, die nur durch das Engagement von Aushilfen teilweise aufgefangen werden kdnnen.
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Im Zuwendungsvertrag tber die Férderung des Anhaltischen Theaters Dessau zwischen dem Land Sachsen-Anhalt und der
Stadt Dessau Rof3lau vom 25.06.2014 bekennen sich die Vertragsparteien dazu, den Fortbestand des Anhaltischen Theaters
dauerhaft auf eine gesicherte Grundlage zu stellen und die kiinstlerische Qualitat des Theaters zu erhalten und zu férdern.
Zur Erhaltung des kunstlerischen Niveaus ist hierbei fiir das Anhaltische Theater insbesondere der auskémmliche Ausgleich
der Kosten- und Tarifsteigerungen von wesentlicher Bedeutung, da das Theater durch den Konsolidierungsprozess keine
Méglichkeiten hat, diesen Kostensteigerungen aus eigener Kraft zu begegnen.

Die Gesprache hierzu soliten in naher Zukunft aufgenommen werden, um dem Theater und seinen knapp 300 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern méglichst frith Planungssicherheit zu geben.



2. Feststellung

Erfolgsplan

Betrage in Euro Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018
Ertrage 19.540.137 19.722.300 19.870.300
darunter: Zuschilsse Stadt/Land 15.489.400 15.517.900 15.579.500
Aufwendungen 19.666.868 20.105.010 20.286.200
Jahresgewinn/Jahresverlust -126.731 -382.710 -415.900
Vermdgensplan

Betrage in Euro Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018
Einnahmen 2.323.696 2.786.710 3.273.900
Ausgaben 2.317.460 2.786.710 3.273.900
Verpflichtungserméachtigung 167.000

Bendtigter Kassenkreditrahmen bei eventuell auftretenden Liquiditatsproblemen 2.000 TEUR

Ein Teil des Jahresverlustes 2017 und 2018 in Hohe von jeweils 130 TEUR riuhrt aus den Abschreibungen ,Altes
Theater* — (nach Uberschreibung an das Anhaltische Theater Dessau durch die Stadt Dessau-RoRlau, ohne Bildung von
Sonderposten). Diese Abschreibung wird, wie auch in den vergangenen Jahren, gegen die zweckgebundene Ricklage
LAltes Theater” aufgelést.

Der verbleibende Betrag 2017 resultiert aus dem Tarifabschluss 2017, der nicht in voller Ho6he durch die gewéhrte
Dynamisierung abgedeckt werden kann. Fiir 2018 wurde ein Tarifabschluss von 2,5% angenommen. Die Fehlbetrage
2017/2018 sollen durch Entnahme aus der zweckgebundenen Riicklage ausgeglichen werden.



3. Erfolgsplan
Der Vergleich zum Vorjahresplan bezieht sich auf die Position ,Plan 2017-K"

3.1 Erlauterungen

e Ertrage

Der geplante Gesamt-Ertrag 2018 erhoht sich gegeniiber dem Plan 2017 um 148 TEUR. Die laut Wirtschaftsplan zu erwartende
Eigeneinnahmequote liegt bei 11,8 % und damit iber dem im Rahmen des Theatervertrages vereinbarten Zielwert (11%).

a) Umsatzerlése

Fur 2018 weist der Planansatz der Umsatzerlése aus Veranstaltungen gegeniiber dem Plan 2017 eine Steigerung von 92 TEUR aus. Die
Steigerung resultiert zum grof3en Teil aus der Anpassung der Kartenerlése im GrofRen Haus und im Alten Theater aufgrund einer zur Spielzeit
2016/2017 durchgefihrten Preiserhéhung. Momentan ist nicht absehbar, ob sich die Preiserhéhung in der geplanten Hohe bei den
Umsatzerlésen niederschlagt. Das Instrument der Preiserhéhung kann am Anhaltischen Theater in Zukunft nur in bescheidenem Umfang genutzt
werden, da sich das Preisniveau im Vergleich zu anderen Theatern im oberen Segment befindet.

Geringer geplante Umsatze bei Gastspielen werden im Plan durch steigende Umsétze bei Zu-Gast Vorstellungen ausgeglichen.

Momentan ist ungewiss, ob sich die Nachfrage nach Zu-Gast-Veranstaltungen auf dem aktuellen Niveau halten lasst. Tendenziell ist eher damit
zu rechnen, dass sich die Nachfrage auch aufgrund der hohen Preise der Veranstaltungen sowie der sich wiederholenden Themen in Zukunft
auf niedrigerem Niveau bewegen wird.

Das Budget fiir kiinstlerische Produktionen musste aufgrund des Konsolidierungsprozesses Gberproportional beschnitten werden. Sollten die
Mittel fiir kiinstlerische Produktionen noch weiter reduziert werden miissen, wird dies nur mit einer Reduzierung der Anzahl von Neuproduktionen
kompensiert werden kénnen. Dies waére parallel mit einem erheblichen Riickgang der Einnahmen verbunden.

Die sonstigen Umsatzerlése erhdhen sich gegeniiber dem Plan 2017 um 55 TEUR. Hier handelt es sich um die Positionen Vermietung,
Leihgebihren, Erlése aus Lieferungen und Leistungen und Erlése aus Werbeinseraten.

b) Férderung

Die Férderung der Stadt Dessau-RoRlau und des Landes Sachsen-Anhalt ist auf der Grundlage des Theatervertrages 2014-2018 zwischen Stadt
und Land vorgenommen. Im Planansatz fir 2018 ergibt sich gegeniiber dem Plan 2017 eine Erhéhung von 62 TEUR.

Der zum Ausgleich von Tarifsteigerungen eingeplante dynamisierte Anteil der Férderung (ca. 1,5 %) erweist sich vor dem Hintergrund der
aktuellen Tarifabschlisse als bei Weitem nicht ausreichend.



c) aktivierte Eigenleistung

Die Hohe des Betrages der in 2018 geplanten Aktivierung von Eigenleistungen erhoht sich gegeniiber der Planung fiir 2017 geringfiigig um
30 TEUR. Da die Hohe der in 2018 zu erwartenden Tarifsteigerung noch nicht feststeht, wird vorsichtshalber von einer Erhéhung der aktivierten
Eigenleistung ausgegangen.

d) Sonstige betriebliche Ertrage

2016 wurde die Produktion ,Kristallpalast” von der Beauftragten der Bundesregierung fiir Kultur und Medien, Staatsministerin Prof. Monika
Grutters, mit dem Theaterpreis des Bundes 2015 ausgezeichnet. 75 TEUR aus dem Preisgeld wurden fiir 2017 zur Unterstiitzung der
kinstlerischen Qualitat der Produktionen am Anhaltischen Theater eingeplant.

Der Planansatz 2018 verringert sich im Vergleich zum Vorjahresplan um 91 TEUR. Dies resultiert zum groRen Teil aus dem Wegfall des o.g.

Preisgeldes gegeniiber 2017.
Das Preisgeld hat in der Spielzeit 2016/2017 mafigeblich dazu beigetragen, dass die kiinstlerische Qualitat der Produktionen am Anhaltischen

Theater aufrechterhalten werden konnte.

e Aufwendungen

Der fiir 2018 geplante Gesamtaufwand erhoht sich gegentiber dem Plan 2017 um 181 TEUR.

e) Materialaufwand
Der Gesamt-Materialaufwand sinkt gegeniiber dem Ist 2016 um 151 TEUR und gegeniiber dem Vorjahresplan um 55 TEUR.

Bei den Aufwendungen fur Honorare selbstandiger Kiinstler ergibt sich eine Reduzierung gegeniiber dem Ist 2016 in Héhe von 102 TEUR und
gegeniiber dem Plan 2017 um 60 TEUR. Die Reduzierung im Plan 2018 korrespondiert mit der Verringerung des Planes unter der Position
.sonstige betriebliche Ertrdge” - Wegfall des Preisgeldes aus Theaterpreis des Bundes.

f) Personalaufwand

Der Personalaufwand erhéht sich 2018 im Vergleich zum Plan 2017 um 190 TEUR. Hierbei wurde fiir 2018 ein Tarifabschluss in Héhe von 2.5 %
angenommen. Dieser kann nicht durch die dynamisierten Férdermittel (ca. 1,5%) ausgeglichen werden. Sollte der Tarifabschluss 2018 héher als
angenommen ausfallen, kénnte die avisierte Erhéhung des Personalaufwandes héher ausfallen als geplant.

Die planmaRige Stellenreduzierung ist im Personalaufwand enthalten.



g) Aufwand durch Abschreibungen
Der Aufwand durch Abschreibungen erhéht sich gegentuber dem Plan 2017 um 21 TEUR. Dies resultiert aus Abschreibungen aus
Inszenierungen.

h) sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Aufwand durch sonstige betriebliche Aufwendungen verringert sich gegeniiber dem Ist 2016 um 74 TEUR und erhéht sich gegeniiber dem
Plan 2017 um 25 TEUR. Positionen wie Strom, Wasser, Heizung etc. sind auf einen Minimalwert reduziert. Erhéhter Bedarf in diesen Bereichen

aufgrund z.B. strenger Winter fuihrt sofort zur Uberschreitung der Ansitze.



e Ausblick 2018 bis 2021 und Vergleich zum Sanierungs- und Strukturkonzept der Stadt Dessau-RoRlau fiir das Anhaltische Theater

1. Umsatzerlése / Férderung / sonstige betriebliche Ertrage

Innerhalb der Erlgse ist die Férderung bis 2018 durch die Stadt Dessau-RofBlau und das Land Sachsen-Anhalt im Theatervertrag
vorgegeben. Fiir das Jahr 2019 ist in den Protokollnotizen zum Theatervertrag darauf hingewiesen, dass die Stadt Dessau-RoRlau von
einem eckwerterh6henden Mehrbedarf in Hohe von ca. 0,5 Mio. Euro ohne die Berlicksichtigung der in der neuen Férderperiode ggf.
wieder gewahrten Dynamisierung des Vertrages ausgeht. Parallel entfallt der Strukturanpassungsfond.

Ruckblickend haben sich die im Rahmen des Zuwendungsvertrages vorgesehenen Dynamisierungsbetrége (ca 1,5%) angesichts der
Tarifabschlisse der vergangenen Jahre als zu gering erwiesen und fihren damit zwangslaufig zu erheblichen Verlusten beim Theater.
Diese konnen nur durch eine Entnahme aus der Zweckgebundenen Riicklage ausgeglichen werden.

Im Zeitraum 2014-2018 wurden Kostensteigerungen in allen anderen Bereichen des Theaters bei der Férderung/Dynamisierung nicht
bertcksichtigt. Dies fuhrte zwangslaufig zu einer weiteren Schwéchung insbesondere auch der kiinstlerischen Budgets und damit zu
einer Schwachung der Leistungsfahigkeit des Hauses.

In der gegenwartigen Vorausschau fiir die Jahre 2019, 2020 und 2021 wurden die Gesamtaufwendungen des Theaters realistisch um
3% (Tarif- und Kostensteigerungen) erhoht. Vor dem Hintergrund einer Festschreibung des Zuschusses der Stadt auf 9.3 Mio. Euro
ergibt sich dadurch ein Mehrbedarf gegeniiber dem Land Sachsen-Anhalt, der erheblich tber die in 0.g. Protokolinotiz avisierte
Steigerung hinausgeht.

Als Einnahmen sind im Sanierungs- und Strukturkonzept (SSK) fiur das Jahr 2018 2,2 Mio. Euro geplant. Der Position Eigeneinnahmen
sind im Wirtschaftsplan den Positionen 1. Umsatzerlése und 5. sonst. betriebl. Ertradge zugeordnet. In dieser Position macht neben den
,Eigeneinnahmen” (aus Vermietung, Verkauf von Druckerzeugnissen und Drittmitteln etc.) die Auflésung von Sonderposten den weitaus

gréReren Teil aus (2018 = 960 TEUR).

Im Wirtschaftsplan 2018 betragen die Eigeneinnahmen (ohne Auflésung von Sonderposten und aktivierte Eigenleistung) insgesamt
2,38 Mio. Euro.

In der Vorplanung 2019 bis 2021 sind im Wirtschaftsplan fur 2019 2,23 Mio. Euro und ab 2020 2,22 Mio. Euro Eigeneinnahmen unter 1.
und 5. eingeplant. Diese Werte entsprechen einem Mittelwert der vergangenen Planjahre. Perspektivisch muss die Erhaltung der aktuell



sehr hohen Besucherzahlen des ATD als Herausforderung betrachtet werden. Parallel ist bezuglich der Zu-Gast-Vorstellungen mit einer
schwacheren Resonanz zu rechnen.

. aktivierte Eigenleistung

Die aktivierten Eigenleistungen sind wie auch die Abschreibungen im SSK nicht beriicksichtigt. Sie haben keine Auswirkungen auf die
Liguiditat des Theaters.

. Materialaufwand

Die Mittel fur selbstandige Gaste fallen in 2018 aufgrund des Wegfalls des in 2017 geplanten Theaterpreises in Héhe von 75 TEUR auf
435 TEUR. Das Gesamtbudget fiir die kiinstlerischen Géste (incl. Reise- und Ubernachtungskosten und ggf. Arbeitgeberanteilen bei
abhangig beschaftigten Gasten) betragt fir 2018 ca. 625 TEUR jahrlich. In der GuV — Ubersicht befinden sich diese Budgets in drei
verschiedenen Punkten. Neben Punkt 6.c) — selbsténdige Kunstler - befinden sich Budgets fiur die abhangig beschéaftigten Gaste in
Punkt 7 — Personal. In Punkt 9 — sonst. Aufwendungen - befinden sich die Reise- und Ubernachtungskosten.

. Personalaufwand

Im Personalaufwand sind im Gegensatz zum SSK auch alle Aufwendungen fiir abhangig beschaftigte Gaste und Aushilfen geplant. (Im
SSK waren diese dem Sachaufwand zugeordnet.) Fir die Vorplanung 2019 bis 2021 wurde der Personalaufwand gemaf den im SSK
vorgesehenen Mitarbeiterzahlen errechnet.

Die vom Land Sachsen-Anhalt und der Stadt Dessau-RoRlau im Rahmen des aktuellen Theatervertrages vereinbarte, jeweils héalftig
getragene Dynamisierung von insgesamt ca. 1,5% deckt nur einen Teil des Tarifaufwuchses in 2017 und 2018 und fluhrt bei einer
angenommenen Tarifsteigerung von 2,5% in 2018 zu einem erheblichen Verlustvortrag. Fiir die Jahre 2019, 2020 und 2021 wurde daher
eine jahrliche Steigerung der Gesamtaufwendungen des Theaters von realistisch 3% zugrunde gelegt.

. Aufwand durch Abschreibungen

Die Abschreibungen sind wie auch die aktivierten Eigenleistungen im SSK nicht beriicksichtigt. Sie haben keine Auswirkungen auf die
Liquiditat des Theaters. vgl. 2. aktivierte Eigenleistungen.



6. sonstige betriebliche Aufwendungen

Preissteigerungen machen eine Erhéhung in dieser Aufwandsgruppe zwingend erforderlich. Wie schon in den Vorjahren besteht
weiterhin ein erhebliches Risiko der Uberschreitung der Planansétze z.B. aufgrund einer stiarkeren Heizperiode.
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3.2 Erfolgsplan 2018 bis 2021 — Gewinn- und Verlustrechnung

Betrige in Euro Ist 31.12.16 Plan 2017 | Plan 2017-K | Plan 2018 Plan 2019 | Plan 2020 Plan 2021 Plan 18 - IST 16 Plan 18 - Plan 17-K
1. Umsatzerlése 2.349.136 2.143.500 2.210.900 2.358.800 | 2.232.500 2.219.500 2.219.500 9.664 147.900
a) Umsatzerldse aus Veranstaltungen 2.247.126 2.143.500 2.143.500 2.236.000 | 2.148.500 2.148.500 2.148.500 -11.126 92.500
b) Umsatzerldse sonstige 102.010 0,00 67.400 122.800 84.000 71.000 71.000 20.790 55.400
2. Zuschiisse (Erfolgsplan) 15.489.400 15.517.900 | 15.517.900 15.579.500 | 16.750.300 | 17.377.100 18.022.800 90.100 61.600
3. Erhéhung oder Verminderung Bestand 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. aktivierte Eigenleistungen 636.371 920.000 920.000 950.000 960.000 960.000 960.000 313.629 30.000
5. Sonstige betriebliche Ertrige 1.064.606 1.140.900 1.073.500 982.000 952.000 965.000 965.000 -82.606 -91.500
6. Materialaufwand gesamt 1.807.265 1.711.000 1.711.000 1.656.000 | 1.801.000 1.874.200 1.964.000 -151.265 -55.000
a) Aufwendungen f. R, H, B u. f. bez. Waren 134.936 81.000 81.000 86.000 107.000 120.000 123.600 -48.936 5.000
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.134.852 1.135.000 1.135.000 1.135.000 | 1.169.000 1.204.200 1.240.400 148 0
c) Aufwendungen fiir selbsténdige Kinstler 537.477 495.000 495.000 435.000 525.000 550.000 600.000 -102.477 -60.000
7. Personalaufwand gesamt 14.969.778 | 15.392.510| 15.392.510] 15.582.700 | 15.976.300 | 16.460.000 16.976.300 612.922 190.190
a) Léhne und Gehilter 12.123.226 12.473.300 | 12.473.300 12.627.400 | 12.946.300 | 13.338.300 13.756.700 504.174 154.100
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 2.846.552 2.919.210 2.919.210 2.955.300 | 3.030.000 3.121.700 3.219.600 108.748 36.090
8. Abschreibungen 1.821.696 2.034.000 2.034.000 2.055.000 | 2.065.000 2.100.000 2.120.000 233.304 21.000
a) AFA Inszenierungen 768.523 950.000 950.000 970.000 980.000 1.000.000 1.020.000 201.477 20.000
b) AFA Altes Theater (AT) 129.842 130.000 130.000 130.000|  130.000 130.000 130.000 158 0
c) AFA sonst. Investitionen 923.332 954.000 954.000 955.000 |  955.000 970.000 970.000 31.668 1.000
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.064.048 965.000 965.000 990.000| 1.050.000 1.084.900 1.104.500 -74.048 25.000
10. Ertrédge aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11. Ertrége aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 624 0 0 0 0 0 0 -624 0
13. Abschreibungen Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.825 0 0 0 0 0 0 -1.825 0
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaéftstétigkeit -124.475 -380.210 -380.210 -413.400 2.500 2.500 2.500 -288.925 -33.190
16. AuBerordentliche Ertrage 0 0 [ 0 0 0 0 0 0
17. AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18. AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20. Sonstige Steuern 2.256 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 244 0
21. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -126.731 -382.710 -382.710 -415.900 0 0 0 -289.169 -33.190

0 0
Aufwand 19.666.868 | 20.105.010) 20.105.010| 20.286.200 | 20.894.800| 21.521.600 22.167.300 619.332 181.190
Ertrag ohne Férderung 4.050.737 | 4.204.400,00 4.204.400 4.290.800 | 4.144.500 4.144.500 4.144.500 240.063 86.400
Forderung (Land, Stadt) 15.489.400 15.517.900| 15.517.900 15.579.500 | 16.750.300 | 17.377.100 18.022.800 90.100 61.600
Ergebnis -126.731 -382.710 -382.710 -415.900 0 0 0 -289.169 -33.190
AFA Altes Theater 129.842 130.000 130.000 130.000 0

3.1 -252.710 -252.710 -285.900

bereinigtes Ergebnis
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3.3 Finanzplan 2017 bis 2021 - Erfolgsplan

Betrige in Euro 2017 2018 2019 2020 2021

1. Eigene Erlése 4.204.400 4.290.800 4.144.500 4.144.500 4,144,500

2. Zuschuss der Stadt Dessau-Roflau zum Erfolgsplan 15.517.900 15579500 16.750.300  17.377.100 18.022.800

nachrichtliche Darsteliung der Finanzierung des Tragerzuschusses

el dav.: Stadt 9.279.250 9.380.850 9.300.000 9.300.000 9.300.000
- Grundbetrag (Projektforderung) 8.000.000 8.000.000 9.300.000 9.300.000 9.300.000
- Strukturanpassung 596.250 448.650 0 0 0
- Dynamisierung 433.000 540.600 0 0 0
- Zuschuss Tarifabschluss 250.000 391.600 0 0 0

2.2. dav.: Land 6.238.650 6.198.650 7.450.300 8.077.100 8.722.800
- Grundbetrag (Projekiférderung) 5.209.400 5.209.400 6.841.700 6.841.700 6.841.700
- Strukturanpassung 596.250 448.650 0 0 0
- Dynamisierung 433.000 540.600 608.600 1.235.400 1.881.100

Summe Ertrége Erfolgsplan 19.722.300  19.870.300  20.894.800 21.521.600 22.167.300

1. Personalausgaben 15.392.510 15.582.700 15.976.300 16.460.000 16.976.300

2. Sachausgaben 4.712.500 4.703.500 4.918.500 5.061.600 5.191.000

Summe Aufwand Erfolgsplan 20.105.010 20.286.200 20.894.800 21.521.600 22.167.300

Ergebnis -382.710 -415.900 0]

Entnahme aus Kapitalriicklage (Altes Theater) 130.000 130.000 0 0 0

Entnahme aus zweckgebundene Riicklagen 252.710 285.900

Ergebnis nach Riicklagenentnahme 0 0 0 0 0

-7.125 0 0 0 0

Ergebnis kumulativ

Der Verlustvortrag soll in 2018 durch Entnahme aus der zweckgebundenen Riicklage ausgeglichen werden.

Gemal Landesverwaltungsamt soll von einer Entnahme aus der Kapitalriicklage (Altes Theater) abgesehen werden. Dem wurde in der

Planung ab 2019 entsprochen.
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4. Vermdgensplan fiir das Wirtschaftsjahr 2018

Finanzierungsmittel (Einnahmen)

Ifd.Nr. Bezeichnung

2018

-EUR - Erlauterung

1. Zufuhrung zum Stammkapital

2 Zufilhrungen zu Ricklagen abzgl. Entnahmen

3. Jahresgewinn

4. Zufuhrungen zu Sonderposten mit Ricklageanteil abzgl. Entnahmen

5. Zuweisungen und Zuschisse abzgl. Aufldsungsbetrage 933.000

davon: Stadt

Das Theater wird von den in 2017 geplanten Investitionsmitteln 100 TEUR in das
Wirtschaftsjahr 2018 Gbertragen, um die kompletten Sanierungsarbeiten am
933.000 Bihnenturm in 2018 durchfithren zu kénnen.

a) Stadt 600.000
b) Stadt-Raumbiihne 333.000
6. Beitrage und ahnliche Entgelte abzgl. Aufldsungsbetrage
7. Zufihrungen zu langfristigen Riickstellungen abzgl. Entnahmen
8. Kredite
a) vom Aufgabentrager
b) von Dritten
9. Abschreibungen und Anlagenabgénge 2.055.000
10. Riickflisse aus gewahrten Krediten
11, eriibrigte Mittel aus Vorjahren 285.900 bercinigier Jahroovengt T oegen 2um Ausgleich

12.  Finanzierungsmittel insgesamt

3.273.900
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Finanzierungsbedarf (Ausgaben)

Betrage in Euro

Ifd.Nr. Bezeichnung

Planansatz
Ausgaben Verpflichtungs-

Wirtschaftsjahr 2018 ermé&chtigungen 2018

Investitionen (nachrichtlich)
Gesamt- bisher
ausgabebedarf bereitgestelit

Erlauterungen

1. Investitionen gesamt 933.000
1.1. Rekonstruktionen 425.000
a) Rekonstruktionen am Gebaude 310.000
b) Rekonstruktionen an haustechn.- und Geb&audeausristungen 15.000
c) Rekonstruktionen v. bihnentechn. u. theaterspezifischen Anlagen 100.000
1.2.  Ausristungen 508.000
a) Ausristungen 175.000
b) Raumbiihne 333.000 167.000 500.000
2. Inszenierungskosten fiir Neuinszenierungen 965.000
3. Finanzanlagen (einschl. Kapitaleinlage und
Umlagen zur Vermégensfinanzierung)
4. Rickzahlung von Stammkapital
5. Entnahme aus Ricklagen
6. Jahresverlust 415.900
7. Entnahme Sonderposten mit Riicklageanteil
8. Aufldsung Ertragszuschisse 960.000
9. Entnahme langfristige Ruckstellungen
10. Tilgung von Krediten
11. Gewahrung von Krediten
a) an die Gemeinde
b) an Dritte
12. Finanzierungsfehibetrag aus Vorjahren
13. Finanzierungsbedarf insgesamt 3.273.900
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5. Finanzplan 2017 bis 2021 - Vermdégensplan

Einnahmen

Betrage in Euro

Ifd.Nr. Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021
[ Zuschull Vermoégensplan 500.000 933.000 667.000 500.000 500.000
Stadt 500.000 933.000 667.000 500.000 500.000
a) Stadt 600.000 500.000 500.000 500.000
b) Stadt-Raumbihne 333.000 167.000 0 0
2. Abschreibungen 2.034.000 2.055.000 2.065.000 2.100.000 2.120.000
3. Jahresgewinn 0 0 0 0 0
4, Erubrigte Mittel aus Vorjahren 252.710 285.900 0 0 0
Summe Einnahmen Vermdégensplan 2.786.710 3.273.900 2.732.000 2.600.000 2.620.000
Ausgaben
5. Investitionen 500.000 933.000 667.000 500.000 500.000
a) Investitionen 600.000 500.000 500.000 500.000
b) Raumbiihne 333.000 167.000 0 0
6. Inszen.-kosten f. Neuinszenierungen 920.500 965.000 1.115.000 1.135.000 1.155.000
7. Auflésung Ertragszuschisse 983.500 960.000 950.000 965.000 965.000
8. Jahresverlust 382.710 415.900 0 0 0
Summe Ausgaben Vermégensplan 2.786.710 3.273.900 2.732.000 2.600.000 2.620.000
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6. Investitionen 2017-2021

Betrage in Euro

Ifd.Nr. Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021
1. Investitionen 500.000 933.000 667.000 500.000 500.000
1.1, Ausriistungen 165.000 508.000 345.000 155.000 115.000
a) Ausrlstungen 175.000 178.000
b) Raumbihne 333.000 167.000
1.2. Rekonstruktionen 335.000 425.000 322.000 345.000 385.000
a) Rekonstruktionen am Gebaude 230.000 310.000 217.000 180.000 300.000
b) Rekonstruktion an haustechnischen
und Gebaudeausristungen 20.000 15.000 15.000 75.000 20.000
c) Rekonstruktion v. bihnentechnischen
u. theaterspezifischen Anlagen 85.000 100.000 90.000 90.000 65.000

Erlduterungen

Das Theater wird von den in 2017 geplanten Investitionsmitteln 100 TEUR in das Wirtschaftsjahr 2018 tbertragen, um die
kompletten Sanierungsarbeiten am Bithnenturm in 2018 durchfiihren zu kénnen. Dieses Vorgehen fihrt zu einer erheblichen
Reduzierung der mit der Manahme verbundenen Kosten. Méglich wurde die Ubertragung, da eine Neuanschaffung des
Lastenaufzugs 2017 abgewendet werden konnte.

Im Investitionsprogramm 2018 — 2021 sind Mittel fur dringend notwendige Erneuerungen in den Bereichen Bilhnentechnik,
Haustechnik, Geb&aude, Tontechnik, Beleuchtung; Maschinen, EDV-Technik und Lizenzen eingeplant.

Mit Anderung vom 20.02.2018 wurde die geplante Investition ,Raumbiihne” unter Punkt 1.1. ergénzt. Mit der Raumbiihne
sollen die Bauhausfestspiele 2019 eroffnet werden. Der Férderbescheid der Landes- und Bundesmittel steht aktuell noch aus.
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7. Stelleniibersicht

Stellenplan Jahr 2018

Funktions- Stellenbezeichnung Vertragsart Plan VbE | tats. Besetzung VbE | Plan VbE |Bereich

Jahr 2017 am 30.06. 2017 Jahr 2018
Theaterleitung
Generalintendant SV 1,00 1,00 1,00 Leitung, Kinstler, kunstl. organ. MA
Verwaltungsdirektor SV 1,00 1,00 1,00 Leitung, Kunstler, kiinstl. organ. MA
Referent der Theaterleitung NV-Buhne Solo 0,00 0,00 0,90 Leitung, Kunstler, kiinstl. organ. MA
Sekretérin VD TV6D 0,90 0,90 0,90 Leitung, Kunstler, kiinstl. organ. MA
Sekretarin Intendanz/GMD TV6D 0,90 0,90 0,90 Leitung, Kinstler, kiinstl. organ. MA
Summe 3,80 3,80 4,70
KBB
Chefdisponentin/KBB NV-Bihne Solo 0,90 0,90 0,90 Leitung, Kiinstler, kiinstl. organ. MA
Disponent/KBB NV-Biihne Solo 0,90 0,90 0,70 Leitung, Kunstler, kinstl. organ. MA
Leiterin Komparserie TVED 0,00 0,90 0,90 Leitung, Kunstler, kiinstl. organ. MA
Summe 1,80 2,70 2,50
Offentlichkeitsarbeit/Werbung
Leiterin Kommunikation/Marketing NV-Bihne Solo 0,90 0,90 0,90 Leitung, Kunstler, kinstl. organ. MA
Mitarbeiterin Presse NV-Bihne Solo 0,90 0,90 0,90 Leitung, Kiinstler, kunstl. organ. MA
Theaterfotografin TVé6D 0,68 0,68 0,68 Leitung, Kunstler, kiinstl. organ. MA
Summe 2,48 2,48 2,48
Theaterpadagoqgik
Theaterpadagogin NV-Bihne Solo 0,90 0,90 0,90 Leitung, Kunstler, kiinstl. organ. MA
MA Theaterpadagogik TV6D 0,23 0,23 0,23 Leitung, Kinstler, kiinstl. organ. MA
Summe 1,13 1,13 1,13
Musiktheater
musikalische Leitung
GMD SV 0,90 0,90 0,90 Leitung, Kinstler, kiinstl. organ. MA
1. Kapellmeister und stellv. GMD NV-Buhne Solo 0,90 0,90 0,90 Leitung, Kinstler, kuinstl. organ. MA
Kapellmeister NV-Bihne Solo 0,90 0,90 0,90 Leitung, Kunstler, kinstl. organ. MA
Summe 2,70 2,70 2,70
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Funktions- Stellenbezeichnung

Vertragsart

Plan VbE

tats. Besetzung VbE

Plan VbE

Bereich

Jahr 2017 am 30.06. 2017 Jahr 2018
Dramaturgie-Musiktheater/Konzert
Leitender Dramaturg Musiktheater/Oper NV-Bihne Solo 0,90 0,90 0,90 Leitung, Kinstler, kiinstl. organ. MA
Dramaturg Musiktheater/Konzert NV-Biihne Solo 0,90 0,90 0,90 Leitung, Kilnstler, kiinstl. organ. MA
Summe 1,80 1,80 1,80
Kiinstler/kiinstlerisch-technisch Beschdftigte
Musiktheater
Solisten NV-Biihne Solo 7,20 6,30 7,20 Sanger/Solisten
Regieassistenten NV-Biihne Solo 1,80 1,80 1,80 Leitung, Kinstler, kinstl. organ. MA
Inspizienten NV-Biithne Solo 1,80 1,80 1,80 Leitung, Kunstler, kinstl. organ. MA
Repetitoren NV-Buhne Solo 1,80 1,80 1,80 Leitung, Kanstler, kinstl. organ. MA
Summe 12,60 11,70 12,60
Chor
Chordirektor NV-Biihne Solo 0,90 0,90 0,90 Leitung, Kunstler, kinstl. organ. MA
Opernchorsanger NV-Buhne Chor 30,60 30,60 29,70 Chorsénger
Summe 31,50 31,50 30,60
Orchester
Musiker/innen TVK 69,85 69,90 69,80 Orchestermusiker
Orchestersekretar TVéD 0,90 0,90 0,90 Leitung, Kunstler, kinstl. organ. MA
Orchesterwarte TV6D 1,80 1,80 1,80 Leitung, Kiinstler, kinstl. organ. MA
Summe 72,55 72,60 72,50
Schauspiel
Dramaturgie-Schauspiel
Dramaturgie Schauspiel/Ballett/Projekte NV-Buhne Solo 0,00 0,00 0,90 Leitung, Kinstler, kinstl. organ. MA
Ltr. Dramaturgie Schauspiel/Puppen NV-Bihne Solo 0,90 0,90 0,90 Leitung, Kiunstler, kiinstl. organ. MA
Summe 0,90 0,90 1,80
Schauspieler/innen NV-Bihne Solo 7.20 7,20 7.20 Schauspieler
Souffleur NV-Biihne Solo 0,45 0,00 0,00 Leitung, Kinstler, kianstl. organ. MA
Regieassistenz NV-Biihne Solo 0,90 0,90 0,00 Leitung, Kinstler, kinstl. organ. MA
Inspizient NV-Biihne Solo 0,00 0,00 0,00 Leitung, Kunstler, kinstl. organ. MA
Summe 8,55 8,10 7,20
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Funktions- Stellenbezeichnung Vertragsart Plan VbE |tats. Besetzung VbE | Plan VbE |Bereich

Jahr 2017 am 30.06. 2017 Jahr 2018
Ballett
Ballettdirektion
Ballettdirektor NV-Buhne Solo 0,90 0,90 0,90 Leitung, Kunstler, kiinstl. organ. MA
Trainingsleiter/stv. Ballettdirektor NV-Bihne Solo 0,90 0,90 0,90 Leitung, Kunstler, kiinstl. organ. MA
Summe 1,80 1,80 1,80
Kiinstler/kiinstlerisch-technisch Beschiftigte
Tanzer/innen NV-Biihne Solo 7,20 7,20 7,20 Tanzer
Ballettrepetitorin NV-Biihne Solo 0,90 0,90 0,90 Leitung, Kunstler, kiinstl. organ. MA
Summe 8,10 8,10 8,10
Puppentheater
Puppenspieler NV-Buhne Solo 1,90 1,90 1,90 Puppenspieler
Organisationsleiterin Puppentheater TVsD 0,79 0,79 0,79 Leitung, Kinstler, kiinstl. organ. MA
Summe 2,69 2,69 2,69
Technische Direktion
Technischer Direktor TV6D 0,90 0,90 0,90 Technik/ Haustechn./ Verwaltung
Blhnenobermeister TV6D 0,90 0,90 0,90 Technik/ Haustechn./ Verwaltung
Assistentin Technische Direktion TV6D 0,90 0,90 0,90 Technik/ Haustechn./ Verwaltung
Summe 2,70 2,70 2,70
Biihnenbetrieb
Bihnenmeister TV6D 2,55 2,55 2,55 Technik/ Haustechn./ Verwaltung
Bereichsleiter TV6D 5,40 4 50 450 Technik/ Haustechn./ Verwaltung
Maschinisten Unterblihne TVveD 2,70 2,70 2,70 Technik/ Haustechn./ Verwaltung
Bithnentechniker TVED 14,40 15,30 15,30 Technik/ Haustechn./ Verwaltung
Summe 25,05 25,05 25,05
Beleuchtung
Leiterin Beleuchtungswesen NV-Bihne BT 0,90 1,80 0,90 Werkstatten (incl. Maske, Requis.)
Beleuchtungsmeister NV-Biihne BT 0,90 0,90 0,90 Technik/ Haustechn./ Verwaltung
Beleuchter/Stellwerksbeleuchter TVéD 6,30 6,30 6,30 Technik/ Haustechn./ Verwaltung
Summe 8,10 9,00 8,10
Ton- und Videotechnik
Leiter Tonabteilung TV6D 0,90 0,90 0,90 Technik/ Haustechn./ Verwaltung
Tontechniker NV-Bihne BT 0,90 0,90 0,90 Technik/ Haustechn./ Verwaltung
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Funktions- Stellenbezeichnung Vertragsart Plan VbE |tats. Besetzung VbE | Plan VbE |Bereich

Jahr 2017 am 30.06. 2017 Jahr 2018
Veranstaltungstechniker (Ton) TVGD/NV Biihne 1,80 1,80 1,80 Technik/ Haustechn./ Verwaltung
Summe 3,60 3,60 3,60
Biihne/Licht/Ton im Alten Theater
Veranstaltungstechnik AT TVéD 0,00 0,90 0,90 Technik/ Haustechn./ Verwaltung
Veranstaltungstechniker AT NV-Bihne BT 0,90 0,90 0,90 Technik/ Haustechn./ Verwaltung
Summe 0,90 1,80 1,80
Requisite
Leiter Requisite NV-Biihne Solo 0,90 0,90 0,90 Werkstatten (incl. Maske, Requis.)
Requisiteure TVéD 3,60 3,60 2,70 Werkstatten (11/2018 Rentenabg.)
Summe 4,50 4,50 3,60
Maske
Chefmaskenbildner NV-Bihne Solo 0,77 0,77 0,77 Werkstatten (incl. Maske, Requis.)
stellv. Maskenbildnerin NV-Biihne BT 0,90 0,90 0,90 Werkstatten (incl. Maske, Requis.)
Maskenbildnerin TV6D 2,70 2,70 2,70 Werkstatten (incl. Maske, Requis.)
Summe 4,37 4,37 4,37
Dekowerkstétten
Leiter Ausstattungswerkstatten NV-Biuhne BT 0,85 0,85 0,85 Werkstatten (incl. Maske, Requis.)
Ausstattungsassistenten NV-Bihne Solo 1,80 1,80 1,80 Werkstatten (incl. Maske, Requis.)
Summe 2,65 2,65 2,65
Malsaal/Plastik
Ltr. Malsaal und Theaterplastiker NV-Bihne BT 0,90 0,90 0,90 Werkstatten (incl. Maske, Requis.)
Theatermaler NV-Bihne BT 0,90 0,90 0,90 Werkstatten (incl. Maske, Requis.)
Theatermalerin TV6D 0,68 0,68 0,68 Werkstatten (incl. Maske, Requis.)
Plastfacharbeiterin TV6D 0,90 0,90 0,00 Werkstatten (incl. Maske, Requis.)
Summe 3,38 3,38 2,48
Tischlerei
Ltg. Tischlerei / Dekobau TV6D 0,90 0,90 0,90 Werkstatten (incl. Maske, Requis.)
Tischler TV6D 5,40 5,40 4,50 Werkstatten 2/2018 Rentenabgang
Summe 6,30 6,30 5,40
Dekowerkstatt
Meister Dekorationsabteilung TVéD 0,90 0,90 0,90 Werkstatten (incl. Maske, Requis.)
N&herin Malsaal/Dekowerkstatt TVéD 0,90 0,90 0,90 Werkstatten (incl. Maske, Requis.)
Summe 1,80 1,80 1,80
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LFunktions- Stellenbezeichnung Vertragsart Plan VbE |tats. Besetzung VbE | Plan VbE |Bereich
Jahr 2017 am 30.06. 2017 Jahr 2018

Schilosserei

Schlossermeister TV6D 0,90 0,90 0,90 Werkstatten (incl. Maske, Requis.)
Schlosser TVeD 0,90 0,90 0,90 Werkstatten (incl. Maske, Requis.)
Summe 1,80 1,80 1,80

Kostiimabteilung

Ltr.in Kostiimabteilung NV-Bihne Solo 0,90 0,90 0,90 Werkstéatten (incl. Maske, Requis.)
Herren/Damen Gewandmeister TV6D 1,80 1,80 1,80 Werkstatten (incl. Maske, Requis.)
Putzmacherin TV6D 0,90 0,90 0,90 Werkstatten (incl. Maske, Requis.)
Kostiummalerin TV&D 0,45 0,45 0,45 Werkstatten (incl. Maske, Requis.)
Damen-/Herrenmalschneider TV6D 9,90 9,90 9,00 Werkstatten (incl. Maske, Requis.)
Fundus Damen und Herren TVeD 0,54 0,54 0,54 Werkstatten (incl. Maske, Requis.)
Ankleider TV6D 4,39 5,00 4,39 Werkstatten (incl. Maske, Requis.)
Summe 18,88 19,49 17,98

Haus-/Gebdudetechnik e -

Leiter Haustechnik TVeD 0,90 0,90 0,90 Technik/ Haustechn./ Verwaltung
Heizungsmeister, stellv. Leiter TVeD 0,90 0,90 0,90 Technik/ Haustechn./ Verwaltung
Sachbearbeiterin Haustechnik TV6D 0,90 0,90 0,90 Technik/ Haustechn./ Verwaltung
Meister E-Zentrale TV6D 0,90 0,90 0,90 Technik/ Haustechn./ Verwaltung
Elektriker TV6D 0,90 0,00 0,00 Technik/ Haustechn./ Verwaltung
MA Heizung/Maschinist/Sanitar TV6D 1,80 1,80 1,80 Technik/ Haustechn./ Verwaltung
Hausmeister TV6D 0,90 0,90 0,90 Technik/ Haustechn./ Verwaltung
Pfortner TV6D 3,60 420 3,60 Technik/ Haustechn./ Verwaltung
Reinigungskrafte TVeD 4,16 3,62 2,70 Technik/ Haustechn./ Verwaltung
Summe 14,96 14,12 12,60

Verwaltung t

allgemeine Verwaltung

Bibliothekar / Archiv / Rechte / Tantieme TV6D 0,90 0,90 0,90 Technik/ Haustechn./ Verwaltung
Beauftragter fur GAB TV6D 0,68 0,68 0,68 Technik/ Haustechn./ Verwaltung
Summe 1,58 1,58 1,58
Personalverwaltung/Finanzbuchhaltung

Personalleitung TV6D 0,90 0,90 0,90 Technik/ Haustechn./ Verwaltung
Sekretarin/ Mitarbeiterin PW TV6D 0,79 0,79 0,79 Technik/ Haustechn./ Verwaltung
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Funktions- Stellenbezeichnung Vertragsart Plan VbE |tats. Besetzung VbE | Plan VbE |Bereich

Jahr 2017 am 30.06. 2017 Jahr 2018
MA Buchhaltung TV6D 2,70 2,70 2,20 Technik/ Haustechn./ Verwaltung
MA Bezlgestelle TVED 1,58 1,58 1,58 Technik/ Haustechn./ Verwaltung
Summe 5,97 5,97 5,47
Theaterkasse/Vertrieb
Leiter Vertrieb/Service TV6D 0,90 0,90 0,90 Technik/ Haustechn./ Verwaltung
Kassiererin, stellv. Ltr. Theaterkasse TV6D 0,90 0,90 0,90 Technik/ Haustechn./ Verwaltung
Kassiererinnen TV6D 2,70 2,70 2,70 Technik/ Haustechn./ Verwaltung
Leiterin Abenddienst TVeD 0,68 0,68 0,68 Technik/ Haustechn./ Verwaltung
Summe 5,18 5,18 5,18
Gesamt 264,12 265,29 258,76

Ubersicht Stellenabbau

Stellenzanhl Soll- Stellenzahl 2020 Soll -Stellenzahl 2020 | am 30.06.2017 Plan 2018 | bis 2020 noch zu

(100% VbE) Abzusenkende 100%-VbE; abgesenkte 90% 90% reduzierende

31.12.2013 (gemal Rahmenvereinbarung) VbE (90%) VbE 90%
Leitung, Kinstler, kiinstl. organ. MA 38,7 294 26,5 28,90 29,60 3,10
Sanger/Solisten 10 8 72 6,30 7,20 0,00
Chorsanger 38 33 29,7 30,60 29,70 0,00
Orchestermusiker 78,5 74,5 67,1 69,90 69,80 2,70
Puppenspieler 2 2 1,8 1,90 1,90 0,10
Tanzer 14 8 7,2 7.20 7,20 0,00
Schauspieler 14 8 1.2 7,20 7,20 0,00
Werkstatten (incl. Maske, Requis.) 56 44 39,6 46,09 40,98 1,37
Technik/ Haustechn./ Verwaltung 84 73 65,7 67,20 65,18 -0,52
Gesamt 335,2 279,9 252 265,29 258,76 6,75

Die Anzahl der bis 2020 zu reduzierenden Stellen sind in der Ubersicht Stellenabbau je Bereich angegeben. Im Stellenplan ist die Zuordnung der Stellen zu einem Bereich
ablesbar. An welcher Stelle genau die weitere Reduzierung der Gesamt-VbE vorgenommen wird, hangt von der kinftigen kunstlerischen Konzeption und Arbeitsweise sowie

der tatsachlichen Personal-Fluktuation ab.
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