
Haushaltskonsolidierung  Haushalt 2019

Ertragserhöhungen und Aufwandsreduzierungen

Einsparvorschlag Nr. 08100
Produkt: 11111

für die Umsetzung 

Bezeichnung: zuständiges Amt: 10

Einsparvorschlag: 

(Beschreibung der Ziele)

Wirkung des 

Einsparvorschlages:

Veränderungen in TEUR bezogen auf das Vorjahr

Finanzielle Auswirkungen in: 2019 2020 2021 2022

Personalaufwandseinsparungen 0,0
bestätigte Personalaufwandseinsparungen 2018 24,1

Abweichung -24,1

Sachaufwandseinsparung
bestätigte Sachaufwandseinsparung 2018

Abweichung

Ertragsveränderungen
bestätigte Ertragsveränderung 2018

Abweichung

Konsolidierungsbeitrag 0,0

Voraussetzungen:

(z. B. Beschlüsse, begleitende Maßnahmen)

Aufgabenumverteilung

-24,1

Die Abweichung resultiert aus der Aufhebung des 0,5 kw-Vermerks. Dieser Vorschlag wird nicht umgesetzt. 

Begründung der Abweichung zwischen dem bestätigten Haushaltskonsolidierungskonzept 2018 und dem 

vorliegenden Haushaltskonsolidierungskonzept 2019:

Maßnahmekatalog Rödl & Partner Nr. 1

Gleichstellungsaufgaben, 

Beschäftigtenvertretung und weitere 

Beauftragte

Abweichung zum bestätigten 

Haushaltskonsolidierungskonzept 2018

Reduzierung von 0,5 Stellen

II:Sb für Personalratsarbeit



(UA 08100)

Produkt: 11111 Gleichstellungsaufgaben, Beschäftigtenvertretung und weitere Beauftragte

Differenzierung der Veränderungen im Bereich der Personalkosten in TEUR

SPL.Nr. Stellen-

anteil

Funktionsbezeichnung Bes  

EG

2018 2019 2020 2021 2022 2023

I: Vorschläge gemäß ehemaligem Vorschlag 0031

Summe I 0,000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

II: Vorschläge aus der Rödl & Partner Studie 

00.0.1.000.02 

(100.000.2.02)*)
Sb für Personalratsarbeit 0,5-kw 

31.12.2018; Aufhebung  5 (alt 7)    

Summe II 0,000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

III: neue Vorschläge

Summe III 0,000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Gesamt 0,000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Anlage zum Einsparvorschlag 11111

*) Stellenreduzierung nur durch Umsetzung oder andere personalwirtschaftlichen Maßnahmen möglich

Aufhebung 0,5-kw-Vermerk (VAO v. 20.12.17)



Haushaltskonsolidierung  Haushalt 2019

Ertragserhöhungen und Aufwandsreduzierungen

Einsparvorschlag Nr. 11112

Produkt: 11112

für die Umsetzung 

Bezeichnung: zuständiges Amt: 08/10

Einsparvorschlag: 

(Beschreibung der Ziele)

Wirkung des 

Einsparvorschlages:

Veränderungen in TEUR bezogen auf das Vorjahr

Finanzielle Auswirkungen in: 2019 2020 2021 2022

Personalaufwandseinsparungen 0,0 106,3 33,2 46,5
bestätigte Personalaufwandseinsparungen 2018 41,7 59,3 31,2 45,8

Abweichung -41,7 47,0 2,0 0,7

Sachaufwandseinsparung
bestätigte Sachaufwandseinsparung 2018

Abweichung

Ertragsveränderungen
bestätigte Ertragsveränderung 2018

Abweichung

Konsolidierungsbeitrag 0,0 106,3 33,2 46,5

Voraussetzungen:

(z. B. Beschlüsse, begleitende Maßnahmen)

2,0

III: Sb Gebietsangelegenheiten/Ortschaftsrechtanpassung/Städtepartnerschaft                       

III: Sb Bürgerbüro RSL/Ortschaften/Stadtbezirke

0,7-41,7 47,0

Die Abweichung resultiert aus der Verschiebung der gesetzlichen Altersgrenze.  Weiterhin wird derzeit ein Antrag 

auf Streichung des kw-Vermerks in den Jahren 2021 - 2023 bearbeitet. Sollte diesem zugestimmt werden, entfällt in 

den Jahren 2021 - 2023 dieser Konsolidierungsbetrag.

Begründung der Abweichung zwischen dem bestätigten Haushaltskonsolidierungskonzept 2018 und dem 

vorliegenden Haushaltskonsolidierungskonzept 2019:

Abweichung zum bestätigten 

Haushaltskonsolidierungskonzept 2018

III: Sb Ortschaften/Stadtbezirke/Haushalt

Gebietsangelegenheiten 

Auflösung des Amtes und Zuordnung der Arbeitsaufgaben zu vorhandenen 

Organisationseinheiten

Reduzierung von 3 Stellen



Haushaltskonsolidierung  Haushalt 2019

Ertragserhöhungen und Aufwandsreduzierungen

Einsparvorschlag Nr. 11112

Produkt: 11112

für die Umsetzung 

Bezeichnung: zuständiges Amt: 08/10

Einsparvorschlag: 

(Beschreibung der Ziele)

Wirkung des 

Einsparvorschlages:

Veränderungen in TEUR bezogen auf das Vorjahr

Finanzielle Auswirkungen in: 2023 2024 2025 2026

Personalaufwandseinsparungen 2,5
bestätigte Personalaufwandseinsparungen 2018 0,0

Abweichung 2,5

Sachaufwandseinsparung
bestätigte Sachaufwandseinsparung 2018

Abweichung

Ertragsveränderungen
bestätigte Ertragsveränderung 2018

Abweichung

Konsolidierungsbeitrag 2,5

Voraussetzungen:

(z. B. Beschlüsse, begleitende Maßnahmen)

III: Sb Ortschaften/Stadtbezirke/Haushalt

Abweichung zum bestätigten 

Haushaltskonsolidierungskonzept 2018
2,5

Gebietsangelegenheiten 

Reduzierung von 3 Stellen

III: Sb Gebietsangelegenheiten/Ortschaftsrechtanpassung/Städtepartnerschaft                       

Begründung der Abweichung zwischen dem bestätigten Haushaltskonsolidierungskonzept 2018 und dem 

vorliegenden Haushaltskonsolidierungskonzept 2019:

III: Sb Bürgerbüro RSL/Ortschaften/Stadtbezirke

Auflösung des Amtes und Zuordnung der Arbeitsaufgaben zu vorhandenen 

Organisationseinheiten



Produkt: 11112 Gebietsangelegenheiten 

Differenzierung der Veränderungen im Bereich der Personalkosten in TEUR

SPL.Nr. Stellen-

anteil

Funktionsbezeichnung Bes/E

G

2018 2019 2020 2021 2022 2023

I: Vorschläge gemäß ehemaligem Vorschlag 0031

Summe I 0,000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

II: Vorschläge aus der Rödl & Partner Studie 

Summe II 0,000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

III: neue Vorschläge

07.0.2.000.06 
(08.0.1.000.06, 

08.0.0.000.11, 

12.0.0.000.06; 

112.000.0.08)

1,000 MA Ref 07 (Sb Gebietsänd.angel./ 

Ortschaftsrechtanpassg./Städtepart

nerschaft kw verschoben auf 

30.04.22 ATZ 31.12.16-30.04.22; 

ATZ-FZ ab 01.09.19

A 11 54,6 2,5

07.0.2.000.02 
(08.0.1.000.01)

1,000 Sb Ortschaften/Stadtbezirke/ 

Haushalt (alt: 

Ortschaftsangelegenheiten)             

kw 31.07.21

11 33,2 46,5

07.0.2.000.07 
(08.0.2.000.01;61.2.2

.000.03)

1,000

Sb Bürgerbüro RSL/ Ortschaften/ 

Stadtbezirke (Sb Fördermittel) (alt: 

kw 31.01.23) kw 30.06.19; kw neu 

31.12.19

7             

(Ist 6) 51,7

Summe III 3,000 188,5 0,0 0,0 106,3 33,2 46,5 2,5

Gesamt 3,000 188,5 0,0 0,0 106,3 33,2 46,5 2,5

Anlage zum Einsparvorschlag 11112

Verschiebung der gesetzl. 

Altersgrenze



Haushaltskonsolidierung  Haushalt 2019

Ertragserhöhungen und Aufwandsreduzierungen

Einsparvorschlag Nr. 11123

Produkt: 11123

für die Umsetzung 

Bezeichnung: zuständiges Amt: 20/10

Einsparvorschlag: 

(Beschreibung der Ziele)

Wirkung des 

Einsparvorschlages:

Veränderungen in TEUR bezogen auf das Vorjahr

Finanzielle Auswirkungen in: 2019 2020 2021 2022

Personalaufwandseinsparungen 0,7 0,3 0,0 21,2
bestätigte Personalaufwandseinsparungen 2018 0,6 0,3 0,0 19,7

Abweichung 0,1 0,0 0,0 1,5

Sachaufwandseinsparung
bestätigte Sachaufwandseinsparung 2018

Abweichung

Ertragsveränderungen
bestätigte Ertragsveränderung 2018

Abweichung

Konsolidierungsbeitrag 0,7 0,3 0,0 21,2

Voraussetzungen:

(z. B. Beschlüsse, begleitende Maßnahmen)

1,50,1 0,0
Abweichung zum bestätigten 

Haushaltskonsolidierungskonzept 2018

III: Einnahmebuchhalter 0,7 Stellen

III: Sb Buchhaltung/Amtshilfeersuchen 0,75 Stellen

Zahlungsverkehr, Verwaltung von 

Kassenmitteln und Buchführung

Reduzierung von 1,450 Stellen 

Aufgabenumverteilung

Begründung der Abweichung zwischen dem bestätigten Haushaltskonsolidierungskonzept 2018 und dem 

vorliegenden Haushaltskonsolidierungskonzept 2019:

0,0



Haushaltskonsolidierung  Haushalt 2019

Ertragserhöhungen und Aufwandsreduzierungen

Einsparvorschlag Nr. 11123

Produkt: 11123

für die Umsetzung 

Bezeichnung: zuständiges Amt: 20/10

Einsparvorschlag: 

(Beschreibung der Ziele)

Wirkung des 

Einsparvorschlages:

Veränderungen in TEUR bezogen auf das Vorjahr

Finanzielle Auswirkungen in: 2023 2024 2025 2025

Personalaufwandseinsparungen 15,1
bestätigte Personalaufwandseinsparungen 2018 0,0

Abweichung 15,1

Sachaufwandseinsparung
bestätigte Sachaufwandseinsparung 2018

Abweichung

Ertragsveränderungen
bestätigte Ertragsveränderung 2018

Abweichung

Konsolidierungsbeitrag 15,1

Voraussetzungen:

(z. B. Beschlüsse, begleitende Maßnahmen)

Zahlungsverkehr, Verwaltung von 

Kassenmitteln und Buchführung

Reduzierung von 1,450 Stellen 

III: Einnahmebuchhalter 0,7 Stellen

III: Sb Buchhaltung/Amtshilfeersuchen 0,75 Stellen

Aufgabenumverteilung

Begründung der Abweichung zwischen dem bestätigten Haushaltskonsolidierungskonzept 2018 und dem 

vorliegenden Haushaltskonsolidierungskonzept 2019:

Abweichung zum bestätigten 

Haushaltskonsolidierungskonzept 2018 0,0



Produkt: 11123 Zahlungsverkehr, Verwaltung von Kassenmitteln und Buchführung

Differenzierung der Veränderungen im Bereich der Personalkosten in TEUR

SPL.Nr. Stellen-

anteil

Funktionsbezeichnung Bes  

EG

2018 2019 2020 2021 2022 2023

I: Vorschläge gemäß ehemaligem Vorschlag 0031

Summe I 0,000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

II: Vorschläge aus der Rödl & Partner Studie 

Summe II 0,000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

III: neue Vorschläge

20.3.1.000.10 
(alt20.3.1.000.12) 0,700

Einnahmebuchhalter kw 2017; 

Verlagerung kw von …12 auf …10; 

ATZ 01.01.2016-30.04.19; ATZ-FZ 

ab 01.09.17 (Ist 92,5%); kw neu 

30.04.19 6 20,1 0,7 0,3

20.3.1.000.16 

(20.3.2.000.11) 0,750

Sb Buchhaltung/ 

Amtshilfeersuchen (MA 

Vollstreckung Innendienst) kw 

31.05.22 5 21,2 15,1

Summe III 1,450 57,4 20,1 0,7 0,3 0,0 21,2 15,1

Gesamt 1,450 57,4 20,1 0,7 0,3 0,0 21,2 15,1

Anlage zum Einsparvorschlag 11123



Haushaltskonsolidierung Haushalt 2019 

Ertragserhöhungen und Aufwandsreduzierungen

Einsparvorschlag Nr. 11126

Produkt: 11126

für die Umsetzung 

Bezeichnung: zuständiges Amt: 20/10

Einsparvorschlag: 

(Beschreibung der Ziele)

Wirkung des 

Einsparvorschlages:

Veränderungen in TEUR bezogen auf das Vorjahr

Finanzielle Auswirkungen in: 2019 2020 2021 2022

Personalaufwandseinsparungen 0,0 40,8 0,0 0,0
bestätigte Personalaufwandseinsparungen 2018 28,2 9,4 0,0 0,0

Abweichung -28,2 31,4 0,0 0,0

Sachaufwandseinsparung
bestätigte Sachaufwandseinsparung 2018

Abweichung

Ertragsveränderungen
bestätigte Ertragsveränderung 2018

Abweichung

Konsolidierungsbeitrag 0,0 40,8 0,0 0,0

Voraussetzungen:

(z. B. Beschlüsse, begleitende Maßnahmen)

Begründung der Abweichung zwischen dem bestätigten Haushaltskonsolidierungskonzept 2018 und dem 

vorliegenden Haushaltskonsolidierungskonzept 2019:

Die Abweichung resultiert auf der Verschiebung des kw-Vermerks auf 31.12.2019.

Abweichung zum bestätigten 

Haushaltskonsolidierungskonzept 2018
-28,2 31,4 0,0 0,0

Erhebung von Steuern, Abfall- und 

Straßenreinigungsgebühren

Reduzierung von 0,750 Stelle 

III:  Sb Gewerbesteuer



Produkt: 11126 Erhebung von Steuern, Abfall- und Straßenreinigungsgebühren

Differenzierung der Veränderungen im Bereich der Personalkosten in TEUR

SPL.Nr. Stellen-

anteil

Funktionsbezeichnung Bes  

EG

2018 2019 2020 2021 2022 2023

I: Vorschläge gemäß ehemaligem Vorschlag 0031

Summe I 0,000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

II: Vorschläge aus der Rödl & Partner Studie 

Summe II 0,000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

III: neue Vorschläge

20.2.0.000.10 0,750

Sb Gewerbesteuer kw 31.03.2019, 

kw neu 31.12.19 8 40,8

Summe III 0,750 40,8 0,0 0,0 40,8 0,0 0,0 0,0

Gesamt 0,750 40,8 0,0 0,0 40,8 0,0 0,0 0,0

Anlage zum Einsparvorschlag 11126

Verschiebung kw auf 31.12.19



Haushaltskonsolidierung Haushalt 2019

Ertragserhöhungen und Aufwandsreduzierungen

Einsparvorschlag Nr. 11128

Produkt: 11128

für die Umsetzung 

Bezeichnung: zuständiges Amt: 14/10

Einsparvorschlag: 

(Beschreibung der Ziele)

Wirkung des 

Einsparvorschlages:

Veränderungen in TEUR bezogen auf das Vorjahr

Finanzielle Auswirkungen in: 2019 2020 2021 2022

Personalaufwandseinsparungen 40,9 13,6
bestätigte Personalaufwandseinsparungen 2018 39,7 13,2

Abweichung 1,2 0,4

Sachaufwandseinsparung
bestätigte Sachaufwandseinsparung 2018

Abweichung

Ertragsveränderungen
bestätigte Ertragsveränderung 2018

Abweichung

Konsolidierungsbeitrag 40,9 13,6

Voraussetzungen:

(z. B. Beschlüsse, begleitende Maßnahmen)

Begründung der Abweichung zwischen dem bestätigten Haushaltskonsolidierungskonzept 2018 und dem 

vorliegenden Haushaltskonsolidierungskonzept 2019:

Abweichung zum bestätigten 

Haushaltskonsolidierungskonzept 2018
1,2 0,4

Rechnungsprüfung

Reduzierung einer Stelle 

III:  Verwaltungsbereich



Haushaltskonsolidierung Haushalt 2019

Ertragserhöhungen und Aufwandsreduzierungen

Einsparvorschlag Nr. 11128

Produkt: 11128

für die Umsetzung 

Bezeichnung: zuständiges Amt: 14/10

Einsparvorschlag: 

(Beschreibung der Ziele)

Wirkung des 

Einsparvorschlages:

Veränderungen in TEUR bezogen auf das Vorjahr

Finanzielle Auswirkungen in: 2023 2024 2025 2026

Personalaufwandseinsparungen 2,5
bestätigte Personalaufwandseinsparungen 2018 0,0

Abweichung 2,5

Sachaufwandseinsparung
bestätigte Sachaufwandseinsparung 2018

Abweichung

Ertragsveränderungen
bestätigte Ertragsveränderung 2018

Abweichung

Konsolidierungsbeitrag 2,5

Voraussetzungen:

(z. B. Beschlüsse, begleitende Maßnahmen)

Begründung der Abweichung zwischen dem bestätigten Haushaltskonsolidierungskonzept 2018 und dem 

vorliegenden Haushaltskonsolidierungskonzept 2019:

Abweichung zum bestätigten 

Haushaltskonsolidierungskonzept 2018
2,5

Rechnungsprüfung

Reduzierung einer Stelle 

III:  Verwaltungsbereich



Anlage zum Einsparvorschlag 11128

Produkt: 11128 Rechnungsprüfung

Differenzierung der Veränderungen im Bereich der Personalkosten in TEUR

SPL.Nr. Stellen-

anteil

Funktionsbezeichnung Bes/

EG

2018 2019 2020 2021 2022 2023

I: Vorschläge gemäß ehemaligem Vorschlag 0031

Summe I 0,000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

II: Vorschläge aus der Rödl & Partner Studie 

Summe II 0,000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

III: neue Vorschläge

14.0.0.000.07 1,000

Verw.bereich 2 kw 30.04.23 ATZ 

01.03.15 - 30.04.23; ATZ-FZ ab 

01.04.19      A11
40,9 13,6 2,5

Summe III 1,000 57,0 0,0 40,9 13,6 0,0 0,0 2,5

Gesamt 1,000 57,0 0,0 40,9 13,6 0,0 0,0 2,5



Haushaltskonsolidierung  Haushalt 2019

Ertragserhöhungen und Aufwandsreduzierungen

Einsparvorschlag Nr. 06000
Produkt: 11130

für die Umsetzung 

Bezeichnung: zuständiges Amt: 10

Einsparvorschlag: 

(Beschreibung der Ziele)

Wirkung des 

Einsparvorschlages:

Veränderungen in TEUR bezogen auf das Vorjahr

Finanzielle Auswirkungen in: 2019 2020 2021 2022

Personalaufwandseinsparungen 0,2 1,2
bestätigte Personalaufwandseinsparungen 2018 0,2 1,1

Abweichung 0,0 0,1

Sachaufwandseinsparung
bestätigte Sachaufwandseinsparung 2018

Abweichung

Ertragsveränderungen
bestätigte Ertragsveränderung 2018

Abweichung

Konsolidierungsbeitrag 0,2 1,2

Voraussetzungen:

(z. B. Beschlüsse, begleitende Maßnahmen)

0,1

Begründung der Abweichung zwischen dem bestätigten Haushaltskonsolidierungskonzept 2017 und dem 

vorliegenden Haushaltskonsolidierungskonzept 2018:

III: MA Zentrale Dienste

Maßnahmekatalog Rödl & Partner Nr. 4

Zentrale Dienste

Abweichung zum bestätigten 

Haushaltskonsolidierungskonzept 2018
0,0

Auflösung der Verwaltungsbücherei und Aufgabenverlagerung an die Fachämter

Aufgabenumverteilung

Reduzierung einer Stelle



(UA 06000)

Produkt: 11130 Zentrale Dienste

Differenzierung der Veränderungen im Bereich der Personalkosten in TEUR

SPL.Nr. Stellen-

anteil

Funktionsbezeichnung Bes  

EG

2018 2019 2020 2021 2022 2023

I: Vorschläge gemäß ehemaligem Vorschlag 0031

Summe I 0,000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

II: Vorschläge aus der Rödl & Partner Studie 

Summe II 0,000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

III: neue Vorschläge

10.1.2.000.09 

(10.0.2.000.15) 1,000

MA zentrale Dienste ATZ-FZ ab 

01.01.16 -31.10.19 5 0,2 1,2

Summe III 1,000 1,4 0,0 0,2 1,2 0,0 0,0 0,0

Gesamt 1,000 1,4 0,0 0,2 1,2 0,0 0,0 0,0

Anlage zum Einsparvorschlag 11130



Haushaltskonsolidierung  Haushalt 2019

Ertragserhöhungen und Aufwandsreduzierungen

Einsparvorschlag Nr. 00008

Produkt: 11140

für die Umsetzung 

Bezeichnung: zuständiges Amt: 10

Einsparvorschlag: 

(Beschreibung der Ziele)

Wirkung des 

Einsparvorschlages: Personalkosteneinsparung

Veränderungen in TEUR bezogen auf das Vorjahr

Finanzielle Auswirkungen in: 2019*) 2020 2021 2022

Personalaufwandseinsparungen 12,3
bestätigte Personalaufwandseinsparungen 2018 0,0

Abweichung 12,3 0,0 0,0 0,0

Sachaufwandseinsparung
bestätigte Sachaufwandseinsparung 2018

Abweichung

Ertragsveränderungen
bestätigte Ertragsveränderung 2018

Abweichung

Konsolidierungsbeitrag 12,3

12,3

Voraussetzungen:

(z. B. Beschlüsse, begleitende Maßnahmen)

 

generelle Beförderungssperre von 12 Monaten

*) im Haushaltsplan enthalten

Die Höhe der mit konkreten Stellen untersetzten Einsparung in 2018 beträgt 16,3 TEUR. Diese wurden mit 15,1 TEUR

umgesetzt.

Die Beförderungssperren werden hier zusammengefasst nachrichtlich nachgewiesen, sie 

sind bei der Planung den jeweiligen Produkten zugeordnet.

Personalmanagement, 

Organisationsangelegenheiten 

Begründung der Abweichung zwischen dem bestätigten Haushaltskonsolidierungskonzept 2018 und dem vorliegenden 

Haushaltskonsolidierungskonzept 2019:

Abweichung zum bestätigten 

Haushaltskonsolidierungskonzept 2018

Demotivation der Mitarbeiter



Haushaltskonsolidierung Haushalt 2019

Ertragserhöhungen und Aufwandsreduzierungen

Einsparvorschlag Nr. 11140-3

Produkt: 11140

für die Umsetzung 

Bezeichnung: zuständiges Amt: 10

Einsparvorschlag: 

(Beschreibung der Ziele)

Wirkung des Einsparung von Personalaufwendungen

Einsparvorschlages:

Veränderungen in TEUR bezogen auf das Vorjahr

Finanzielle Auswirkungen in: 2019 2020 2021 2022

Personalaufwandseinsparungen 10,1
bestätigte Personalaufwandseinsparungen 2018 57,8

Abweichung -47,7

Sachaufwandseinsparung

bestätigte Sachaufwandseinsparung 2018

Abweichung

Ertragsveränderungen

bestätigte Ertragsveränderung 2018

Abweichung

Konsolidierungsbeitrag 10,1

Voraussetzungen:

(z. B. Beschlüsse, begleitende Maßnahmen)

Begründung der Abweichung zwischen dem bestätigten Haushaltskonsolidierungskonzept 2018 und dem vorliegenden 

Haushaltskonsolidierungskonzept 2019:

Die Abweichung resultiert aus der Verschiebung der gesetzlichen Altersgrenze

Aufgabenreduzierung

Abweichung zum bestätigten 

Haushaltskonsolidierungskonzept 2018

Personalmanagement

Reduzierung einer Stelle

III: Sb Projekte/Organisation

-47,7



Haushaltskonsolidierung Haushalt 2019

Ertragserhöhungen und Aufwandsreduzierungen

Einsparvorschlag Nr. 11140-3

Produkt: 11140

für die Umsetzung 

Bezeichnung: zuständiges Amt: 10

Einsparvorschlag: 

(Beschreibung der Ziele)

Wirkung des Einsparung von Personalaufwendungen

Einsparvorschlages:

Veränderungen in TEUR bezogen auf das Vorjahr

Finanzielle Auswirkungen in: 2023 2024 2025 2026

Personalaufwandseinsparungen 50,5
bestätigte Personalaufwandseinsparungen 2018 0,0

Abweichung 50,5 0,0 0,0 0,0

Sachaufwandseinsparung

bestätigte Sachaufwandseinsparung 2018

Abweichung

Ertragsveränderungen

bestätigte Ertragsveränderung 2018

Abweichung

Konsolidierungsbeitrag 50,5

Voraussetzungen:

(z. B. Beschlüsse, begleitende Maßnahmen)

Personalmanagement

Reduzierung einer Stelle

III: Sb Projekte/Organisation

Begründung der Abweichung zwischen dem bestätigten Haushaltskonsolidierungskonzept 2018 und dem vorliegenden 

Haushaltskonsolidierungskonzept 2019:

Aufgabenreduzierung

Abweichung zum bestätigten 

Haushaltskonsolidierungskonzept 2018 50,5



Anlage zum Einsparvorschlag 11140

Produkt: 11140 Personalmanagement, Organisationsangelegenheiten

Differenzierung der Veränderungen im Bereich der Personalkosten in TEUR

SPL.Nr. Stellen-

anteil

Funktionsbezeichnung Bes/

EG

2018 2019 2020 2021 2022 2023

I: Vorschläge gemäß ehemaligem Vorschlag 0031

Summe I 0,000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

II: Vorschläge aus der Rödl & Partner Studie 

Summe II 0,000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

III: neue Vorschläge

10.1.0.000.02 1,000

Sb Projekte/Organisation ATZ 

1.02.15-31.10.28; ATZ-FZ ab 

17.12.21; ATZ neu bis 31.07.30; 

ATZ-FZ neu ab 01.11.22 A12 10,1 50,5

Summe III 1,000 60,6 0,0 0,0 0,0 0,0 10,1 50,5

Gesamt 1,000 60,6 0,0 0,0 0,0 0,0 10,1 50,5

Verschiebung der gesetzl. Altersgrenze



Haushaltskonsolidierung  Haushalt 2019

Ertragserhöhungen und Aufwandsreduzierungen

Einsparvorschlag Nr. 11146-1
Produkt: 11146

für die Umsetzung 

Bezeichnung: zuständiges Amt: 30/10

Einsparvorschlag: 

(Beschreibung der Ziele)

I:   Sb Vermögensfragen/Entschädigung 

Wirkung des 

Einsparvorschlages:

Veränderungen in TEUR bezogen auf das Vorjahr

Finanzielle Auswirkungen in: 2019 2020 2021 2022

Personalaufwandseinsparungen 0,0 45,1
bestätigte Personalaufwandseinsparungen 2018 44,8 0,0

Abweichung -44,8 45,1

Sachaufwandseinsparung
bestätigte Sachaufwandseinsparung 2018

Abweichung

Ertragsveränderungen
bestätigte Ertragsveränderung 2018

Abweichung

Konsolidierungsbeitrag 0,0 45,1

Voraussetzungen:

(z. B. Beschlüsse, begleitende Maßnahmen)

(realisiert in 2016)

45,1

Die Abweichung resultiert aus der Verlängerung der Befristung der o. g. Stelle bis zum 31.12.2019.

Begründung der Abweichung zwischen dem bestätigten Haushaltskonsolidierungskonzept 2018 und dem 

vorliegenden Haushaltskonsolidierungskonzept 2019:

Die Aufgaben im Bereich Kommunalverm./Amt zur Regelung offener

Vermögensfragen sind erledigt/abgeschlossen.

-44,8

Beratung und Vertretung in 

Rechtsangelegenheiten sowie 

Versicherungen

Abweichung zum bestätigten 

Haushaltskonsolidierungskonzept 2018

Reduzierung von 2 Stellen

I:   Sb Vermögensfragen/Entschädigung 



Produkt: 11146 Beratung und Vertretung in Rechtsangelegenheiten sowie Versicherung

Differenzierung der Veränderungen im Bereich der Personalkosten in TEUR

SPL.Nr. Stellen-

anteil

Funktionsbezeichnung Bes  

EG

2018 2019 2020 2021 2022 2023

I: Vorschläge gemäß ehemaligem Vorschlag 0031

30.0.0.000.05 

(130.200.2.12)

Sb Vermögensfragen/Entschädigung 

ATZ 1.6.15-31.3.17; ATZ-FZ ab 1.5.16; 

realis.

9b                 

(Ist 9a) 0,4

30.0.0.000.06 

(130.200.2.13)*) 1,000

Sb Vermögensfragen/Ent-schädig. ATZ 

01.11.09-31.10.16; ATZ-FZ ab 

01.05.13; Schaffung befr. Stelle 

30.0.0.000.08 bis 30.04.16; 30.09.18; 

Befr. neu bis 31.12.19 (ist 0,75)

9b        

(Ist 9a) 45,1

Summe I 1,000 45,5 0,4 0,0 45,1 0,0 0,0 0,0

II: Vorschläge aus der Rödl & Partner Studie 

Summe II 0,000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

III: neue Vorschläge

Summe III 0,000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Gesamt 1,000 45,5 0,4 0,0 45,1 0,0 0,0 0,0

*) Stellenreduzierung nur durch Umsetzung oder andere personalwirtschaftlichen Maßnahmen möglich

Anlage zum Einsparvorschlag 11146



Haushaltskonsolidierung  Haushalt 2019

Ertragserhöhungen und Aufwandsreduzierungen

Einsparvorschlag Nr. 11170
Produkt: 11170

für die Umsetzung 

Bezeichnung: zuständiges Amt: 65/10

Einsparvorschlag: 

(Beschreibung der Ziele)

III: Sb Datenerfassung (aufgabenbezogener kw-Vermerk, 

zeitlich nicht bestimmbar)

III: Mitarbeiter ZGM (kw-Vermerk 30.09.2023)

III: SB Datenerfassung (realisiert in 2018)

Wirkung des 

Einsparvorschlages:

Veränderungen in TEUR bezogen auf das Vorjahr

Finanzielle Auswirkungen in: 2019 2020 2021 2022

Personalaufwandseinsparungen 14,8 0,0 0,0 4,5
bestätigte Personalaufwandseinsparungen 2018 14,7 4,0

Abweichung 0,1 0,0 0,0 0,5

Sachaufwandseinsparung
bestätigte Sachaufwandseinsparung 2018

Abweichung

Ertragsveränderungen
bestätigte Ertragsveränderung 2018

Abweichung

Konsolidierungsbeitrag 14,8 4,5

Voraussetzungen:

(z. B. Beschlüsse, begleitende Maßnahmen)

Aufgabenumverteilung

III: Hausmeister 

Abweichung zum bestätigten 

Haushaltskonsolidierungskonzept 2018

(kw-Vermerk 30.11.2022)

Verwaltung von städtischen 

Liegenschaften

Reduzierung von 4 Stellen

Begründung der Abweichung zwischen dem bestätigten Haushaltskonsolidierungskonzept 2018 und dem 

vorliegenden Haushaltskonsolidierungskonzept 2019:

0,50,1



Haushaltskonsolidierung  Haushalt 2019

Ertragserhöhungen und Aufwandsreduzierungen

Einsparvorschlag Nr. 11170
Produkt: 11170

für die Umsetzung 

Bezeichnung: zuständiges Amt: 65/10

Einsparvorschlag: 

(Beschreibung der Ziele)

III: Sb Datenerfassung

zeitlich nicht bestimmbar)

III: Mitarbeiter ZGM (kw-Vermerk 30.09.2023)

III: SB Datenerfassung (realisiert in 2018)

Wirkung des 

Einsparvorschlages:

Veränderungen in TEUR bezogen auf das Vorjahr

Finanzielle Auswirkungen in: 2023 2024 2025 2026

Personalaufwandseinsparungen 51,8
bestätigte Personalaufwandseinsparungen 2018 0,0

Abweichung 51,8

Sachaufwandseinsparung
bestätigte Sachaufwandseinsparung 2018

Abweichung

Ertragsveränderungen
bestätigte Ertragsveränderung 2018

Abweichung

Konsolidierungsbeitrag 51,8

Voraussetzungen:

(z. B. Beschlüsse, begleitende Maßnahmen)

III: Hausmeister (kw-Vermerk 30.11.2022)

Verwaltung von städtischen 

Liegenschaften

Reduzierung von 4 Stellen

(aufgabenbezogener kw-Vermerk, 

Aufgabenumverteilung

Abweichung zum bestätigten 

Haushaltskonsolidierungskonzept 2018
51,8

Begründung der Abweichung zwischen dem bestätigten Haushaltskonsolidierungskonzept 2018 und dem 

vorliegenden Haushaltskonsolidierungskonzept 2019:



Produkt: 11170 Verwaltung von städtischen Liegenschaften

Differenzierung der Veränderungen im Bereich der Personalkosten in TEUR

SPL.Nr. Stellen-

anteil

Funktionsbezeichnung Bes  

EG

2018 2019 2020 2021 2022 2023

I: Vorschläge gemäß ehemaligem Vorschlag 0031

Summe I 0,000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

II: Vorschläge aus der Rödl & Partner Studie 

Summe II 0,000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

III: neue Vorschläge

65.1.0.000.09 
(65.3.1.000.06, verl. 

v. 65.0.0.000.05) 1,000 Sb Datenerfassung 5 aufgabenbezogener kw-Vermerk

65.2.0.000.03 

(65.1.0.000.21, 

65.2.0.008.05, 

20.3.1.000.11, 

20.3.1.000.05)            1,000 Sb Servicezentrale (alt MA ZGM) kw 30.09.23

7      

(Ist 6) 12,9

65.2.0.001.06 1,000 Hausmeister kw 30.11.22 2 3,5 38,4

65.1.0.000.10 1,000

Sb Datenerfassung kw 30.04.22; Einsp. im Zusammen-

hang mit ATZ auf 65.1.0.000.03 ATZ.FZ ab 01.05.18; 

Stelle (…10) kw realis. Av 01.05.18; Umsetzung 

Stelleninhaber auf ...03 5 29,5 14,8 1,0 0,5

Summe III 4,000 100,6 29,5 14,8 0,0 0,0 4,5 51,8

Gesamt 4,000 100,6 29,5 14,8 0,0 0,0 4,5 51,8

Anlage zum Einsparvorschlag 11170



Haushaltskonsolidierung  Haushalt 2019

Ertragserhöhungen und Aufwandsreduzierungen

Einsparvorschlag Nr. 11172
Produkt: 11172

für die Umsetzung 

Bezeichnung: zuständiges Amt: 65/10

Einsparvorschlag: 

(Beschreibung der Ziele)

I:   Sb Investbau    

Wirkung des 

Einsparvorschlages:

Veränderungen in TEUR bezogen auf das Vorjahr

Finanzielle Auswirkungen in: 2019*) 2020 2021 2022

Personalaufwandseinsparungen 0,0 0,0 0,0 72,2
bestätigte Personalaufwandseinsparungen 2018 66,3 0,0 0,0 0,0

Abweichung -66,3 0,0 0,0 72,2

Sachaufwandseinsparung
bestätigte Sachaufwandseinsparung 2018

Abweichung

Ertragsveränderungen
bestätigte Ertragsveränderung 2018

Abweichung

Konsolidierungsbeitrag 0,0 0,0 0,0 72,2

Voraussetzungen:

(z. B. Beschlüsse, begleitende Maßnahmen)

*) im Haushaltsplan enthalten

Die Abweichung ergibt sich aus der Verschiebung der Befristung der Nachbesetzung vom 31.12.2017 auf den 

31.12.2021.

Begründung der Abweichung zwischen dem bestätigten Haushaltskonsolidierungskonzept 2018 und dem 

vorliegenden Haushaltskonsolidierungskonzept 2019:

0,0 72,20,0

Aufgabenreduzierung im Stadtumbau

Abweichung zum bestätigten 

Haushaltskonsolidierungskonzept 2018
-66,3

Aufgabenumverteilung

Reduzierung von einer Stelle

Technisches Gebäudemanagement

(befristete Nachbesetzung bis 31.12.21)



Produkt: 11172 Technisches Gebäudemanagement

Differenzierung der Veränderungen im Bereich der Personalkosten in TEUR

SPL.Nr. Stellen-

anteil

Funktionsbezeichnung Bes/

EG

2018 2019 2020 2021 2022 2023

I: Vorschläge gemäß ehemaligem Vorschlag 0031

65.3.1.000.11 

(65.1.1.000.02, 

665.100.1.03) 1,000

Sb Investbau ATZ 01.12.09-31.05.16; ATZ-FZ 

ab 16.03.13; befr. Nachbesetzung 

65.3.1.000.09 (65.1.1.000.09) bis 31.12.17; 

Befristung verlängert auf 31.12.21 10 72,2

65.1.0.000.18 

(65.2.1.000.03, 

665.200.1.03)
Sb Controlling  ATZ 01.12.09-30.09.17; ATZ-

FZ ab 01.11.13; realis. 11 1,4

Summe I 1,000 73,6 1,4 0,0 0,0 0,0 72,2 0,0

II: Vorschläge aus der Rödl & Partner Studie 

Summe II 0,000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

III: neue Vorschläge

Summe III 0,000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Gesamt 1,000 73,6 1,4 0,0 0,0 0,0 72,2 0,0

Anlage zum Einsparvorschlag 11172



Haushaltskonsolidierung Haushalt 2019

Ertragserhöhungen und Aufwandsreduzierungen

Einsparvorschlag Nr. 11182

Produkt: 11182

Soziale Einrichtungen für für die Umsetzung 

Bezeichnung: zuständiges Amt: 50/65

Einsparvorschlag: 

(Beschreibung der Ziele)

Plan 2019 71.500 EUR

Wirkung des 

Einsparvorschlages: Weitere mögliche Reduzierung der Bewirtschaftungskosten

Veränderungen in TEUR bezogen auf das Vorjahr

Finanzielle Auswirkungen in: 2019 2020 2021 2022

Personalaufwandseinsparungen

bestätigte Personalaufwandseinsparungen 2018

Abweichung

Sachaufwandseinsparung 88,9

bestätigte Sachaufwandseinsparung 2018 130,1

Abweichung -41,2

Ertragsveränderungen -17,4

bestätigte Ertragsveränderung 2018 -13,7

Abweichung -3,7

Konsolidierungsbeitrag 71,5

Voraussetzungen:

(z. B. Beschlüsse, begleitende Maßnahmen)

-44,9

Im Februar 2018 hat der Stadtrat dazu mit der  Beschlussvorlage 371/2017/III-65 einen Richtungsbeschluss 

gefasst. Mit der Beschlussvorlage 295/2018/IV-80 wird der Verkauf des Objektes vorgeschlagen. Sofern der 

Jugendklub im Objekt verbleibt, werden zusätzliche Mietaufwendungen von 14 TEUR jährlich notwendig.

Asylbewerber (Flüchtlinge)

Prüfung der künftigen Verwendung für das Objekt Waldstraße 15  

Die Liegenschaft soll aktiv zum Verkauf beworben werden. Innerhalb 

des Vermarktungszeitraumes von 2 Jahren erfolgt ein 

nutzungsunabhängiger Funktionserhalt, soweit innerhalb des 

Vermarktungszeitraumes kein Interessent gefunden werden kann und 

keine anderweitige Nutzung durch den Stadtrat beschlossen wird, 

werden die Gebäude ab Winter 2020/2021 aufgegeben. Während des 

Vermarktungszeitraumes wird die Nutzung für DeKitA (Jugendklub) 

aufrecht erhalten und auch den Roßlauer Vereinen eine temporäre 

Mitnutzung angeboten.

Zuschussbedarf für das gesamte Objekt Waldstraße 

15:

BV/371/2017/III-65 Richtungsbeschluss des Stadtrates erfolgt

Begründung der Abweichung zwischen dem bestätigten Haushaltskonsolidierungskonzept 2018 und dem vorliegenden 

Haushaltskonsolidierungskonzept 2019:

Abweichung zum bestätigten 

Haushaltskonsolidierungskonzept 2018



Haushaltskonsolidierung  Haushalt 2019

Ertragserhöhungen und Aufwandsreduzierungen

Einsparvorschlag Nr. 12202
Produkt: 12202

für die Umsetzung 

Bezeichnung: zuständiges Amt: 32/10

Einsparvorschlag: 

(Beschreibung der Ziele)

III: Dispatcher 0,125 Stellen 

Wirkung des 

Einsparvorschlages:

Veränderungen in TEUR bezogen auf das Vorjahr

Finanzielle Auswirkungen in: 2019 2020 2021 2022

Personalaufwandseinsparungen 0,1 1,7
bestätigte Personalaufwandseinsparungen 2018 0,1 1,6

Abweichung 0,0 0,1

Sachaufwandseinsparung
bestätigte Sachaufwandseinsparung 2018

Abweichung

Ertragsveränderungen
bestätigte Ertragsveränderung 2018

Abweichung

Konsolidierungsbeitrag 0,1 1,7

Voraussetzungen:

(z. B. Beschlüsse, begleitende Maßnahmen)

Feststellung und Ahndung von 

Ordnungswidrigkeiten

Reduzierung von 0,25 Stellen

(Verschiebung kw-Vermerk auf den 31.03.2036)

Abweichung zum bestätigten 

Haushaltskonsolidierungskonzept 2018

I:   Dispatcher 0,075 Stellen 

fehlende Überwachung

längere Bearbeitungszeiten mit Überschreitung ggf. der Verjährungsfristen im 

Verwarn- und Bußgeldbereich

längere Wartezeiten und schlechterer Service für die Bürger

III: Dispatcher 0,05 Stellen 

Aufgabenumverteilung

verzögerte Bearbeitung von Verfahren

Begründung der Abweichung zwischen dem bestätigten Haushaltskonsolidierungskonzept 2018 und dem 

vorliegenden Haushaltskonsolidierungskonzept 2019:

0,0 0,1



Produkt: 12202 Feststellung und Ahndung von Ordnungswidrigkeiten

Differenzierung der Veränderungen im Bereich der Personalkosten in TEUR

SPL.Nr. Stellen-

anteil

Funktionsbezeichnung Bes/EG 2018 2019 2020 2021 2022 2023

I: Vorschläge gemäß ehemaligem Vorschlag 0031
32.2.1.000.05 

(232.200.1.06) 0,075
Dispatcher ATZ 01.12.09-30.11.19; ATZ-FZ 

ab 01.12.14 9a 0,1 1,1

Summe I 0,075 1,2 0,0 0,1 1,1 0,0 0,0 0,0

II: Vorschläge aus der Rödl & Partner Studie 

Summe II 0,000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

III: neue Vorschläge

32.2.1.000.05 

(232.200.1.06) 0,050

Dispatcher ATZ 01.12.09-30.11.19; ATZ-FZ 

ab 01.12.14 9a 0,6

32.2.1.000.04 

(232.200.1.05)*) 0,125

Dispatcher 0,125 kw verschieben auf 

31.03.2036 9a

Summe III 0,175 0,6 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0

Gesamt 0,250 1,8 0,0 0,1 1,7 0,0 0,0 0,0

*) Stellenreduzierung nur durch Umsetzung oder andere personalwirtschaftliche Maßnahmen möglich

Anlage zum Einsparvorschlag 12202



Haushaltskonsolidierung  Haushalt 2019

Ertragserhöhungen und Aufwandsreduzierungen

Einsparvorschlag Nr. 11200
Produkt: 12260

für die Umsetzung 

Bezeichnung: zuständiges Amt: 32/10

Einsparvorschlag: 

(Beschreibung der Ziele)

Wirkung des Aufgabe Bürgerbüro in Roßlau

Einsparvorschlages:

Veränderungen in TEUR bezogen auf das Vorjahr

Finanzielle Auswirkungen in: 2019 2020 2021 2022

Personalaufwandseinsparungen 49,4 0,0
bestätigte Personalaufwandseinsparungen 2018 0,0 8,0

Abweichung 49,4 0,0 0,0 -8,0

Sachaufwandseinsparung
bestätigte Sachaufwandseinsparung 2018

Abweichung

Ertragsveränderungen
bestätigte Ertragsveränderung 2018

Abweichung

Konsolidierungsbeitrag 49,4 0,0 0,0 0,0

Voraussetzungen:

(z. B. Beschlüsse, begleitende Maßnahmen)

Die Abweichung resultiert aus der vorzeitigen Realisierung des kw-Vermerks zum 31.12.2018. Der Vorschlag ist 

umgesetzt.

Begründung der Abweichung zwischen dem bestätigten Haushaltskonsolidierungskonzept 2018 und dem 

vorliegenden Haushaltskonsolidierungskonzept 2019:

-8,049,4 0,0

fehlende Überwachung

0,0
Abweichung zum bestätigten 

Haushaltskonsolidierungskonzept 2018

längere Bearbeitungszeiten mit Überschreitung ggf. der Verjährungsfristen im 

Verwarn- und Bußgeldbereich

verzögerte Bearbeitung von Verfahren

längere Wartezeiten und schlechterer Service für die Bürger

Maßnahmekatalog Rödl & Partner Nr. 14

III:  Sb Kfz- u.Personenzulassung

Fahr- und Beförderungswesen, 

Führerscheinwesen und Zulassung von 

Kfz

Reduzierung von einer Stelle

(realisiert in 2018)



Produkt: 12260 Fahr- und Beförderungswesen, Führerscheinwesen und Zulassung von Kfz

Differenzierung der Veränderungen im Bereich der Personalkosten in TEUR

SPL.Nr. Stellen-

anteil

Funktionsbezeichnung Bes/EG 2018 2019 2020 2021 2022 2023

I: Vorschläge gemäß ehemaligem Vorschlag 0031

Summe I 0,000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

II: Vorschläge aus der Rödl & Partner Studie 

Summe II 0,000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

III: neue Vorschläge

32.1.2.000.06 

(232.100.2.07) 1,000

Sb KfZ-u. Pers.zul. Kw 31.10.2022; 

vorzeitge Realis. zum 31.12.18 6 49,4

Summe III 1,000 49,4 0,0 49,4 0,0 0,0 0,0 0,0

Gesamt 1,000 49,4 0,0 49,4 0,0 0,0 0,0 0,0

Anlage zum Einsparvorschlag 12260


