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,QKDOWVYHU]HLFKQLV  6HLWH 

    6WHOOXQJQDKPH DXIJUXQG GHU EHVFKORVVHQHQ $EZlJXQJ                                        

     $PW I�U ]HQWUDOHV *HElXGHPDQDJHPHQW ± 6WHOOXQJQDKPH YRP                                        

    1DFKWUlJOLFK HLQJHJDQJHQH 6WHOOXQJQDKPH                                                            

     'HVVDXHU 9HUVRUJXQJV  XQG 9HUNHKUVJHVHOOVFKDIW PE+   6WHOOXQJQDKPH YRP                 
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    6WHOOXQJQDKPH DXIJUXQG GHU EHVFKORVVHQHQ $EZlJXQJ 
 
     $PW I�U ]HQWUDOHV *HElXGHPDQDJHPHQW ± 6WHOOXQJQDKPH YRP            

6WHOOXQJQDKPH ]XP (QWZXUI  9RUVFKODJ I�U GLH $EZlJXQJ 

 
,P (UJHEQLV GHU 1HXRUGQXQJ GHU )OXUVW�FNH LP *HOWXQJVEHUHLFK GHV % 3ODQV 
1U        ZLUG  GLH  :RKQXQJVJHQRVVHQVFKDIW  'HVVDX  H*  (LJHQW�PHULQ  GHV 
QHXHQ )OXUVW�FNV        )OXU     0LW %HVFKOXVV �EHU GLH $EZlJXQJ DP     
)HEUXDU      VROO LP :$    GDV XQHLQJHVFKUlQNWH $QEDXHQ DQ GLH ZHVWOLFKH 
*UXQGVW�FNVJUHQ]H  GXUFK  *DUDJHQ  HUP|JOLFKW  ZHUGHQ   'DGXUFK  HQWVWHKHQ 
DXI GHP YHUEOHLEHQGHQ VWlGWLVFKHQ *UXQGVW�FN  HKHP  6FKXOH $P 5DWKDXV  
NHLQH $EVWDQGVIOlFKHQ GXUFK GLH *UHQ]EHEDXXQJ  
,P  6LQQH  JOHLFKEHUHFKWLJWHU  (QWZLFNOXQJVP|JOLFKNHLWHQ  XQG  GHU  XQHLQJH 
VFKUlQNWHQ  9HUPDUNWXQJ  GHV  *UXQGVW�FNV  UHJHQ  ZLU  DQ   DXFK  GHP  6FKXO 
JUXQGVW�FN  GLHVH  XQEHVFKUlQNWH  $QEDXP|JOLFKNHLW  DQ  GLH  |VWOLFKH  *UXQG 
VW�FNVJUHQ]H ]X HUP|JOLFKHQ  
'LH 3DUWHLHQ KDEHQ VLFK EHUHLWV KLHU�EHU SULYDWUHFKWOLFK YHUHLQEDUW 

 
'LH 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX QLPPW GLH 6WHOOXQJQDKPH ]XU .HQQWQLV  'HU 6WDGWUDW 
GHU 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX HQWVFKHLGHW  ]X GHQ $XVI�KUXQJHQ GHU 6WHOOXQJQDK 
PH ZLH IROJW  
 
'HU  $QUHJXQJ  ZLUG  DXV  *U�QGHQ  GHU  EHLGHUVHLWLJHQ  *OHLFKEHUHFKWLJXQJ  GHU 
RSWLPDOHQ $XVQXW]XQJ GHU *UXQGVW�FNH GXUFK GLH JHJHQVHLWLJH XQEHVFKUlQNWH 
$QEDXP|JOLFKNHLW GXUFK 1HEHQDQODJHQ XQG *DUDJHQ JHIROJW  
'LH EHWURIIHQHQ 3DUWHLHQ KDEHQ VLFK EHUHLWV SULYDWUHFKWOLFK DXFK I�U LKUH MHZHL 
OLJHQ 5HFKWVQDFKIROJHU GDUDXI  YHUVWlQGLJW   HLQ  HQWVSUHFKHQGHV JHJHQVHLWLJHV 
$QEDXHQ ]X]XODVVHQ  'LH hEHUQDKPH GLHVHU $QUHJXQJ  LQ GHQ )HVWVHW]XQJV 
NDWDORJ  GHV  %HEDXXQJVSODQV  I�KUW  DXFK  I�U  GDV  VWlGWLVFKH  *UXQGVW�FN  GHU 
HKHPDOLJHQ  )O|VVHUJDVVHQVFKXOH  GD]X   GDVV  GLH  $XVQXW]XQJ  GLHVHU  XQEH 
JUHQ]WHQ $QEDXP|JOLFKNHLW NHLQH $EVWDQGVIOlFKH ± XQG GDPLW DXFK NHLQH %DX 
ODVW ± DXI GHP |VWOLFKHQ 1DFKEDUJUXQGVW�FN HU]HXJW  
 
'LHVH  *OHLFKVWHOOXQJ  HUIROJW  GXUFK  )HVWVHW]XQJ  HLQHU  �EHUEDXEDUHQ  *UXQG 
VW�FNVIOlFKH I�U 1HEHQDQODJHQ XQG *DUDJHQ DXI GHP 6FKXOJUXQGVW�FN  
'LHVH 3ODQlQGHUXQJ VWHOOW  LQVRIHUQ NHLQH HUKHEOLFKH bQGHUXQJ PLW GHP (UIRU 
GHUQLV HLQHU HUQHXWHQ 2IIHQODJH GDU  GD GLH HLQ]LJ EHWURIIHQHQ *UXQGVW�FNVHL 
JHQW�PHU VLFK GDU�EHU EHUHLWV YHUWUDJOLFK JHHLQLJW KDEHQ  
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    1DFKWUlJOLFK HLQJHJDQJHQH 6WHOOXQJQDKPH  
 
     'HVVDXHU 9HUVRUJXQJV  XQG 9HUNHKUVJHVHOOVFKDIW PE+   6WHOOXQJQDKPH YRP            

6WHOOXQJQDKPH ]XP (QWZXUI  9RUVFKODJ I�U GLH $EZlJXQJ 

 
« GHU 6DW]XQJVHQWZXUI ]XP %HEDXXQJVSODQ 1U      Ä)O|VVHUJDVVH³ PLW |UWOL 
FKHQ %DXYRUVFKULIWHQ ZXUGH GXUFK GLH 0HGLHQWUlJHU GHU ': DXI 9ROOVWlQGLJ 
NHLW  JHSU�IW   'LH  3U�IXQJ  XPIDVVWH  ODQJIULVWLJ  HUIRUGHUOLFKH  9HUVRUJXQJVHLQ 
ULFKWXQJHQ  REHULUGLVFK  LP 4XDUWLHU )O|VVHUJDVVH  
 
'XUFK GLH VWHWLJH (QWZLFNOXQJ XQG 9HUlQGHUXQJHQ GHU ,QIUDVWUXNWXU LQ XQVHUHU 
6WDGW YHUWUHWHQ ZLU DXV KHXWLJHU 6LFKW GLH 0HLQXQJ  GDVV GLH )HVWVHW]XQJ YRQ 
9HUVRUJXQJVVWDQGRUWHQ  ODQJIULVWLJ  QLFKW  ]LHOI�KUHQG  XQG  I�U  GLH  6DQLHUXQJV  
XQG  1HXEDXYRUKDEHQ  GHU  :RKQXQJVXQWHUQHKPHQ  DXFK  QLFKW  I|UGHUOLFK  LVW  
GD  GLHVH  XQIOH[LEHO  XQG  LPPHU  ZLHGHU  PLW  6DW]XQJVlQGHUXQJHQ  YHUEXQGHQ 
LVW   1HEHQDQODJHQ   GLH  GHU  PHGLHQWHFKQLVFKHQ  9HUVRUJXQJ  GLHQHQ   VLQG  LQ 
DOOHQ %DXJHELHWHQ ]XOlVVLJ XQG EHG�UIHQ NHLQHU IHVWHQ 9HURUWXQJ  
 
,Q  EHLJHI�JWHU  hEHUVLFKW  KDEHQ  ZLU  7UDIR   XQG  :lUPH�EHUWUDJHUVWDWLRQHQ 
VRZLH HLQH )HUQZlUPH )UHLOHLWXQJ LQ GLHVHP %HUHLFK VFKHPDWLVFK GDUJHVWHOOW  
=XVlW]OLFK ZXUGHQ LQ HLQHU 7DEHOOH GLH 9HUVRUJXQJVHLQULFKWXQJHQ PLW %DXMDKU  
=XVWDQG XQG =ZHFN EHVFKULHEHQ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
'LH 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX QLPPW GLH 6WHOOXQJQDKPH ]XU .HQQWQLV  'HU 6WDGWUDW 
GHU 6WDGW 'HVVDX 5R�ODX HQWVFKHLGHW  ]X GHQ $XVI�KUXQJHQ GHU 6WHOOXQJQDK 
PH ZLH IROJW  
 
 
'LH  LP  3ODQHQWZXUI  HQWKDOWHQH  )HVWVHW]XQJ  YRQ  )OlFKHQ  XQG  6WDQGRUWHQ  I�U 
$QODJHQ  GLH GHU WHFKQLVFKHQ 9HU  XQG (QWVRUJXQJ GHV *HELHWHV GLHQHQ  KDWWH 
GDV =LHO   LP 3ODQYROO]XJ GLHVH $QODJHQ DP XUVSU�QJOLFKHQ 6WDQGRUW EHODVVHQ 
]X N|QQHQ  
$XIJUXQG  GHU  PLW  GHU  %DXOHLWSODQXQJ  XQG  SDUDOOHO  YHUEXQGHQHQ  8POHJXQJ 
JUXQGVlW]OLFK P|JOLFKHQ bQGHUXQJ YRQ EDXOLFKHQ $QODJHQ   LVW HV HUIRUGHUOLFK  
GDV  KHUJHEUDFKWH  VHKU  VWDUUH  (UVFKOLH�XQJVV\VWHP  G\QDPLVFK  DQ]XSDVVHQ  
'DI�U VLQG GLH ELVKHULJHQ )HVWVHW]XQJHQ YRQ )OlFKHQ XQG RGHU 6WDQGRUWHQ I�U 
$QODJHQ GHU WHFKQLVFKHQ ,QIUDVWUXNWXU QLFKW JHHLJQHW  
 
'LH  6WDGW  EHGLHQW  VLFK  VRPLW  N�QIWLJ  GHV  �      GHU  %DXQXW]XQJVYHURUGQXQJ 
 %DX192   GHU HQWVSUHFKHQGH 1HEHQDQODJHQ  GLH GHU 9HUVRUJXQJ GHU %DXJH 
ELHWH PLW  (OHNWUL]LWlW   *DV   :lUPH  XQG :DVVHU  VRZLH  GHU  $EOHLWXQJ  YRQ  $E 
ZDVVHU  GLHQHQ   LQQHUKDOE  GHU  IHVWJHVHW]WHQ  %DXJHELHWH  RKQHKLQ  DXVQDKPV 
ZHLVH ]XOlVVW  'LH WH[WOLFKH )HVWVHW]XQJ 1U     DXV GHP 3ODQHQWZXUI UHJHOW I�U 
GHQ *HOWXQJVEHUHLFK GHV %HEDXXQJVSODQV RKQHKLQ VFKRQ  LKUH JUXQGVlW]OLFKH 
=XOlVVLJNHLW  
(QWVSUHFKHQG  VLQG  OHGLJOLFK  DXV  GHU  3ODQ]HLFKQXQJ  GLH  VWDQGRUWJHEXQGHQHQ 
)HVWVHW]XQJHQ  I�U  )OlFKHQ  I�U  9HUVRUJXQJVDQODJHQ   KLHU  (OHNWUL]LWlW   KHUDXV 
]XQHKPHQ   'LHVH  bQGHUXQJ  GLHQW  GHU  .ODUVWHOOXQJ  XQG  '\QDPLVLHUXQJ  GHU 
6WDQGRUWSODQXQJ  LP  =XJH  GHU  N�QIWLJHQ  *HELHWVHQWZLFNOXQJ   (LQ]LJH  YRQ  GHU 
3ODQlQGHUXQJ EHWURIIHQH (LJHQW�PHULQ LVW GLH '99  GLH GLH bQGHUXQJ DQJHUHJW 
KDW   (LQH  HUQHXWH  2IIHQODJH  LVW  HQWVSUHFKHQG  QLFKW  HUIRUGHUOLFK  'LH  )HVWVHW 
]XQJ GHU )OlFKH I�U $QODJHQ GHU )HUQZlUPHYHUVRUJXQJ EOHLEW GDJHJHQ EHVWH 
KHQ  
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$P  6WDQGRUW  V�GOLFK  GHV   3DODLV  'LHWULFK   YHUODXIHQ  DXI  GHQ  )OXUVW�FNHQ 
      XQG       GLH QDFK *%%* JHVLFKHUWHQ )HUQZlUPHWUDVVHQ 7     XQG 
7)    LQ HLQHP 6FKXW]VWUHLIHQ YRQ      P  :HLWHUKLQ EHILQGHW VLFK LQ GLHVHP 
%HUHLFK  HLQH  QLFKW  JHVLFKHUWH +DXVDQVFKOXVVOHLWXQJ  $       KLHU  KDQGHOW  HV 
VLFK XP HLQHQ $9% .XQGHQ  
'LH  8PJUHQ]XQJ YRQ )OlFKHQ ]XP $QSIODQ]HQ YRQ %lXPHQ  6WUlXFKHUQ XQG 
VRQVWLJHQ %HSIODQ]XQJHQ  LVW KLHU LQ HLQHP 6FKXW]VWUHLIHQ PLW 0LQGHVWDEVWDQG 
YRQ      P ]XU $X�HQNDQWH  E]Z  EHL GHU +DXVDQVFKOXVVOHLWXQJ YRQ GHU $X 
�HQNDQWH GHV 5RKUHV DQ]XRUGQHQ  
 
9RUVRUJOLFK P|FKWHQ ZLU GDUDXI KLQZHLVHQ  GDVV GLH ):9 *PE+ 'HVVDX HLQH 
(UQHXHUXQJ GHU )HUQZlUPHWUDVVHQ 7     XQG 7     LQ GHU 5DEHVWUD�H  )OXU 
    )OVW               XQG       SODQW  'HP 7LHIEDXDPW GHU 6WDGW 'HVVDX 
5R�ODX  OLHJW  GLH  %DXPD�QDKPH   GHUHQ  5HDOLVLHUXQJ  I�U  GDV  -DKU        JH 
SODQW LVW  GHU]HLW ]XU *HQHKPLJXQJ YRU  
 
 
 
 
 
 
0LW  GHP  $EULVV  GHU  :ROIIUDPVGRUIIVWUD�H         ZHUGHQ  bQGHUXQJHQ  DQJH 
]HLJW   GLH  XPIDQJUHLFKH  )HUQZlUPHOHLWXQJV 8PYHUOHJXQJHQ  KHUYRUUXIHQ  
'LHVH 8PYHUOHJXQJHQ VLQG MHGRFK LP %HEDXXQJVSODQ QLFKW EHU�FNVLFKWLJW  GD 
GLH  9HUlQGHUXQJHQ  GLHVHV  $UHDOV  QLFKW  DQJH]HLJW  ZXUGHQ  XQG  VRPLW  NHLQH 
)HUQZlUPH 1HW]SODQXQJ HUIROJWH  
 
 
 
 
 
,Q GHU )ULHGHULNHQVWUD�H        GLHV EHWULIIW GLH )HUQZlUPHWUDVVH 7)     JHVL 
FKHUW QDFK *%%*  VLHKH $QODJH    LVW  LP %HUHLFK GHV %DXZHUNV %)     XQG 
LP %HUHLFK GHV 8 'HKQHUV NHLQH %HJU�QXQJ P|JOLFK   
 
 
 
 

'LH 3ODQ]HLFKQXQJ ZLUG HQWVSUHFKHQG NRUULJLHUW  XP HLQHQ 'DUVWHOOXQJVNRQIOLNW 
]ZLVFKHQ 3IODQ]IHVWVHW]XQJ XQG /HLWXQJVVFKXW] ]X YHUPHLGHQ  'HU 6FKXW]EH 
UHLFK XP GLH )HUQZlUPHOHLWXQJ  LVW  LQ  GHU 3ODQ]HLFKQXQJ GXUFK GDV /HLWXQJV 
UHFKW IHVWJHVHW]W  3IODQ]XQJHQ VLQG LQ GLHVHP %HUHLFK QLFKW ]XOlVVLJ  'LH .RU 
UHNWXU GHU 3ODQ]HLFKQXQJ GLHQW GHU .ODUVWHOOXQJ  VLH VWHOOW NHLQH 3ODQlQGHUXQJ 
GDU  
 
 
 
 
'LH )OXUVW�FNH       5DEHVWUD�H    ELV    ± XQJHUDGH 1UQ   XQG        5D 
EHVWUD�H  ±  9HUNHKUVIOlFKH   EHILQGHQ  VLFK  DX�HUKDOE  GHV  *HOWXQJVEHUHLFKHV 
GHV %HEDXXQJVSODQV  'DV )OXUVW�FN       QLPPW WHLO DQ GHQ %DXJHELHWVIHVW 
VHW]XQJHQ :$   :$   XQG :$   VRZLH DQ GHU )HVWVHW]XQJ GHU |IIHQWOLFKHQ 
3DUNDQODJH  ZLUG MHGRFK GXUFK GLH JHQDQQWH 7UDVVHQSODQXQJ QXU LP QRUG|VWOL 
FKHQ %HUHLFK GHU |IIHQWOLFKHQ 3DUNDQODJH WDQJLHUW   
'LH 3ODQ]HLFKQXQJ ZLUG  HQWVSUHFKHQG  GHU PLWJHOLHIHUWHQ 'DUVWHOOXQJ  GHU  /HL 
WXQJVYHUOlXIH NRUULJLHUW  'LHVH .RUUHNWXU GLHQW GHU .ODUVWHOOXQJ  VLH VWHOOW NHLQH 
3ODQlQGHUXQJ GDU  
 
 
'LH )HVWVHW]XQJHQ ]X /HLWXQJVYHUOlXIHQ XQG ±UHFKWHQ N|QQHQ QXU QDFK GHP 
]XP =HLWSXQNW GHU DEVFKOLH�HQGHQ $EZlJXQJ EHNDQQWHQ %HVWDQG E]Z  KLQUHL 
FKHQG NRQNUHWHQ 3ODQXQJVVWDQG  LQ GHQ 6DW]XQJVSODQ DXIJHQRPPHQ ZHUGHQ  
'LH KLHU DQJHVSURFKHQHQ $EVLFKWHQ ZXUGHQ QRFK QLFKW GHUDUW NRQNUHW JHSODQW  
GDVV VLH LQ GHU 3ODQ]HLFKQXQJ LKUHQ 1LHGHUVFKODJ ILQGHQ NRQQWHQ  
(LQ :LGHUVSUXFK HQWVWHKW GDGXUFK QLFKW  GD GLH )HVWVHW]XQJ YRQ /HLWXQJHQ XQG 
/HLWXQJVUHFKWHQ ZHLWHUH /HLWXQJHQ XQG ±UHFKWH  GLH ]XU (UVFKOLH�XQJ YRQ 9RU 
KDEHQ HUIRUGHUOLFK ZHUGHQ  GLH DQVRQVWHQ GHQ )HVWVHW]XQJHQ GHV %HEDXXQJV 
SODQV QLFKW ZLGHUVSUHFKHQ  NHLQHVIDOOV DXVVFKOLH�W   
 
'LH 3ODQ]HLFKQXQJ ZLUG HQWVSUHFKHQG NRUULJLHUW  XP HLQHQ 'DUVWHOOXQJVNRQIOLNW 
]ZLVFKHQ 3IODQ]IHVWVHW]XQJ XQG /HLWXQJVVFKXW] ]X YHUPHLGHQ  'HU 6FKXW]EH 
UHLFK XP GLH )HUQZlUPHOHLWXQJ  LVW  LQ  GHU 3ODQ]HLFKQXQJ GXUFK GDV /HLWXQJV 
UHFKW IHVWJHVHW]W  3IODQ]XQJHQ VLQG LQ GLHVHP %HUHLFK QLFKW ]XOlVVLJ  'LH .RU 
UHNWXU GHU 3ODQ]HLFKQXQJ GLHQW GHU .ODUVWHOOXQJ  VLH VWHOOW NHLQH 3ODQlQGHUXQJ 
GDU  
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=ZLVFKHQ GHQ *HELHWHQ 0.   XQG 0.   ZXUGH WHOHIRQLVFK 8PEDXEHGDUI GHU 
)HUQZlUPHWUDVVH 7     EHLP 3ODQXQJVE�UR .(03$ DQJH]HLJW  
 
 
 
 
8QWHU (LQKDOWXQJ GHU J�OWLJHQ 9RUVFKULIWHQ XQG %HDFKWXQJ YRUJHQDQQWHU +LQ 
ZHLVH  VWLPPHQ  GLH  0HGLHQWUlJHU  GHU  '99 6WDGWZHUNH  'HVVDX  GHP  6DW 
]XQJVHQWZXUI  I�U  GHQ  %HEDXXQJVSODQ  1U        Ä)O|VVHUJDVVH³  PLW  |UWOLFKHQ 
%DXYRUVFKULIWHQ³ LQ 'HVVDX 5R�ODX JUXQGVlW]OLFK ]X  

+LHU KDQGHOW HV VLFK XP GLH HUIRUGHUOLFKH (UQHXHUXQJ GHU LQ GHU 3ODQ]HLFKQXQJ 
GDUJHVWHOOWHQ  )HUQZlUPHOHLWXQJ  LP  %HUHLFK  GHU  9HUNHKUVIOlFKH  EHVRQGHUHU 
=ZHFNEHVWLPPXQJ PLW GHU =ZHFNEHVWLPPXQJ Ä)X�  XQG 5DGZHJ³  (LQ :LGHU 
VSUXFK ]XU 3ODQIHVWVHW]XQJ HQWVWHKW GXUFK GLH HUIRUGHUOLFKH (UQHXHUXQJ QLFKW  
(LQH 3ODQlQGHUXQJ LVW QLFKW HUIRUGHUOLFK  
 
(V HUIROJW GLH .HQQWQLVQDKPH GHU JUXQGVlW]OLFKHQ =XVWLPPXQJ  
 

 
 
 


