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Anlage 1:

Erlauterungen:

Fir das Wirtschaftsjahr 2020 wird ein Jahresverlust in Hohe von 267,4 TEUR
prognostiziert. Dennoch ist die wirtschaftliche Situation stabil. Der Eigenbetrieb
verfugt Uber einen Gewinnvortrag in Hoéhe von 2.067,5 TEUR (Stand 01.01.2019).

Fir den Abfallentsorgungsbereich wird auf Grund der Vorkalkulation der Abfall-
geblhren fur das Jahr 2020 mit kostendeckenden Ergebnissen in den einzelnen
Entsorgungssparten gerechnet.

Das prognostizierte Jahresergebnis im Bereich der Nachsorge Deponie/
-gasanlage (-219,4 TEUR) fur 2020 ist auf die Anwendung der Vorschriften des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) und damit einher gehender
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zurlckzufuhren, hier im Wesentlichen
Ertrage aus der Veranderung der Teuerung der Deponieriickstellung in Hohe von
157,2 TEUR und Aufwendungen aus der Abschmelzung der Abzinsung von
Ruckstellungen in Hohe von 377,5 TEUR. Zur Deckung des Fehlbetrages wurde eine
zweckgebundene Rucklage gebildet. Diese wird im Jahr 2020 mit 220,3 TEUR in
Anspruch genommen.

Die geplanten Einnahmen des Friedhofswesens aus dem Verkauf von Grabstellen,
die nach KAG in Hohe der ansatzfahigen Kosten des Jahres zu veranschlagen sind,
betragen unter Berucksichtigung der derzeitigen Entwicklung 710,0 TEUR. Allerdings
sind die Einnahmen in der Gewinn- und Verlustrechnung der Sparte nach HGB
entsprechend ihrer Laufzeit als Ertrag auszuweisen. Folglich sind fir das Jahr 2020
nur Ertrage im Erfolgsplan in Hohe von 502,7 TEUR zu veranschlagen. Die
verbleibenden Einnahmen aus dem Verkauf von Grabstellen in Hohe von
207,3 TEUR fuhren zum Anstieg des passiven Rechnungsabgrenzungspostens. Die
Kostenunterdeckung wird durch eine Entnahme aus der allgemeinen Rucklage
finanziert.

Der stadtische Pflegezuschuss fur Kriegsgraber und o6ffentliches Grun auf Friedhofen
betragt 394,9 TEUR im Jahr 2020.

Im Kostenbereich StraBenreinigung/ Winterdienst wird im Jahr 2020 unter
Berucksichtigung einer Inanspruchnahme der Ruckstellung zum Gebuhrenausgleich
in Hohe von 137,5 TEUR ein kostendeckendes Ergebnis erwartet.

Der Eigenbetrieb Stadtpflege hat wunter anderem die Aufgaben der
Bestandsverwaltung und des Unterhaltes von offentlichen Grunflachen und
Spielplatzen, die FUhrung des Baumkatasters, Baumkontrollen im Rahmen der
Verkehrssicherung, die Erteilung von Baumfallgenehmigungen und
Investitionsmallnahmen im Bestand zu erfullen. Der Zuschussbedarf aus dem
stadtischen Haushalt zur Erflllung der Aufgaben der Griinflaichenverwaltung und -
unterhaltung wird im Jahr 2020 um 44,2 TEUR gegenuber dem Vorjahr steigen.

Es ist geplant, die bisher durch das Schulamt, das zentrale Gebaudemanagement

und den Eigenbetrieb DeKiTa in Eigenregie wahrgenommene Aufgabe der
Regelbaumkontrollen ab dem Jahr 2020 auf den Eigenbetrieb Stadtpflege zu
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ubertragen. Aufgrund dieser Erweiterung ist die Einstellung von Baumkontrolleuren
vorgesehen. In diesem Zusammenhang ist es auch erforderlich, am Standort
Friedhof Ill, HeidestraBe 124 in Dessau-Rof3lau, neue Buro- und Sozialrdume
herzurichten. Dies wird bereits umgesetzt.

Der abzurufende Zuschuss aus dem stadtischen Haushalt zur Erfullung der Auf-
gaben der Betreibung der StraBenbeleuchtung wird im Jahr 2020 um 23,8 TEUR
gegenuber dem Vorjahr steigen. Die Kostensteigerungen resultieren im
Wesentlichen aus Personalkosten sowie der Mehraufwendungen flr die
Weihnachtsillumination.

Die Umsatzerlose werden insgesamt um 496,9 TEUR steigen. Die grofRten
Zuwachse werden in den Bereichen Bioabfallentsorgung (354,1 TEUR),
Sperrmullentsorgung (61,9 TEUR) und Betrieb der Abfallentsorgungsanlage
(TEUR 171,7) zu verzeichnen sein. Ursachlich ist hierfir die Inanspruchnahme der
Ruckstellung fur den GebuUhrenausgleich in den entsprechenden Sparten.
Gegenlaufig werden die Ertrage aus dem Friedhofswesen (-48,1 TEUR) aufgrund
rucklaufiger Fallzahlen sinken.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage werden sich auf dem Niveau des
Vorjahresplanes bewegen.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden sich insgesamt um 42,0 TEUR erhéhen.
Dabei handelt es sich im Wesentlichen um hohere Aufwendungen fur Roh- und
Betriebsstoffe (53,00 TEUR) und rucklaufige Kosten fir Kraftstoffe (8,7 TEUR).

Bei den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen wird im Vergleich zum Vorjahr
keine wesentliche Kostenveranderung (-11,4 TEUR) prognostiziert.

In der Lohnkostenplanung wurden fur das Jahr 2020 die Tariferhdhungen
berucksichtigt. Die Personalkosten werden im Vergleich zum Vorjahresplan bei
gestiegener Stellenanzahl um ca. 385,2 TEUR ansteigen. Die Stellenubersicht fur
das Jahr 2020 weist 178,67 Stellen aus (2019: 175,04 Stellen).

Das Abschreibungsvolumen wird sich gegeniber dem Vorjahresplan um
218,7 TEUR erhohen. Dies liegt im Wesentlichen in der Errichtung der
Bioverwertungsanlage, der Nachrotte und des Blro- und Sozialgebaudes begrindet.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden insgesamt um 46,0 TEUR
geringer prognostiziert.

Wesentliche Veranderungen sind in der Position Reparatur- und Instandhaltung
(- 179,6 TEUR) zu verzeichnen. Dem stehen diverse Kostenpositionen gegenlaufig
gegenuber.

Es sind keine Zinsertrage zu erwarten (VJ: 0 TEUR). Hier wirkt der
Liquiditatsverbrauch zur Deponienachsorge und zum Bau der
Bioverwertungssanlage.

Die Zinsen und @hnlichen Aufwendungen werden um 117,0 TEUR sinken. Gemaf

BilMoG ist fur die Ruckstellung ,Nachsorge der Deponie Kochstedter Kreisstrafe*
hinsichtlich der Abzinsung Uber die Laufzeit der Verpflichtungen jahrlich eine
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Anpassung vorzunehmen. Diese Anpassung ist unter dem Posten ,Sonstige Zinsen
und ahnliche Aufwendungen® in Hohe von 377,5 TEUR (Vorjahr: 4945 TEUR) zu
erfassen. Ursache flr den starken Anstieg des Zinsaufwandes sind die sinkenden
Abzinsungssatze der Bundesbank unter Berucksichtigung der langen
Ruckstellungslaufzeit von 30 Jahren.

Die geplanten negativen Jahresergebnisse der Jahre 2019 bis 2023 gemaR
mittelfristiger Finanzplanung haben mehrere Ursachen.

1. Zum Einen sind (wie bereits zum Jahresergebnis Nachsorge Deponie/-gasanlage
ausgefihrt) in den Jahren 2019 bis 2022 Ertrage aus der Teuerung sowie
Zinsaufwendungen aus der Veranderung der Ruckstellungen gemal BilMoG zu
bertcksichtigen. Die Einflisse gemal BilMoG verringern die jeweiligen
Jahresergebnisse. Die Entnahme aus der zweckgebundenen Rucklage reicht
aktuell zum Ausgleich dieser Aufwendungen bis Uber das Jahr 2023 hinaus. Am
01.01.2020 weist die zweckgebundene Rucklage einen Bestand von 617,5 TEUR
auf. Bis zum 31.12.2023 hat sie sich voraussichtlich auf 55,9 TEUR verringert.

2. Zum Anderen sind, wie bereits zum Friedhofswesen ausgefihrt, handelsrechtlich
die Ertrage aus GrabstellengeblUhren geringer als die Kosten des Jahres. Diese
Einflisse wirken sich in Héhe von -964,9 TEUR in der Finanzplanung fur die
Jahre 2019 bis 2023 aus. Handelsrechtlich werden die Verluste durch Enthahmen
aus der allgemeinen Rucklage gedeckt. Deren Bestand betragt am 01.01.2019
1.360,3 TEUR. Die Differenz der Einnahmen resultiert aus der handelsrechtlichen
Verpflichtung, die eingenommenen Gebuhren im Jahr ihrer Vereinnahmung dem
.Passiven Rechnungsabgrenzungsposten® (Bestand per 01.01.2019
6.717,8 TEUR) zuzufihren und nur mit einem Anteil entsprechend der
Grablaufzeit ertragswirksam aufzulésen. Damit stehen den Aufwendungen des
Jahres Ertrage aus zuruckliegenden Jahren gegenuber. Im Rahmen der
Gebuhrenkalkulation sind jedoch die Regelungen des KAG LSA anzuwenden.
Dabei werden die Einnahmen eines Jahres den Ausgaben desselben Jahres
gegenubergestellt. Der Eigenbetrieb erstellt seine Friedhofsgebuhrenkalkulation
unter Bertcksichtigung dieser MalRgabe, wodurch hier keine Verluste entstehen.

Anlage 2: Wirtschaftsplan
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Beschlussfassung vorgesehen im Stadtrat am 04.12.2019
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Wirtschaftsplan 2020 - Erlauterungen

A) Ausgangslage fiir das Wirtschaftsjahr 2020

Das Jahr 2019 stand voll im Zeichen des Jubilaums ,,100 Jahre Bauhaus Dessau*.

Im September wurde das in der KavalierstraBe neu erbaute Bauhausmuseum eroffnet.

Bereits Monate zuvor hat die Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH (DWG) mit der
Sanierung der Fassaden der Objekte ,,Kavalierstr. 51-57%, , Kavalierstr. 71“ und der
Gebaude ,,Kavalierstr. 73,75/Friedrich-Naumann-Str. 8-10“ dazu beigetragen, dass auch

das Umfeld des neuen Museums eine nachhaltige Aufwertung erfahrt.

Fur das Wirtschaftsjahr 2020 wird die DWG ihre Investitionsstrategie auf hohem Niveau
weiter fortsetzen. Der Fokus liegt hierbei auf der komplexen Sanierung der
Wohngebaude in den Bereichen Innenstadt Mitte und Nord.

Ziel ist es, bei den anstehenden Sanierungen den Anteil barrierefreier/barrierearmer

Wohnungen insbesondere durch den Ein-/Anbau von Aufziigen zu erhohen.

Fur die im Jahr 2020 beginnende Sanierung der ,,Ferdinand-von-Schill-Str. 19, 20
werden die architektonischen Gestaltungselemente und Qualitaten des bereits sanierten
Nachbargebaudes ,,Antoinettenstr. 34-38“ aufgenommen und weiterentwickelt.

Ziel ist es, die ansprechende Gestaltung fortzufiihren und das Gebaude einschlieBlich
der Leerwohnungen zu sanieren, und somit eine umfassende Aufwertung des gesamten

Wohnkarrees zu erreichen.

Im Stadtteil ,,Nord“ beginnt die Sanierung der ,,Lessingstr. 9-14“. Auch hier soll eine

Aufzugslosung zukunftig fur eine verbesserte Zuganglichkeit sorgen.

Im Stadtteil RoBlau wird die DWG ebenfalls tatig. Hier beginnt die Sanierung des
,Professor-Richard-Paulick-Rings 19,20,21“, welcher ebenfalls optisch aufgewertet und

mit Aufzlugen ausgerustet wird.
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B) Erlauterungen zum Wirtschaftsplan

1. Umsatzerlose

Hauptgeschaftsfeld der Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH ist die Bewirtschaftung

des unternehmenseigenen Bestandes an Wohn- und Gewerbeeinheiten.

Durch Abriss und Verkauf wird sich der Bestand per 31.12.2019 voraussichtlich auf
8.467 Wohn- (WE) und Gewerbeeinheiten (GE) reduzieren.

Der Wirtschaftsplan 2020 sieht eine weitere Bestandsreduzierung um 287 WE/GE vor.
Fur den 31.12.2020 wird ein Endbestand von 8.180 WE/GE erwartet.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die vorgesehenen

Bestandsveranderungen.

V-Ist 2019 Plan 2020

WE GE WE GE
Bestand am 31.12. des Vorjahres 8.316 224 | 8.257 210
Bestandsabgang durch Stilllegung 0 10| ----- Bl eee- *
Bestandsabgang durch Abriss 0 0 -66 0
Bestandsabgang durch Verkauf -54 -3 -220 -1
Bestandszu-/-abgang sonstige Grunde -5 -1 0 0
Bestand am 31.12. des Jahres 8.257 210 | 7.971 209
durchschnittlicher Bestand 8.263 214 | 8.143 209
durchschnittliche Wohnflache 459.090 m? 452.502 m?
durchschnittliche Gewerbeflache 25.065 m? 24.837 m?

* Bestands- und Leerstandsveranderungen durch Stilllegung von Wohn- und
Gewerbeeinheiten sind nicht planbar.
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1.1 Umsatzerlose aus Hausbewirtschaftung (HBW)
Die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung setzen sich aus folgenden Positionen

zusammen (alle folgenden Wertangaben beziehen sich auf den Wirtschaftsplan 2020):

¢ Umsatzerlose aus Vermietung (ohne Aufwendungszuschusse) 22.088,0 T€
e Pachterlose 24,6 TE€
¢ Umsatzerlose aus abgerechneten Betriebskosten (BK) 5.059,1 T€
e Miet-/Aufwendungszuschusse 0,0 TE
e Umsatzerlose aus sonstigen Objektertragen / LuL 214,7 T€

Umsatzerlose Hausbewirtschaftung gesamt: 27.386,4 T€

Die Umsatzerlose aus Vermietung des Planjahres 2020 setzen sich aus den Sollmieten von
insgesamt 28.679,1 T€ fur Wohn-, Gewerbeeinheiten, Garagen, Stellplatzen sowie
sonstigen Einheiten und den entsprechenden Erlosschmalerungen von -6.591,1 T€
zusammen.

Hiervon entfallen -6.524,2 T€ auf Leerstand und -66,9 T€ auf Mietpreisminderungen.

Die Umsatzerlose aus abgerechneten Betriebskosten fallen im Vergleich zu anderen
Wohnungsunternehmen geringer aus.

Dies ist auf die Mieterdirektabrechnung zuruckzufiihren. Hierbei wurden fur einen
GrobBteil des Wohnungsbestandes direkte Liefervertrage zwischen den Mietern und dem
regionalen Versorger, der Dessauer Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft (DVV), fur die
Lieferung von Warme, Warmwasser etc. geschlossen.

Die Abrechnung dieser Leistungen erfolgt direkt zwischen Mieter und DVV.

1.2 Umsatzerlose aus Betreuungstatigkeit und

1.3 Umsatzerlose aus anderen Lieferungen und Leistungen (LulL)

Der Wirtschaftsplan 2020 sieht Umsatzerlose aus Betreuungstatigkeit fur die Verwaltung
fremder Objekte in Hohe von 0,3 T€ vor.

Aus anderen Lieferungen und Leistungen sind keine Erlose eingeplant.
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2. Erhohung / Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen

Die Bestandsveranderungen an unfertigen Leistungen entfallen ausschlieBlich auf die
Betriebskosten und setzen sich aus Bestandsminderungen durch die BK-Abrechnung fur
das vorangegangene Geschaftsjahr 2019 sowie aus Bestandserhohungen an Leistungen
durch die Betriebskosten des Geschaftsjahres 2020 zusammen.

Im Saldo ergibt sich eine Bestandsveranderung von -41,3 T€.

3. Andere aktivierte Eigenleistungen

Die Bauvorhaben der DWG werden durch eigene Bauleiter betreut. Die hierdurch
erbrachten Eigenleistungen werden ermittelt und unternehmensintern erfasst.
Leistungen im Rahmen von aktivierungsfahigen BaumaBnahmen, welche eine nachhaltige
Wertsteigerung des Objektes nach sich ziehen, werden in Hohe des Personalkosten-
anteils aktiviert. Der Wirtschaftsplan 2020 sieht hierfur 254,4 T€ vor.

4. Sonstige betriebliche Ertrage

4.1 Ertrage aus Verkauf

Fur 2020 ist der Verkauf von 221 Einheiten geplant (220 Wohn- und 1 Gewerbeeinheit).
Weiterhin ist 2020 die Vermarktung einiger unbebauter Grundstiicke vorgesehen.

Fur die geplanten Verkaufe 2020 wurde ein Verkaufspreis von insgesamt 3.692,1 T€
vorgesehen. Nach Abzug der Buchwerte von 1.772,3 T€ ergibt sich ein Verkaufsergebnis
von 1.919,8 T€.

Dieses Ergebnis ist unter den Position 4.1 ,Ertrage aus Verkaufen AV in der Gewinn-

und Verlustrechnung erfasst.

4.2 Verschiedene Sonstige Ertrage
Die geplanten verschiedenen sonstigen Ertrage 2020 setzen sich aus folgenden Positionen

Zusammen:




| -

e
e Ertrage aus fruheren Jahren, Schadensersatz, Vertragsstrafen etc. 33,3 T€
e Ertrage aus Auflosung Sonderposten 73,3 T€
e Ertrage aus Versicherungsentschadigungen |H 102,0 T€
e Ertrage aus sonstigen Versicherungsentschadigungen 3,0T€E
e Ertrage aus abgeschriebenen Forderungen / Wertbericht. 150,0 T€
Verschiedene sonstige Ertrage gesamt 361,6 T€

4.3 Ertrage aus Fordermitteln fiir Investitions- und Abrisstatigkeit

Im Planjahr 2020 sind Ertrage aus Fordermitteln fur AbrissmaBnahmen von 381,9 T€

eingestellt.

Bedingt durch die ratenweise Auszahlung von Fordermitteln sowie die Tatsache, dass

Fordermittel fur aktivierungsfahige InvestitionsmaBnahmen nicht mit einer Ertrags-

buchung verbunden sind (diese Fordermittel mindern die Aktivierung), weichen die

ausgewiesenen Ertrage und die Geldflusse teilweise erheblich voneinander ab.

Im Wirtschaftsjahr 2020 werden Geldeingange aus Fordermitteln fur Investitions- und

AbrissmaBnahmen in Hohe von 480,0 T€ erwartet (inkl. Restauszahlungen aus

Vorjahren).

4.4 AuBerordentliche Ertrage

Der Wirtschaftsplan 2020 sieht keine auBerordentlichen Ertrage vor.

5. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen

5.1 Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung (HBW)

Die Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung 2020 untergliedern sich in Betriebskosten
(5.901,3 T€), Instandhaltungs-/Instandsetzungskosten (6.673,6 T€) und andere

Aufwendungen (1.926,6 T€).

Im Wirtschaftsplan 2020 sind 3.770,2 T€ fur kalte Betriebskosten, 1.109,5 T€ fur warme

Betriebskosten und 1.021,6 T€ fur Grundsteuern eingestellt.

Darin enthalten sind die Betriebskosten des Leerstandes. Diese liegen bei 1.089,2 T€
(davon 977,4 T€ kalte BK inkl. Grundsteuer und 111,8 T€ warme BK Leerstand).
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Die Instandhaltungskosten 2020 untergliedern sich in bestandsaufwertende und
bestandserhaltende MaBRnahmen.

Bestandsaufwertende MaBnahmen werden nur im nachhaltig vermietbaren Bestand
vorgenommen. In den sonstigen Bestandssegmenten werden lediglich bestands-
erhaltende MaBnahmen (Reparaturen) durchgefuhrt.

Im Einzelnen sind folgende Ausgaben fur bauliche MaBnahmen vorgesehen:

1. bestandsaufwertende MaBnahmen 9.910,2 T€
2. bestandserhaltende MaBnahmen 3.370,7 T€
Ausgaben fur bauliche MaBnahmen gesamt 13.280,9 T€
davon Investitionen aktivierungsfahig 6.409,8 T€
davon nicht aktivierungsfahig (inkl. verbrauch Riickstellung) 6.871,1 T€

Die Anlagen 5a und 5b dieses Wirtschaftsplanes geben einen umfassenden Uberblick iiber

die baulichen MaBnahmen des Planjahres 2020.

Die anderen Aufwendungen der Hausbewirtschaftung 2020 im Gesamtumfang von
1.926,6 T€ umfassen Pachtaufwendungen (0,1 T€), Kosten fur Miet- und Raumungsklagen
(0,4 T€), Vertriebskosten (301,2 T€), Hausgeld Wohneigentum (205,7 T€) sowie sonstige
Aufwendungen (1.419,2 T€).

Zu letzterem gehoren:

¢ nicht umlegbare Kosten fur unbebaute Grundstiicke 68,4 T€
e Kosten fur Leer-WE im Rahmen der Mieterdirektabrechnung 1.073,9 T€
e sonstige Aufwendungen der Hausbewirtschaftung 192,0 T€

(z.B. Beraumung, Ungezieferbekampfung etc.)

e nichtumlagef. Kosten z.B. Energiepasse und Baumkontrollen 26,5 T€
e weitere sonstige Aufwendungen fir die HBW 58,4 T€
Sonstige Aufwendungen HBW gesamt 1.419,2 T€

5.2 Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen

Andere Lieferungen und Leistungen sind im Wirtschaftsplan 2020 nicht enthalten.
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Rohergebnis
Aus den Erlosen und Aufwendungen der Positionen 1 bis 5 ergibt sich fur das Planjahr

2020 ein Rohergebnis von 15.761,6 T€.

6. Personalaufwand

Im Jahr 2020 sind laufende Personalkosten in Hohe von 3.673,6 T€ vorgesehen.
Diese unterteilen sich in Lohne & Gehalter (3.049,5 T€) und Sozialabgaben (624,1 T€).
Von 2019 zu 2020 ist ein geringflgiger Anstieg des Personalbestandes zu verzeichnen.

Dieser Anstieg ist darin begrundet, dass im Jahr 2019 nicht alle Planstellen besetzt

waren.
V-Ist 2019  Veranderung Plan 2020

Stellenplanpersonal 57,71 VbE +1,81 VbE 59,52 VbE
Auszubildende 5,58 VbE -1,41 VbE 4,17 VbE
Gesamt 63,29 VbE +0,40 VbE 63,69 VbE

7. PlanmaBige Abschreibungen

Der Wirtschaftsplan 2020 sieht planmaBige Abschreibungen auf Sachanlagen in Hohe von
4.769,0 T€ vor.

Davon entfallen:
4.648,6 T€ auf Wohn- und Geschaftsgebaude,
105,4 T€ auf Betriebs- und Geschaftsausstattung / geringwertige Wirtschaftsgiter und

15,0 T€ auf immaterielle Vermogensgegenstande.

AuBerordentliche Abschreibungen sind 2020 nicht vorgesehen.
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8. sonstige betriebliche Aufwendungen

8.1 Sach- und freiwillige Aufwendungen, Spenden, Sponsoring

Unter dieser Position werden die sachlichen Aufwendungen fur die Aufrechterhaltung
des allgemeinen, laufenden Geschaftsbetriebs (Verwaltungsaufwand) zusammengefasst.
Sonstige betriebliche Aufwendungen, welche diesem nicht zuzuordnen sind, werden in
der Folge separat dargestellt.

Der Wirtschaftsplan 2020 sieht Sachaufwendungen, freiwillige Aufwendungen, sowie
Aufwendungen fur Spenden und Sponsoring in Hohe von 1.516,8 T€ vor.

Zur Umsetzung der in der Unternehmensstrategie festgeschriebenen Ziele wurde die
Position Honorare im Jahr 2020 um ca. 200,- T€ erhoht.

Die Anlage 7 zeigt eine genaue Aufstellung der einzelnen Teilpositionen.

8.2 Aufwendungen fiir Verkauf
Unter dieser Position werden konkrete, objektbezogene Aufwendungen fur den Verkauf
von Grundstucken und Grundstucksgleichen Rechten des Anlagevermogens ausgewiesen.

Hierfur wurden im Wirtschaftsjahr 2020 jedoch keine Kosten eingestellt.

8.3 Aufwendungen fiir Abriss / Riickbau

Der Wirtschaftsplan 2020 sieht hierfur 341,7 T€ vor, welche sich in Kosten fur den
physischen Abriss (301,7 T€) und Freilenkungskosten (40,0 T€) untergliedern (inkl.
Freilenkung der Abrissobjekte der Folgejahre).

8.4 Aufwendungen fiir Fremdverwaltung / Wohneigentumsverwaltung

Fur fremde Verwaltungsleistungen wurden in den Wirtschaftsplan 2020

56,4 T€ eingestellt.

Hierbei handelt es sich ausschlieBlich um die Verwaltung des Gemeinschaftseigentums
der DWG-eigenen Wohneigentumsbestande. Die mietrechtliche Verwaltung des

Sondereigentums (der Wohnungen und Gewerbeeinheiten) wird von der DWG erbracht.
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8.5 Sonstige Aufwendungen

Die Sonstigen Aufwendungen 2020 von insgesamt 239,6 T€ umfassen die Abschreibungen
/ Wertberichtigungen auf Forderungen aus Vermietung. Dies erfolgt zur Berichtigung der
Bilanzwerte, wenn Forderungen als voraussichtlich uneinbringlich angesehen werden
mussen. Unabhangig von der Abschreibung einer Forderung werden Zahlungsausfalle

weiter verfolgt.

Betriebsergebnis

Das Betriebsergebnis 2020 wird mit 5.164,5 T€ ausgewiesen.

Die folgenden GuV-Positionen ,,9. Ertrage aus Beteiligungen* und ,,10. Ertrage aus
Wertpapieren / Ausleihungen des Finanzanlagevermogens* sind unbelegt und

bedurfen daher keiner Erlauterung.

11. Zinsen und ahnliche Ertrage

Der Wirtschaftsplan 2020 sieht Zinsertrage von 57,6 T€ vor, davon 0,2 T€ aus
Wertpapieren des Umlaufvermogens, 57,4 T€ aus Festgeldanlagen bzw. Verzinsung von
Geldern auf Kontokorrentkonten sowie fur Zinsertrage und Auslagenerstattungen aus

dem Mahnwesen.

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermogens

Die Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH verfugt Uber keine Wertpapiere im Bereich
des Anlagevermogens. Der Wertpapierbestand ist vollstandig dem Umlaufvermogen (UV)
zugeordnet.

Abschreibungen an Wertpapieren mussen vorgenommen werden, wenn zum
Bilanzstichtag die ausgewiesenen Marktwerte an Wertpapieren niedriger sind als die
Anschaffungskosten (strengstes Niederstwertprinzip).

Der Wirtschaftsplan 2020 sieht hierfur keine Abschreibung vor.

11
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13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Per 31.12.2019 wird die DWG Kreditverbindlichkeiten in Hohe von ca. 104.891,2 T€
haben (V-Ist). Davon entfallen 15.185,6 T€ auf Altschulden und 89.705,6 T€ auf

Modernisierungs- und sonstige Darlehen.

Im Planjahr 2020 sind lfd. Tilgungszahlungen in Hohe von 8.575,5 T€ aus Eigenmitteln
vorgesehen.

Das Planjahr 2020 sieht eine Darlehensauszahlungen in Hohe von 2.197,0 T€ fur
Investitionen/Instandsetzungen vor.

Ende 2020 wird ein Restschuldenstand von 98.512,7 T€ erreicht.

Hierfur sieht der Wirtschaftsplan 2020 Zinsaufwendungen von insgesamt 2.859,7 T€ vor.
Die Anlage 15 gibt einen naheren Uberblick iiber die Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten und anderen Kreditgebern.

14, Steuern vom Einkommen und Ertrag

Aktuell wird davon ausgegangen, dass 2020 Steuern vom Einkommen und Ertrag in Hohe

von 0,1 T€ zu entrichten sind.

Ergebnis nach Steuern

Das Ergebnis nach Steuern (vom Einkommen und Ertrag) liegt 2020 bei 2.362,3 T€.

15. sonstige Steuern

Aufwand fur Steuern ist im Wirtschaftsjahr 2020 in Hohe von 4,1 T€ fur Grundsteuer

unbebauter/eigengenutzter Grundstucke sowie fur KFZ-Steuern geplant.

12
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Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

Der Wirtschaftsplan fur das Planjahr 2020 weist ein Jahresergebnis von +2.358,2 T€ und
ein Liquiditatsergebnis von -4.505,6 T€ aus.

Dessau-RoBlau, den 30. Oktober 2019
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Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH Anlage 1
Jahres- Wirtschafts- voraussichtl. Wirtschafts-
Erfolgsplan / GuV (nach BilruG) abschluss plan Ist plan
Angaben in T EUR 2018 2019 2019 2020

1. Umsatzerlose 28.031,3 28.201,9 26.872,0 27.386,7
1.1 Umsatzerlose aus Hausbewirtschaftung 28.030,7 28.201,6 26.871,7 27.386,4
1.1.1 Umsatzerlose aus Vermietung/Verpachtung 23.127,6 23.045,3 22.330,6 22.112,6

1.1.2 Umsatzerlose aus abgerechneten Betriebskosten 4.678,7 4.947,3 4.322,2 5.059,1

1.1.3 Umsatzerlose aus sonstigen Leistungen 224,4 209,0 218,9 214,7

1.2 Umsatzerlose aus Betreuungstatigkeit 0,6 0,3 0,3 0,3

1.3 Umsatzerlose aus anderen Lieferungen und Leistungen 0,0 0,0 0,0 0,0

2. Erhoh./Vermind. des Bestandes an unfertigen Leistungen -243,8 -108,6 736,9 -41,3
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 83,4 117,1 506,7 254,4
4. Sonstige betriebliche Ertrage 5.352,7 4.954,8 2.327,5 2.663,3
4.1 Ertrage aus Verkaufen AV (Grdst., grundstiicksgl. Rechte) 4.318,4 3.876,4 1.459,3 1.919,8

4.2 Verschiedene sonstige Ertrage 844,6 399,6 475,6 361,6

4.3 Fordermittel/Baukostenzuschiisse (Invest und Abriss) 189,7 678,8 392,6 381,9
4.4 AuBerordentliche Ertrage 0,0 0,0 0,0 0,0

5. Aufwend. fiir bezogene Lieferungen u. Leistungen 12.240,8 13.988,5 13.572,5 14.501,5
5.1 Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung 12.230,4 13.988,5 13.572,5 14.501,5
5.1.1 Betriebskosten 5.488,0 5.763,8 5.933,6 5.901,3

5.1.2 Instandhaltungs-/Instandsetzungskosten 5.158,0 6.390,0 5.838,2 6.673,6

5.1.2.1 laufende Instandhaltung 2.345,1 3.164,6 2.859,3 3.173,2

5.1.2.2 Kosten Instandsetzung/SondermaBnahmen 2.812,9 3.225,4 2.978,9 3.500,4

5.1.3 Andere Aufwendungen der Hausbewirtschaftung 1.584,4 1.834,7 1.800,7 1.926,6

5.2 Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen 10,4 0,0 0,0 0,0
Rohergebnis 20.982,8 19.176,7 16.870,6 15.761,6
6. Personalaufwand 3.574,6 3.762,5 3.386,0 3.673,6
6.1 L6hne und Gehalter 2.989,5 3.123,1 2.816,5 3.049,5

6.2 Soziale Abgaben 585,1 639,4 569,5 624,1

6.3 UmstrukturierungsmaBnahmen 0,0 0,0 0,0 0,0

7. Abschreibungen 6.743,0 4.878,2 4.863,3 4.769,0
7.1 planmaRige Abschreibungen 6.743,0 4.878,2 4.863,3 4.769,0

7.2 auBerplanmaBige Abschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.363,3 2.679,1 2.830,6 2.154,5
8.1 Sach- und freiwillige Aufwendungen, Spenden, Sponsoring 1.508,4 1.267,6 1.276,2 1.516,8

8.2 Aufwendungen fiir Verkauf 128,5 315,0 2,5 0,0

8.3 Aufwendungen fir Abriss (phys. Abriss, Freilenkung) 451,1 548,7 466,8 341,7

8.4 Aufwendung fir Fremdverwaltung/WET-Verwaltung 56,8 56,7 56,4 56,4

8.5 Sonstige Aufwendungen 218,5 491,1 1.028,7 239,6
Betriebsergebnis 8.301,9 7.856,9 5.790,7 5.164,5
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0
10. Ertrage aus Wertpapieren/Ausleihungen des Finanz-AV 0,0 0,0 0,0 0,0
11. Zinsen und ahnliche Ertrage 53,2 39,7 66,7 57,6
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen/Wertpapieren UV 0,9 0,4 0,4 0,0
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.192,0 3.070,2 3.042,3 2.859,7
14. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,1
Ergebnis nach Steuern 5.162,2 4.826,0 2.814,7 2.362,3
15. sonstige Steuern 3,8 51 4.1 4,1
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 5.158,4 4.820,9 2.810,6 2.358,2

Planungsstand: Oktober 2019
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Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH Anlage 2
. . gogos Wirtschafts- voraussichtl. Wirtschafts-
quu1dltatsplan (mit Anpassung an BilRUG) plan Ist plan
Angaben in T EUR 2019 2019 2020
Finanzmittelbestand (Anfangsbestand) 6.340,0
- dar. Wertpapiere 404,7
- dar. Flussige Mittel 5.935,3
Finanzmittelbestand (Anfangsbestand) 9.675,9 10.800,3
- dar. Wertpapiere 405,7 202,6
- dar. Flussige Mittel 9.270,2 10.597,7
Einnahmen ( Geldfluss) 39.000,6 39.711,8 34.079,7
- Hausbewirtschaftung einschl.Umsatzerlose aus Lief.u.Leistg. 27.927,5 27.004,5 27.235,3
- Verkauf AV und UV 6.996,9 1.570,8 3.692,1
- Betreuungstatigkeit 0,3 0,3 0,3
- Fordermittelauszahlungen (Invest u. Abriss inkl. Restauszahlung aus Vorjahren) 596,1 2.059,1 480,0
- sonstige Einnahmen 326,3 341,0 288,4
- Finanzerlose 39,7 66,7 57,6
- Darlehensaufnahme / Liquiditatszufluss / Umschuldung 2.991,6 2.600,0 2.197,0
- Abbau sonstiger Forderungen durch Zahlung 122,2 6.069,4 129,0
- Zahlungseingang aus sonstigen auBerordentlichen Ertragen 0,0 0,0 0,0
Ausgaben ( Geldfluss) 37.585,6 38.587,4 38.585,3
- Ausgaben fir bezogene Lieferungen und Leistungen 12.806,7 12.484,5 12.892,9
dar. Betriebskosten einschl. Uberzahlungen BK-Abrechnung Vorjahr 5.763,8 5.933,6 5.901,4
dar. lfd. IH einschl. IH-Rickl.WET, sonst.IH /StraBenausbaub. 4.659,5 4.283,4 4.723,2
dar. Fremdleistung Abriss (inkl.Freilenkung) 548,7 466,8 341,7
dar. andere Aufwendungen der Hausbewirtschaftung 1.834,7 1.800,7 1.926,6
dar. fiir andere Lieferungen und Leistungen 0,0 0,0 0,0
- Ausgaben Personal 3.762,5 3.386,0 3.673,6
- Ausgaben fir sonstige betriebliche Aufwendungen u.freiw.Aufwendg. 1.927,1 1.591,8 1.573,2
- Ausgaben fiir Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.070,2 3.042,3 2.859,7
- Auszahlungen fur Steuern 51 4.1 4,2
- Ausgaben fir Bautatigkeit (Mod. Instandhaltung) 7.129,5 8.491,7 8.360,2
- Ausgaben fur Ankaufe und sonst.Invest (u.a. Biiroausstattung) 479,2 302,2 441,7
- sonstige Ausgaben (Abbau Verbindlichk. /Rlickstellg.durch Zahlung) 11,2 955,2 204,1
- Darlehenstilgung periodisch 8.343,7 8.279,0 8.575,5
- Sondertilgung / Umschuldung 50,0 50,0 0,0
- sonstige Liqgiuditatsveranderung 0,4 0,6 0,2
Entnahme (-) / Zufuhrung (+) Eigenmittel-Riicklagen 1.415,0 1.124,4 -4.505,6
dar. Wertpapiere -203,1 -203,1 -202,6
dar. Flussige Mittel 1.618,1 1.327,5 -4.303,0
Finanzmittelbestand am 31.12. 7.755,0 10.800,3 6.294,7
- dar. Wertpapiere 201,6 202,6 0,0
- dar. Flissige Mittel 7.553,4 10.597,7 6.294,7
Planungsstand: Oktober 2019 Seite 16



Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH

Anlage 3

Bestandsiibersicht und Mieterlos nach Nutzungsarten

Wirtschafts-

voraussichtl.

Wirtschafts-

plan Ist plan
2019 2019 2020
1. Wohneinheiten
Wohneinheiten am 31.12. Anzahl 8.226 8.257 7.971
Wohnflache am 31.12. m? 456.628 458.851 442.504
Wohneinheiten Jahresdurchschnitt Anzahl @ 8.654 8.263 8.143
Wohnflache Jahresdurchschnitt m? @ 480.303 459.090 452.502
Mieterlos Wohneinheiten T EUR 21.085,7 20.351,3 20.130,4
. Gewerbeeinheiten
Gewerbeeinheiten am 31.12. Anzahl 216 210 209
Gewerbeflache am 31.12. m? 23.619 24.849 24.828
Gewerbeeinheiten Jahresdurchschnitt Anzahl @ 223 214 209
Gewerbeflache Jahresdurchschnitt mz @ 25.226 25.065 24.837
Mieterlos Gewerbeeinheiten T EUR 1.592,1 1.589,0 1.583,5
. Sonstige Einheiten (Garagen / Stellplatze)
Stellplatze* am 31.12. Anzahl 1.483 1.510 1.555
Mietgaragen am 31.12. Anzahl 138 156 156
Stellplatze* Jahresdurchschnitt Anzahl @ 1.537 1.510 1.514
Mietgaragen Jahresdurchschnitt Anzahl @ 167 156 156
Mieterlos Garagen / Stellplatze T EUR 322,2 342,3 351,3
*) Inkl. Stellplatze welche gemeinsam mit einer Wohnung vermietet wurden (mit WE-Mietvertrag).
Planungsstand: Oktober 2019 Seite 17



Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH

Anlage 4

Verkaufstatigkeit (Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte)

Wirtschafts-

voraussichtl. Wirtschafts-

Absatz- und Umsatzplanung plan Ist plan
Buchwerte und Vertriebskosten 2019 2019 2020
Verkauf von Wohneinheiten Anzahl 400 54 220
Gewerbeeinheiten Anzahl 8 3 1
Stillgelegten Einheiten Anzahl 28 29 0
Einheiten Gesamt Anzahl 436 86 221
Ertrage aus Verkauf / Abgang Anlagenvermogen (siehe sonstige betriebliche Ertrage GuV)
Buchgewinn aus dem Verkauf / Abgang T EUR 3.876,4 1.459,3 1.919,8
Verluste aus Verkauf / Abgang Anlagevermaogen (siehe sonstige betriebliche Aufwendungen GuV)
Buchverlust aus dem Verkauf / Abgang T EUR 0,0 0,0 0,0
Ergebnis aus Verkauf / Abgang Anlagevermogen
Zahlungseingang aus Verkaufen des Planjahres T EUR 6.996,9 1.790,8 3.692,1
Buchwertabgang T EUR 3.120,5 331,5 1.772,3
Saldo Buchgewinn/-verlust T EUR 3.876,4 1.459,3 1.919,8
Zahlungseingang gesamt * T EUR 6.996,9 7.570,8 3.692,1
* Zahlungseingang gesamt beinhaltet auch Verkaufe aus Vorjahren (Abbau Forderungen).
finanzielle Vertriebskosten Verkauf (AV) T EUR 8,0 8,0 12,0
(z.B. Anzeigen, Messen etc.)
Aufwendungen fir Verkaufsgrundstiicken (AV) T EUR 315,0 2,5 0,0
Planungsstand: Oktober 2019 Seite 18



Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH

Anlage 5a

Instandhaltungs-, Investitions- und Abrissplan

Wirtschafts-

voraussichtl. Wirtschafts-

plan Ist plan
Angaben in T EUR 2019 2019 2020
A) Gesamtiibersicht bauliche MaBnahmen
1. Bestandsaufwertung 8.624,5 10.138,4 9.910,2
1.1 Bautatigkeit / Modernisierung 7.129,5 8.491,7 8.360,2
1.2 Instandsetzung 1.495,0 1.430,0 1.550,0
1.3 Verbrauch Rickstellungen Bestandsaufwertung 0,0 216,7 0,0
2. Bestandserhaltung 3.164,6 3.105,9 3.370,7
2.1 laufende Instandhaltung 2.787,7 2.724,6 2.629,8
2.2 IH-Rucklage Wohneigentum 76,9 78,8 243 ,4
2.3 andere Instandhaltung 250,0 0,0 250,0
2.4 StraBenausbaubeitrage (ohne Verbrauch Rickstellungen) 50,0 50,0 50,0
2.5 Verbrauch Riickstellungen Bestandserhaltung 0,0 252,5 197,5
Kosten bauliche MaBnahmen ohne Abriss 11.789,1 13.244,3 13.280,9
davon aktivierungsfahig 5.399,1 6.936,9 6.409,8
davon nicht aktivierungsfahig lt. Gewinn- und Verlustrechnung 6.390,0 5.838,2 6.673,6
davon Riickstellung 0,0 469,2 197,5
3. Abriss- / RickbaumaBnahmen 548,7 466,8 341,7
3.1 physischer Abriss 497,5 439,0 301,7
3.2 Kosten Mieterumsetzung / Freilenkung 51,2 27,8 40,0
davon aktivierungsfahig 0,0 0,0 0,0
davon nicht aktivierungsfahig lt. Gewinn- und Verlustrechnung 548,7 466,8 341,7
Kosten bauliche MaBnahmen inkl. Abriss 12.337,8 13.711,1 13.622,6
davon aktivierungsfahig 5.399,1 6.936,9 6.409,8
davon nicht aktivierungsfahig lt. Gewinn- und Verlustrechnung 6.938,7 6.774,2 7.212,8
Die ausgewiesenen Kosten der baulichen MaBnahmen sind inklusiv fremder Honorarleistungen.
B) Honorare (Eigenleistungen DWG)
Eigene Honorarleistungen (aktivierungsfahig) 117,1 506,7 2544
Planungsstand:  Oktober 2019 Seite 19



Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH Anlage 5b

Geplante EinzelmaBnahmen des Invest- und Abrissplans (Auszug)
Wirtschaftsjahr 2020 (ohne Eigenleistungen)

davon davon davon

Angaben in T EUR Gesamt Aktivie- Aufwand  Verbrauch
rung (Guv) Riickstell.

1. Bestandsaufwertung 9.910,2 6.409,8 3.500,4 0,0
1.1 Bautatigkeit / Modernisierung 8.360,2 6.409,8 1.950,4 0,0
1.1.1 Planungsvorlauf fir Neubau 50,0 50,0 0,0 0,0

« Miihlweg 0ostl. - Neubau 50,0 50,0 0,0 0,0
1.1.2 Sanierung Leerstand / KomplexmaBn. / GroBmaBnahmen 5.170,9 5.170,9 0,0 0,0

o Eduardstr. 23-27 - Komplexe Sanierung 534,6 534,6 0,0 0,0

o Ferd.-von-Schill-Str. 19,20 - Planung, Beginn Sanierung 1.000,0 1.000,0 0,0 0,0

o Friedhofstr. 22-30 - Planung, Beginn Entkernung/Teilriickbau 560,0 560,0 0,0 0,0

o Steinstr. 2,4-8 - Planung 100,0 100,0 0,0 0,0

« Kavalierstr. 73,75 / F.-Naumann-Str. 8-10 - Freiflachen 376,3 376,3 0,0 0,0

o Lessingstr. 9-14 - Komplexe Sanierung 2.200,0 2.200,0 0,0 0,0

o Prof.-R.-Paulick-Ring 19,20,21 - Planung, Beginn Sanierung 400,0 400,0 0,0 0,0
1.1.3 Planungsvorlauf fur MaBnahmen Folgejahre 100,0 100,0 0,0 0,0
1.1.4 Haustechnik (Elt./Heizung/Liiftung/Sanitar); Hausanschliisse 312,6 0,0 312,6 0,0
1.1.5 Gewerberaumsanierung (Einzelprojekte) 923,8 51,8 872,0 0,0
1.1.6 Gebaudehiille (Fassade, Dach - diverse MaBnahmen) 512,1 0,0 512,1 0,0
1.1.7 Aufziige / barrierefreier Gebaudezugang 790,4 790,4 0,0 0,0
1.1.8 Garagen / Carports / Stellplatze 296,9 168,2 128,7 0,0
1.1.9 Wohnumfeldgestaltung 113,5 78,5 35,0 0,0
1.1.10 sonstige BaumaBnahmen 90,0 0,0 90,0 0,0
1.2 Instandsetzung 1.550,0 0,0 1.550,0 0,0
« Wohnungs- / Strangsanierung (Sammelposition) 1.000,0 0,0 1.000,0 0,0

« Sanierung Gewerbe, Garagen, Stellplatze (Sammelposition) 240,0 0,0 240,0 0,0

« diverse weitere KleinmaBnahmen 310,0 0,0 310,0 0,0

2. Bestandserhaltung 3.370,7 0,0 3.173,2 197,5
2.1 laufende Instandhaltung 2.629,8 0,0 2.629,8 0,0
« laufende Instandhaltung 2.400,0 0,0 2.400,0 0,0

» |H Versicherungen 154,8 0,0 154,8 0,0

« altersgerechte WE Anpassung 75,0 0,0 75,0 0,0

2.2 IH Riicklage Wohneigentum 243,4 0,0 243,4 0,0
2.3 Sonstiges / Unvorhergesehenes (Sammelposition) 250,0 0,0 250,0 0,0
2.4 StraBenausbau-/Ausgleichsbeitrage, Hausanschlusskosten 247,5 0,0 50,0 197,5
3. Abriss- / Riickbau 341,7 0,0 341,7 0,0
3.1 physischer Abriss 301,7 0,0 301,7 0,0
3.2 Kosten Mieterumsetzung Freilenkung 40,0 0,0 40,0 0,0

Diese Ubersicht gibt einen Uberblick tiber die wichtigsten MaBnahmen des Invest- / Abrissprogramms.
UberhangmaBnahmen (Abarbeitung eventueller Restleistungen) aus dem Vorjahr sind nicht enthalten.

Planungsstand: Oktober 2019 Seite 20



Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH

Anlage 6

Finanzierung des Instandhaltungs-, Investitions- und Abrissplanes 2020

Planjahr 2020

Finanzierungsquellen

Darlehen
Projekt- Landes- Fordermittel
Angaben in T EUR Eigenmittel finanz. darlehen Zuschiisse
1. Bestandsaufwertung 9.910,2 7.465,5 2.197,0 0,0 247,7
darunter Neubau 50,0 50,0 0,0 0,0 0,0
darunter Bautatigkeit / Modernisierung 8.310,2 5.865,5 2.197,0 0,0 247,7 *1
darunter Instandsetzung 1.550,0 1.550,0 0,0 0,0 0,0
2. Bestandserhaltung 3.370,7 3.370,7 0,0 0,0 0,0
darunter laufende Instandhaltung 2.629,8 2.629,8 0,0 0,0 0,0
darunter IH Riicklage Wohneigentum 243,4 243,4 0,0 0,0 0,0
darunter StraBenausbau-/Ausgleichsbeitrage 247,5 247,5 0,0 0,0 0,0
darunter andere Instandhaltung 250,0 250,0 0,0 0,0 0,0
3. Abriss- / RiickbaumaBnahmen 341,7 109,4 0,0 0,0 232,3 *1
darunter physischer Abriss 301,7 96,6 0,0 0,0 205,1 *2
darunter Mieterumsetzung / Freilenkung 40,0 12,8 0,0 0,0 27,2 *2
Finanzierung MaBnahmen 13.622,6 10.945,6 2.197,0 0,0 480,0
*1 inkl. Restauszahlungen aus Vorjahren
*2 Aufteilung der Fordermittel erfolgte rechnerisch, im Verhaltnis der Kosten
Planungsstand: Oktober 2019 Seite 21



Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH

Anlage 7

Sonstige betriebliche Aufwendungen,

freiwillige Aufwendungen Wirtschafts-  voraussichtl.  Wirtschafts-
plan Ist plan
Angaben in T EUR 2019 2019 2020
Biiroaufwendungen 355,4 354,1 418,3
» Post,Porto, Telefon-und Fernsprechkosten 58,3 49,4 59,2
» Buromaterial,Drucksachen,Zeitschriften,Blicher,Rundfunkgebiihren 24,1 24,1 24,9
« Raumkosten fir Geschaftsraume (inkl. BK und Instandhaltung) 161,5 164,1 214,2
» Reparatur-und Wartung der Biiroeinrichtung 2,9 3,5 5,8
» Sachversicherung 47,8 50,8 51,7
» Leasingkosten Bliroausstattung und KFZ 33,1 34,5 35,5
» sonstige Buroaufwendungen 27,7 27,7 27,0
Fahr-,Reise-,Autobetriebskosten, Kosten EDV-Anlage 214,1 213,7 230,9
« Fahrkosten 2,2 2,0 2,0
« Reisekosten 10,2 10,0 10,2
o Autobetriebskosten (ohne Steuern) 11,0 11,0 12,5
o EDV-Kosten 190,7 190,7 206,2
Bewirtung aus gesellschaftlichen Anlass 1,7 1,7 1,7
sonstige Bewirtungskost., Unternehmenswerb., Reprasentat. 13,3 11,5 16,0
» sonstige Bewirtungskosten 3,0 3,0 3,0
» Unternehmenswerbung PR 10,3 8,5 13,0
» Reprasentationen 0,0 0,0 0,0
Werbegeschenke 0,7 0,6 0,6
tibrige Unternehmenskosten 148,2 168,4 171,2
» Kosten Gesellschafterversammlg.,Kosten Veroffentlichung 9,2 9,4 12,2
o Gerichts-und Anwaltskosten 67,0 87,0 87,0
 Priifungskosten 30,0 30,0 30,0
» Verbands-und andere Beitrage 40,0 40,0 40,0
« Kosten des Betriebsrates 2,0 2,0 2,0
sonstige sdachliche Verwaltungsaufwendungen 518,6 513,6 670,2
» Kosten im Zusammenhang mit Personalwesen 52,5 51,1 47,6
« Abstandszahlg.fiir nicht beschaftigte Schwerbeschadigte 0,0 0,0 0,0
» Beratungskosten und Honorare 299,5 248,9 462,5
e Honorare Zeitarbeit 0,0 26,0 0,0
» sonstige sachliche Verwaltungskosten 166,6 187,6 160,1
Spenden / Sponsoring 10,6 6,0 3,7
freiwillige Aufwendungen 5,0 6,6 4,2
Zwischensumme Aufwendungen fur Geschaftsbetrieb 1.267,6 1.276,2 1.516,8
Aufwendungen fur Verkauf 315,0 2,5 0,0
Aufwendungen fiir Ubertragung techn. Anlagen (Contracting) 256,7 256,7 0,0
Erwerbsnebenkosten flir Ankaufe 0,0 0,0 0,0
Summe sachliche Verwaltungsaufwendungen 1.839,3 1.535,4 1.516,8
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Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH Anlage 8

Stelleniibersicht, Vergiitungsgruppen (Jahresdurchschnitt)

Wirtschafts-  voraussichtl. Wirtschafts-

plan Ist plan

Stellenplanpersonal (ohne Aushilfen und Auszubildende) 2019 2019 2020

Angaben in Vollbeschaftigteneinheiten (VbE) @/a @/a @/a
Lohn 0,00 0,30 0,00
Gehaltsgruppe | (Tarif Wohnungswirtschaft) 0,00 0,00 0,00
Gehaltsgruppe | A " 0,00 0,00 0,00
Gehaltsgruppe lI " 2,35 0,80 1,00
Gehaltsgruppe Il A " 1,08 1,06 1,08
Gehaltsgruppe I " 20,00 19,75 22,55
Gehaltsgruppe Il A " 8,89 8,89 7,89
Gehaltsgruppe IV " 18,33 18,08 19,00
Gehaltsgruppe IV A " 2,00 2,00 2,00
Gehaltsgruppe V " 3,00 3,25 3,00
Gehaltsgruppe V A " 0,00 0,00 0,00
Gehaltsgruppe VI " 1,00 1,00 1,00
auBertariflich 3,00 2,58 2,00
Gesamt in VbE 59,65 57,71 59,52

Darstellung der Veranderungen innerhalb der Vergiitungsgruppen

voraussichtl. Verander- Wirtschafts-

Ist ung plan

2019 <« > 2020

Angaben in Vollbeschaftigteneinheiten (VbE) @/ a @/ a @/ a
Lohn 0,30 -0,30 0,00
Gehaltsgruppe | (Tarif Wohnungswirtschaft) 0,00 - 0,00
Gehaltsgruppe | A " 0,00 - 0,00
Gehaltsgruppe lI " 0,80 +0,20 1,00
Gehaltsgruppe Il A " 1,06 +0,02 1,08
Gehaltsgruppe I " 19,75 +2,80 22,55
Gehaltsgruppe Il A " 8,89 -1,00 7,89
Gehaltsgruppe IV " 18,08 +0,92 19,00
Gehaltsgruppe IV A " 2,00  ----- 2,00
Gehaltsgruppe V " 3,25 -0,25 3,00
Gehaltsgruppe V A " 0,00 - 0,00
Gehaltsgruppe VI " 1,00 - 1,00
auBertariflich 2,58 -0,58 2,00
Gesamt in VbE 57,71 +1,81 59,52
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Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH

Anlage 9

Wirtschafts- voraussichtl. Wirtschafts- mittelfr. mittelfr. mittelfr. mittelfr.
Erfolgsplan / GuV (nach BilRUG) plan Ist plan Planung Planung Planung Planung
Angaben in T EUR 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1. Umsatzerlose 28.201,9 26.872,0 27.386,7 27.240,1 27.234,3 27.009,6 26.531,4
2. Erhoh./Vermind. des Bestandes an unfert. Leistg. -108,6 736,9 -41,3 -26,9 -26,0 -115,0 -29,8
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 117,1 506,7 254,4 266,0 221,0 141,1 193,5
4. Sonstige betriebliche Ertrage 4.954,8 2.327,5 2.663,3 2.370,7 3.383,7 1.310,7 2.926,3
5. Aufwend. fir bezogene Lieferungen u. Leistungen 13.988,5 13.572,5 14.501,5 12.769,4 12.338,5 11.571,1 11.409,2
Rohergebnis 19.176,7 16.870,6 15.761,6 17.080,5 18.474,5 16.775,3 18.212,2
6. Personalaufwand 3.762,5 3.386,0 3.673,6 3.660,8 3.659,9 3.600,4 3.552,7
7. PlanmaRige und auBerplanmaBige Abschreibungen 4.878,2 4.863,3 4.769,0 4.892,9 4.952,6 5.021,4 4.934,0
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.679,1 2.830,6 2.154,5 2.602,8 1.717,4 1.944,5 1.704,0
Betriebsergebnis 7.856,9 5.790,7 5.164,5 5.924,0 8.144,6 6.209,0 8.021,5
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10. Ertrage aus Wertpapieren/Ausleihungen des Finanz-AV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11. Zinsen und &dhnliche Ertrage 39,7 66,7 57,6 54,7 40,8 57,5 68,1
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen/Wertpapieren des UV 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.070,2 3.042,3 2.859,7 2.605,4 2.459,3 2.371,6 2.221,8
14. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 281,6 341,7
Ergebnis nach Steuern 4.826,0 2.814,7 2.362,3 3.373,3 5.726,1 3.613,3 5.526,1
15. sonstige Steuern 5,1 4,1 4,1 4.1 4.1 4.1 4.1
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 4.820,9 2.810,6 2.358,2 3.369,2 5.722,0 3.609,2 5.522,0
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Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH

Anlage 10 (1)

Vermogensplan
Finanzierungsmittel (Einnahmen) Wirtschafts- voraussichtl. Wirtschafts- mittelfr. mittelfr. mittelfr. mittelfr.
plan Ist plan Planung Planung Planung Planung
Angaben in T EUR 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1. Zufiihrungen zum Stammkapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Zufuhrungen zu Riicklagen abzuglich Einnahmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3. Jahresgewinn 4.820,9 2.810,6 2.358,2 3.369,2 5.722,0 3.609,2 5.522,0
4. Zufiihrungen zu Sonderposten mit Riicklageanteil abziglich Einnahmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5. Zuweisungen und Zuschusse abzliglich Auflosungsbetrage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6. Beitrage und ahnliche Entgelte abzuglich Auflosungsbetrage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7. Zufiihrungen zu langfristigen Ruckstellungen abziiglich Entnahmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
8. Darlehensaufnahmen 2.991,6 2.600,0 2.197,0 2.533,9 2.888,0 2.046,0 2.950,0
a) von Aufgabentragern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b) von Dritten 2.991,6 * 2.600,0 * 2.197,0 * 2.533,9 * 2.888,0 2.046,0 2.950,0 *
9. Abschreibungen und Anlagenabgange 7.998,7 5.194,8 6.541,3 6.517,3 6.586,7 7.544,8 5.585,0
a) laufende Abschreibungen 4.878,2 4.863,3 4.769,0 4.892,9 4.952,6 5.021,4 4.934,0
b) auBerplanmaBige Abschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
c) Buchwertabgang Verkauf Grundstiicke / Gebaude 3.120,5 331,5 1.772,3 1.624,4 1.634,1 2.523,4 651,0
10. Finanzmittelriickflisse 718,3 8.128,5 609,0 799,8 674,7 667,9 470,3
a) Riickfliisse aus gewahrten Krediten /zahlungswirksamer Eingang Fordermittel 596,1 2.059,1 480,0 669,1 543,4 537,2 339,8
b) Finanzmittelriickflisse aus Vorjahren (Abbau Forderungen) 122,2 6.069,4 129,0 130,7 131,3 130,7 130,5
c) unterwegsbefindliche Zahlung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11. Erlibrigte Mittel aus Vorjahren 0,0 0,0 4.505,6 1.646,6 0,0 0,0 0,0
12 Finanzierungsmittel gesamt 16.529,5 18.733,9 16.211,1 14.866,8 15.871,4 13.867,9 14.527,3
*inkl. Zwischenfinanzierungen und Umschuldungen
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Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH

Anlage 10 (2)

Fortsetzung Vermogensplan - Finanzierungsbedarf (Ausgaben) Wirtschafts-  voraussichtl. Wirtschafts- mittelfr. mittelfr. mittelfr. mittelfr.
plan Ist plan Planung Planung Planung Planung
Angaben in T EUR 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
13.Sachanlagen und immaterielle Anlagenwerte 5.995,4 7.745,8 7.106,0 6.675,6 6.187,0 4.557,6 5.684,1
a) fur Modernisierung 5.516,2 7.443,6 6.664,3 6.429,6 5.946,5 4.322,6 5.448,6
b) Ankauf von Vermogenswerten 479,2 302,2 441,7 246,0 240,5 235,0 235,5
14.Finanzanl. einschl. Kapitaleinlagen und Umlagen zur Vermogensfinanz. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15. Riickzahlung von Stammkapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16.Entnahmen aus Ricklagen / Abbau Verbindlichkeiten durch Zahlung 11,2 387,1 6,6 6,6 3,0 3,0 0,5
17. Jahresverlust 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18.Entnahme aus Sonderposten mit Riicklagenanteil 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19. Auflosung Ertragszuschiisse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
20. Entnahme langfristiger Riickstellungen 0,0 568,1 197,5 389,1 200,5 0,0 0,0
21.Neutralisierung von zahlungsunwirksamen Ertragen / Aufwendungen 714,2 579,5 325,5 453,7 58,4 -215,5 175,5
22.Tilgung von Krediten 8.393,7 8.329,0 8.575,5 7.341,8 7.883,3 8.162,1 8.457,9
a) PlanmaRige Tilgung von Krediten 8.343,7 8.279,0 8.575,5 7.341,8 7.722,4 8.017,9 8.369,1
b) Sondertilgung von Krediten 50,0 * 50,0 0,0 0,0 160,9 * 144,2 88,8 *
23. Gewahrung von Krediten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
24.Finanzierungsfehlbetrag aus Vorjahren 1.415,0 1.124,4 0,0 0,0 1.539,2 1.360,7 209,3
25 Finanzierungsbedarf gesamt 16.529,5 18.733,9 16.211,1 14.866,8 15.871,4 13.867,9 14.527,3
*inkl. Zwischenfinanzierungen und Umschuldungen
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Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH Anlage 11
Bestandsentwicklung Wohneinheiten (WE)* Veranderungen im Planjahr
Ausgangs- Abgang End-
Bestand Anzahl Abgang Abgang Still- sonstige Zugang sonstige Bestand Anzahl
am ... WE Abriss Verkauf legung Abgange Neubau Zugange am ... WE
31.12.2018 8.316
01.01.2019 8.316 Zu- und Abgange 2019 0 -54 0 -5 0 0 31.12.2019 8.257
01.01.2020 8.257 Zu- und Abgange 2020 -66 -220 0 0 0 0 31.12.2020 7.971
01.01.2021 7.971 Zu- und Abgange 2021 -75 -164 0 0 2 0 31.12.2021 7.734
01.01.2022 7.734 Zu- und Abgange 2022 0 -352 0 0 0 0 31.12.2022 7.382
01.01.2023 7.382 Zu- und Abgange 2023 -30 -234 0 -21 2 0 31.12.2023 7.099
01.01.2024 7.099 Zu- und Abgange 2024 0 -184 0 0 0 0 31.12.2024 6.915
* Ohne stillgelegte Einheiten -171 -1.208 0 -26 4 0
Bestandsveranderung im Planungszeitraum gesamt:  -1.401
Planungsansatz: Bestandsveranderungen durch Verkauf oder Abriss werden in der Regel zum 31.12. eines Jahres angenommen und sind damit zum 01.01. des
Folgejahres aus dem Bestand zu nehmen, um die wirtschaftlichen und sonstigen Auswirkungen periodengerecht zu beriicksichtigen.
Bei den "sonstigen Abgangen" handelt es sich beispielsweise um Wohnraumreduzierung durch WE-Zusammenlegung oder Umnutzung von
Wohnungen zu Gewerbeeinheiten. "Sonstige Zugange" sind hauptsachlich Umnutzungen von Gewerbe- zu Wohneinheiten.
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Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH Anlage 12
Leerstandsentwicklung Wohneinheiten (WE)
Wirtschafts-  voraussichtl.  Wirtschafts- mittelfr. mittelfr. mittelfr. mittelfr.
plan Ist plan Planung Planung Planung Planung
2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Wohnungsbestand am 31.12. Anzahl 8.226 8.257 7.971 7.734 7.382 7.099 6.915
Anzahl Leer WE am 31.12. Anzahl 2.133 2.116 2.122 2.055 1.913 1.719 1.593
Leerstandsquote am 31.12. % 25,93 25,63 26,62 26,57 25,91 24,21 23,04
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Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH Anlage 13

Entwicklung Nettokaltmiete, Erlosschmalerungen und Mieterlose fiir Wohneinheiten

Wirtschafts-  voraussichtl.  Wirtschafts- mittelfr. mittelfr. mittelfr. mittelfr.
plan Ist plan Planung Planung Planung Planung
2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Wohnflache am 31.12. m? 456.628 458.851 442.504 432.177 413.469 396.755 385.343
Wohnflache im Jahresdurchschnitt m? 480.303 * 459.090 452.502 441.674 422.823 405.112 391.049
Soll-Nettokaltmiete Wohneinheiten T€/a 27.538,5 26.548,9 26.383,5 26.143,6 25.837,8 25.170,1 24.615,9
(ohne Aufwendungszuschiisse)
Soll-Nettokaltmiete Wohneinheiten €/m?/Monat 4,78 * 4,82 4,86 4,93 5,09 5,18 5,25
(ohne Aufwendungszuschiisse) (Jahresdurchschnitt)
Erlosschmalerungen Leerstand / Mietminderungen T€/a 6.452,8 6.197,6 6.253,1 6.106,9 5.797,9 5.308,8 5.018,0
Erlosschmalerungen Leerstand / Mietminderungen €/m?/Monat 1,12 * 1,12 1,15 1,15 1,14 1,09 1,07
(Jahresdurchschnitt)
Erlosschmalerungsquote Prozent 23,43% 23,34% 23,70% 23,36% 22,44% 21,09% 20,39%
Mieterlos Wohneinheiten T€/a 21.085,7 20.351,3 20.130,4 20.036,7 20.039,9 19.861,3 19.597,9
Mieterlos Wohneinheiten €/m?/Monat 3,66 * 3,69 3,71 3,78 3,95 4,09 4,18

(Jahresdurchschnitt)

*) Mit dem Jahresabschluss 2018 wurde die Berechnungsweise der durchschnittlichen Wohnflache angepasst. Diese neue Berechnungsweise wird jetzt generell auch im
Wirtschaftsplan angewandt. Daher wurden auch die Planwerte des WP 2019 entsprechend angepasst. Als Folge davon andern sich auch die Angaben der Duchschnittsmiete.
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Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH Anlage 14
. . .. Wirtschafts-  voraussichtl.  Wirtschafts- mittelfr. mittelfr. mittelfr. mittelfr.
Investitionsprogramm mittelfristig
plan Ist plan Planung Planung Planung Planung
Angaben in T EUR 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1. Bestandsaufwertung 8.624,5 10.138,4 9.910,2 8.267,7 7.525,5 5.511,5 6.562,5
1.0 NeubaumaBnahmen 0,0 0,0 50,0 678,0 0,0 160,0 0,0
1.1 Bautatigkeit / Modernisierung 7.129,5 8.491,7 8.310,2 6.349,7 6.285,5 4.111,5 5.322,5
1.2 Instandsetzung 1.495,0 1.430,0 1.550,0 1.240,0 1.240,0 1.240,0 1.240,0
1.3 Verbrauch Rickstellungen 0,0 216,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Bestandserhaltung 3.164,6 3.105,9 3.370,7 3.405,8 3.172,0 2.926,3 2.883,8
2.1 laufende Instandhaltung 2.787,7 2.724,6 2.629,8 2.584,6 2.539,4 2.494,2 2.450,2
2.2 Instandhaltungsriicklage Wohneigentum 76,9 78,8 243,4 82,1 82,1 82,1 83,6
2.3 andere Instandhaltung 250,0 0,0 250,0 300,0 300,0 300,0 300,0
2.4 StraBenausbaubeitrage (ohne Verbrauch Riickstellung) 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
2.5 Verbrauch Ruckstellung 0,0 252,5 197,5 389,1 200,5 0,0 0,0
3. Abriss / Riickbau 548,7 466,8 341,7 658,7 20,0 164,8 75,3
3.1 physischer Abriss 497,5 439,0 301,7 552,0 0,0 160,0 75,3
3.2 Kosten Mieterumsetzung / Freilenkung 51,2 27,8 40,0 75,6 20,0 4,8 0,0
3.3 Abstandszahlungen /sonstige Abrisskosten 0,0 0,0 0,0 31,1 0,0 0,0 0,0
Leistungsumfang gesamt 12.337,8 13.711,1 13.622,6 12.332,2 10.717,5 8.602,6 9.521,6
davon:  aktivierungsfahige Leistung 5.399,1 6.936,9 6.409,8 6.163,6 5.725,5 4.181,5 5.255,1
¢ nicht aktivierungsfahige Leistung 6.938,7 6.774,2 7.212,8 6.168,6 4.992,0 4.421,1 4.266,5
- dar. nicht aktivierungsfahige Leistung (Invest + IH) 6.390,0 5.838,2 6.673,6 5.120,8 4.771,5 4.256,3 4.191,2
- dar. nicht aktivierungsfahige Leistung (Abriss) 548,7 466,8 341,7 658,7 20,0 164,8 75,3
- Verbrauch Riickstellung durch Zahlung 0,0 469,2 197,5 389,1 200,5 0,0 0,0
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Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH Anlage 15

Entwicklung der Darlehens-Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten / anderen Kreditgebern*

Jahres- voraussichtl.  Wirtschafts- mittelfr. mittelfr. mittelfr. mittelfr.
abschluss Ist plan Planung Planung Planung Planung
Angaben in T EUR 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Restschulden am 01.01 111.055,1 104.891,2 98.512,7 93.704,8 88.709,5 82.593,4
dar. Altschulden 18.093,0 15.185,6 12.212,0 10.773,0 9.249,9 7.682,1
dar. Modernisierungs- und sonstige Darlehen 92.962,1 89.705,6 86.300,7 82.931,8 79.459,6 74.911,3
./. unterwegs befindliche Zahlungen 4349 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
./. laufende Tilgung 8.279,0 8.575,5 7.341,8 7.722,4 8.017,9 8.369,1
./. Sondertilgung 50,0 0,0 0,0 160,9 144,2 88,8
dar. aus Altschulden-Teilentlastung nach Abriss 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dar. durch Umschuldung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dar. aus Fordermittelriickfliissen 0,0 0,0 0,0 160,9 144,2 88,8
dar. aus Eigenkapital 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Darlehensauszahlung 2.600,0 2.197,0 2.533,9 2.888,0 2.046,0 2.950,0
dar. durch Umschuldung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dar. Darlehensneuaufnahmen fir Invest-Finanzierung 2.600,0 2.197,0 2.140,0 2.888,0 2.046,0 2.950,0
dar. Darlehensneuaufnahmen fur Unternehmens-Finanzierung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dar. Zwischenfinanzierung Fordermittel 0,0 0,0 393,9 0,0 0,0 0,0
Restschulden am 31.12. (inkl. unterwegs befindl. Zahlungen) 111.055,1 104.891,2 98.512,7 93.704,8 88.709,5 82.593,4 77.085,5
dar. Altschulden 18.093,0 15.185,6 12.212,0 10.773,0 9.249,9 7.682,1 6.067,9
dar. Modernisierungs- und sonstige Darlehen 92.962,1 89.705,6 86.300,7 82.931,8 79.459,6 74.911,3 71.017,6

* Die Darstellung umfasst nur Verbindlichkeiten resultierend aus Darlehensvertragen, jedoch keine Verbindlichkeiten aus Refinanzierungsvereinbarungen, Verbindlichkeiten
gegeniiber Gesellschafter o.a.
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Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH Anlage 16
Entwicklung des Liquiditatsbestandes
IST t. voraussichtl.  Wirtschafts- mittelfr. mittelfr. mittelfr. mittelfr.
Bilanz Ist plan Planung Planung Planung Planung
Angaben in T EUR 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Liquiditatsbestand am 01.01. 9.675,9 10.800,3 6.294,7 4.648,1 6.187,3 7.548,0
dar. Wertpapiere 405,7 202,6 0,0 0,0 0,0 0,0
dar. flissige Mittel 9.270,2 10.597,7 6.294,7 4.648,1 6.187,3 7.548,0
+ Einnahmen (inkl. Zuschreibungen Wertpapiere) 39.711,8 34.079,7 33.900,0 35.475,6 33.033,7 33.093,1
- Ausgaben (inkl. Abschreibungen Wertpapiere) 38.587,4 38.585,3 35.546,6 33.936,4 31.673,0 32.883,8
= Saldo Einnahmen ./. Ausgaben 1.124,4 -4.505,6 -1.646,6 1.539,2 1.360,7 209,3
Liquiditatsbestand am 31.12. 9.675,9 10.800,3 6.294,7 4.648,1 6.187,3 7.548,0 7.757,3
dar. Wertpapiere 405,7 202,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dar. flissige Mittel 9.270,2 10.597,7 6.294,7 4.648,1 6.187,3 7.548,0 7.757,3
Planungsstand: Oktober 2019 Seite 33
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Planungspramissen der mittelfristigen Planung (2020 bis 2024)

Bestandsentwicklung

Durch Abriss, Verkauf, Stilllegung und weitere geringflgige Bestandsveranderungen wird
sich der Wohnungsbestand im Zeitraum vom 01.01.2019 bis 31.12.2024 von 8.316 WE um
1.401 WE auf 6.915 WE reduzieren (Einzelheiten siehe Anlage 11).

Fur den Abriss sowie den Verkauf wurden Teilplane erstellt.

Die Auswirkungen aller Abgange auf Mieterlose, Erlosschmalerungen, Betriebskosten etc.

wurden objektkonkret in der Unternehmensplanung bericksichtigt.

Miet- und Leerstandsentwicklung

Fur die Miet- und Erlosschmalerungsplanung fur Wohneinheiten wurden
Planungssegmente gebildet. Objekte, welche nach Bautyp, Sanierungsgrad und
Bewirtschaftungsstrategie weitestgehend gleichartig sind, wurden hierin
zusammengefasst.

AnschlieBend erfolgte eine Analyse der Entwicklungstrends der letzten 5 Jahre fur jede
Objektgruppe und die Ableitung der Planungspramissen fur die zu erwartende zukunftige
Entwicklung. Diese wurden dann in die mittelfristige, objektkonkrete Planung
ubertragen.

In einem weiteren Schritt wurden anschlieRend Anderungen z.B. durch geplante
Investitionen eingearbeitet.

Auswirkungen durch die Freilenkung der zum Abriss vorgesehenen Bestande wurden
ebenfalls berucksichtigt. Soweit keine objektkonkreten Annahmen getroffen werden

konnten, erfolgte dies pauschal auf Unternehmensebene.

Mieterhohungspotentiale ergeben sich nach durchgefuhrten Sanierungsmafnahmen sowie
auf der Basis der ortsublichen Vergleichsmiete (Mietspiegel).

Die Nettokaltmiete fur Wohneinheiten je durchschnittlicher Wohnflache steigt im
Planungszeitraum von 4,82 €/m?/Mon. (V-Ist 2019) auf 5,25 €/m?2/Mon. (2024) an.

Dies entspricht einer Steigerung um 8,92% im Gesamtzeitraum bzw. von durchschnittlich
1,78%/a.

Die geplante Mietpreisentwicklung fallt damit niedriger aus als die voraussichtliche
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Steigerung der sonstigen Lebenshaltungskosten und liegt unter der erwarteten

Preisentwicklung bei Energiekosten und Baupreisen.

Umsatzerlose

Die Vermietung des eigenen Wohnungsbestandes ist das Hauptgeschaftsfeld der Dessauer
Wohnungsbaugesellschaft mbH.

Aufgrund der rucklaufigen Entwicklung des Wohnungsbestandes durch Verkauf und Abriss
steigen zwar sowohl die Soll- wie auch die Ist-Mieten je gm, die Umsatzerlose stagnieren
jedoch auf einem Niveau von rund 27 Mio. €/a bzw. sinken zum Ende des mittelfristigen
Planungszeitraums auf 26,5 Mio. € ab.

Die Mieterlose (Sollmieten abzuglich Erlosschmalerungen) fur Wohneinheiten gehen,
bedingt durch Bestandsabgange, von 20.351,3 T€ (V-Ist 2019) auf 19.597,9 T€ (2024)

zuruck (siehe Anlage 13).

Bestandsverkaufe
Im Zeitraum 2020 bis 2024 ist ein Verkauf von 1.154 Wohn-, 9 Gewerbe- und 55

stillgelegten Einheiten vorgesehen sowie die VerauBerung diverser unbebauter

Grundsticke.

Teilweise handelt es sich bei den Grundstuicksverkaufen um ehemalige Abrissflachen.

Instandhaltung / Instandsetzung / Investitionen

Im Zeitraum 2020 bis 2024 sind folgende Ausgaben fur bauliche MaBnahmen (ohne Abriss)
eingeplant (Geldfluss, ohne Eigenleistungen):

o 37.777,4 T€ fur bestandsaufwertende MaBnahmen

e 15.758,6 T€ fur bestandserhaltende MaBnahmen

Damit betragen die Gesamtausgaben fur alle baulichen MaBnahmen im Planungszeitraum
ca. 53.536,0 T€.
Die Umsetzung des Investitionsprogramms ist in Teilen von der Gewahrung von

Fordermitteln abhangig.
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Abriss / Riickbau
Im Zeitraum 2020 bis 2024 werden fur den geplanten Abriss von 171 Wohn-, einer

Gewerbe- und 129 stillgelegten Einheiten folgende Finanzmittel eingesetzt:
e 1.089,0 T€ fur den physischen Abriss
o 140,4 T€ fur die Freilenkung der zum Abriss vorgesehenen Bestande

o 31,1 T€ fur sonstige Abrisskosten

Die geplanten Aufwendungen fur die Freilenkung der Abrissobjekte werden zum
uberwiegenden Teil fur die Herrichtung/Renovierung von Ersatzwohnraum verwendet.
Abzuglich der Aufwendungen fur den physischen Abriss/sonstige Abrisskosten werden
damit ca. 53,7 Mio. € fur die Erhaltung und Aufwertung des unternehmenseigenen

Bestandes eingesetzt.

Personalbestand, -kosten

Der Abbau der verwalteten Einheiten, hierbei insbesondere der Wohneinheiten bedingt
eine weitere Reduzierung des Personalbestandes.

Die Planung sieht mittelfristig einen Abbau beim Personalbestand von 59,52 VbE (2020)
bis auf 55,2797 VbE (2024) durch Altersabgange vor.

Der in Anlage 8 ausgewiesene Anstieg des Personalbestandes von 57,71 VbE (V-Ist 2019)
auf 59,52 VbE (Plan 2020) ist dem Umstand geschuldet, dass im Jahr 2019 nicht alle
Planstellen durchgangig besetzt waren.

Angegeben ist jeweils der Jahresdurchschnitt fur das Stellenplanpersonal (ohne

Auszubildende etc.).
VbE = Vollbeschaftigteneinheiten

Sachliche Verwaltungskosten

Die sachlichen Verwaltungskosten entsprechen den betrieblichen Erfordernissen und
werden nur zum Teil vom geplanten Bestands- und Personalabbau beeinflusst. Die sich
dadurch ergebenden Reduzierungen werden in Teilen wieder durch die einkalkulierten
Preissteigerungen aufgewogen.

37



!

—
e
| ]
e
]
e
Ce—

I

Dessaver Wohnungsbau
Gesellschaft

Kreditmanagement, Guthabenverzinsung

Bei der Entwicklung der Darlehenszinsen fur Kapitalmarktdarlehen wird von einer
Erhohung der Zinsen ausgegangen. In Abhangigkeit des Auslaufens der

Zinsfestschreibungszeiten wurden folgende Planansatze gewahlt:

Zinsfestschreibungszeit 10 Jahre Angenommener Zinssatz
ab 01.01.2020 2,50%
ab 01.01.2021 3,00%
ab 01.01.2022 3,50%
ab 01.01.2023 4,00%
ab 01.01.2024 4,50%

Fur die Tilgung liegen folgende Planansatze zugrunde:

Angenommener Tilgungssatz

ab 01.01.2020 4,50%
ab 01.01.2021 4,50%
ab 01.01.2022 4,00%
ab 01.01.2023 3,50%
ab 01.01.2024 3,00%

Die Planansatze fur die Guthabenverzinsung auf Geschaftskonten orientieren sich an den
angesetzten Zinstrends fur die Darlehenszinsen.

Dementsprechend wird hier auch von einem Anstieg der Zinsen ausgegangen:

Angenommener Guthabenzins

ab 01.01.2020 0,05%
ab 01.01.2021 0,10%
ab 01.01.2022 0,20%
ab 01.01.2023 0,40%
ab 01.01.2024 0,50%
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Zinsertrage auf Finanzanlagen (Festgelder) wurden mit dem vertraglich vereinbarten
Zinssatz berechnet. Es wird davon ausgegangen, dass diese Festgelder nach Ablauf der
Laufzeit nicht mehr zu einem lukrativen Zinssatz verlangert werden konnen. In der
Planungsrechnung wurden daher ab dem Auslaufen der Festzinsvereinbarung fur die

betreffenden Geldanlagen die vorgenannten Guthaben-Zinssatze angesetzt.

Bei der Kalkulation der Zinsertrage aus dem Wertpapierbestand wurde von den fest
vereinbarten Zins-Konditionen und einem Verkauf der Wertpapiere nach Auslaufen des
Anlagezeitraums zum Buchwert ausgegangen.

Der Erlos aus dem Wertpapierverkauf wird dann den normalen Geschaftskonten

gutgeschrieben und zu den dort angesetzten Konditionen verzinst.
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600100
600200
600300
601310
601310
601300
601350
605000
660300
601200
601210
601310
602120
600110
609090
609300
607000
607001
621100

630000
630200

646900
648900

669820
660000

Erfolgsplan 2020 Ergebnis Plan Plan
2018 2019 2020
T€ T€
Umsatzerlése
Sollmietenerldse 671,5 670,0 683
Sollmiete Gewerbe 0,0 0 0
Sollmiete Garagen+Stellpldtze 7,4 7, 7,2
Einnahmen Antennennutzg. (Ertr.BK-Pauschale) *1 0,0 0, 0
Ertrdge Pauschalmiete* siehe Konto 630000 0,0 0, 0
Ertrdge Betriebskosenpauchale 0,9 0,9
Ertrdge Heizkostenpauschale 1,0 1
Pachterldse 4,3 4, 4,3
Erldse aus Anlagenabgang 0,0 0
Erldse Betriebskostenabrechnung 161,0 163,0 160
Erldse Heizkostenabrechnung 124,9 130,0 130
Erldse Pauschale Antennenanschl.
Sonstige Zuschl&dge Miete 0,8 0,7 0,8
Erldsschmédlerung Leerst. Wohnungen -30,2 -26,0 -45,0
Sonstige Erldsschmdlerungen 0,3 0 0
Erldsschmédlerung Leerst. Garagen -1,0 -0,2 -1,2
sonst. Erldse Vermietung 0,7 0 0
Stellplatzmiete 1,8 1,6 1,8
Umsatzerldse aus der Verwaltungsbetreuung 3,4 0,0 0
Summe Umsatzerldse 946,8 957, 8 942,8
Umsatz and. L.+L. (Pausch.miete) *1 15,9 20,0 19,6
Umsatzerl. Regiebetrieb 5,6 6,5
Summe Umsatzerldse 968, 3 977,8 968, 9
Bestandsverdnderungen
Bestandserhdhung nicht abgerechnete BK/HK 289,9 -289,3 -280
Bestandsminderung noch nicht abgerechnete BK/HK -280,6 285,0 289
Summe Bestandsveradnderungen 9,3 -4,3 9,0
Zwischensumme 977, 6 973,5 977,9
Sonstige betriebliche Ertrdge
Erldse Kostenerstattung aus Mieterbelastung , 0,5 2
Mehrerlds aus Anlagenabgang , 0 0

Erfolgsplan 2020.xls

4,1+15,5 Ant.



662100 Ertrag aus der Aufldsung von Rickstellungen f. Bau 0,0 0 0
669910 Ertrdge aus abgeschriebenen Mietforderungen 0,2 0,0 0,2
669920 Ertrdge aus Aufl. WB 5,0 7 0,5
663300 Ertrag aus Mahngebiihren *2 0,0 0 0
669980 Skontoertrag 0,6 0,5 0,5
669000 Sonstige betriebliche Ertrédge 0,0 1 0
666000 Ertrdge aus fritheren Jahren 0 0
669800 Ertrdge aus Versicherungsentschddigungen 10,7 0 0
669061 Ertrdge aus Sachbezilige KFZ 19% 5,7 5 5
669020 periodenfremde Ertr. 1,4 0 0
669001 Ertrdge aus sonstigen Leistungen 19% 0,0 0 0
669002 Erstattung Gerichtskosten 0,7 0,5
669200 Ertrdge aus Investitionszulage 0,0 0 0
669585 Erstattung aus Lohnfortzahlung. *3 0,0 0 0
Summe 34,1 14,0 8,7
Summe Ertriage 1.011,7 987,5 986, 6
Aufwendungen fiir bezogene Lieferung/Leistungen
Aufwendungen filir die Hausbewirtschaftung
800100 Betriebskosten 167, 6 150,0 150
800122 BK Leerstand -4,3 6,0 6
804000 BK nicht umlegbar (Strom Leerw.,Pauschalv.) -6,0 2,5 2
804100 RS BK £.2019
800200 Heizkosten 143,5 130,0 127
800222 Heizkosten Leerstand -5,4 7,0 5
800221 HK nicht umlegbar (Pauschalv.) -13,1 1,5 1,5
RS HK f. 2019
800000 Grundsteuer 21,6 17,9 18
800021 Grundsteuer, nicht umlagef. (unbebaute Gr.St.,Pauschalv.) -0,5 0,7 0,5
800022 Grundsteuer Leerstand -1,3 1,5 1,5
805000 Instandhaltung 108,8 60,0 180
805030 Werkzeug, Kleinmat. 1,1 1,0 1
850953 Miete filir Werkzeug 0,0 0,5 0,6
806900 Kosten filir Freisetzung und Abriss 0,0 0 0

Erfolgsplan 2020.xls



804000
804100
809600
809640
809210

830000

833900
831000
832200
830060
832300
830050
830055
830080

840000
840100
840200
840540
850590
840800
840500

Nicht uml.f. BK (dir. bebucht)
Zufihrung Riickstllung fiir BK-Abrg.
Aufwendungen filir Hausbew.
Abrechungskosten 2017
Antennennutzungsentg. an Dritte

Summe Aufwendungen fiir bezogene Lieferung/Leistungen

Sonstige Aufwendungen

Personalkosten

Gehdlter/Léhne

Sonderzahlungen/Tant.

Gesetzlich sozialer Aufwand Gehdlter + pauschale LSt.

Aufwendungen Altersversorgung Gehdlter
pauschale Lohnsteuer

Unfallvers.

Sachbeziige KFZ

freiw. Zuwendungen

Krankengeldzuschiisse *3

Abschreibungen

Abschreibung auf Bauten

Abschreibungen and. Bauten, Aufenanl.
Abschreibungen Grundstilicke o. Bauten

Abschr. GWG Pool

Abschr. GWG sofort

Abschreibung auf immaterielle Wirtschaftsgliter

Abschreibung a. Betriebs- und Geschdftsausstattung

Sonstige betriebliche Aufwendungen

1,3 2,5 1,5
4,0 0 0
0,9 0,8 1
17,1 0 0
13,7 0 13,5
449,0 381, 9 509,1
118,9 143,5 155, 8
4 5,3 0
26,5 28,0 30,7
1,7 0,6 2,2
0,1 0 0,5
0,3 0 0
6,7 0,9 .7
0,4 0, 0,8
-1,3
157, 3 179,1 196, 7
206,2 205, 8 212
0,2 0,2 0,8
0
0,2 0,2
L4
0 0
5,8 7,0 6,9
212,9 213,2 219,9

Erfolgsplan 2020.xls




850001
850002
850010
850015
850020
850021
850030
850035
850040
850100
850110
850150
850200

850350
850400

850700
850810
850820
850830
850831
850860
850930
850951
850952
850953
856000
850980
850985
854000
855000
859000
859900

Porto

Telefonkosten

Bliromaterial, Drucksachen
Fortbildung

Raumkosten Miete Eigenutzung/Garage
Raumkosten, Reinigung

Rep., Wartung Biroeinrichtung, Hart-u.software
Sdchl. Verw.Aufwand, Betr.bedarf
Sach-u. Haftpflilchtvers.
Reisekosten Fahrtkosten
Kraftfahrzeugkosten

Leistungen Rechenzentrum, EDV-Anlage

Bewirtung steuerl.abzugsf.

Reprédsentationskosten

Werbegeschenke bis 35,00 Euro (§4 Abs. 5 Nr. 1)

Aufsichtsratvergilitung

Gerichts- und Anwaltskosten

Priifung u. Beratung

Verbands-u. andere Beitrdge
Antennengebihr * siehe Konto 809210
Archivierungskosten

Verwalterverg. WEG

Fremdldhne

Arbeitsschutzaufwand

Werkzeuggeld ( siehe Konto 850935)
Spenden

Nebenkosten des Geldverkehrs
Riickldufergeb.

Aufwand aus dem Abgang von Sachanlagen

Abschreibung auf Forderungen wg. Uneinbringlichkeit

sonstige Verw.Aufwand

Aufwendungen aus fritheren Jahren

13,7
0,0
0,4

1,5
3,0
6,0
2,5

13,5

10,0
0,5

0,50
1,50
1,00
6,00
6,70
0,50
1,50
0,00
0,40
0,00
5,00
4,00
0,10

2,50
0,00

1,50
5,00
6,00
4,30
0,00
1,40
1,30
1,50
0,40
0,40
0,60
1,00

0,00
4,00
0,00
0,00

Erfolgsplan 2020.xls



*1

689000

680602

872000
873000
879410

880200

890100
890200
890000
890300

891070
891100

Summe Sonstige Aufwendungen

Finanzbereich

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrédge

Abzinsung BilMoG

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Zinsen Objektfinanzierung Kreditinstitute
Zinsen andere Kredite

Zinsen f. stl.Nebenleistungen

Summe Finanzbereich

Auferordentlicher Aufwand (Anp. BiMoG)

Steuerun vom Einkommen und Ertrag
Kapitalertrag-Steuer
Solidaidtszuschlag
Korperschaftsst.

Gewerbesteuer

Steuerun vom Einkommen und Ertrag

Gr.Steuer unbeb. Grundstilicke
Kfz-Steuer

Sonstige Steuern

Summe Ausgaben

Ergebnis

Umgliederung der Erl. Antennenvermietung Wohnungen

79,3 69,5 57,1
0,2 1 0,2
0
46,7 43,8 38,4
0,3 0,3 0,2
0 0 0
47,0 44,1 38,6
0 0,3 0
0,8 0,6 0,8
10 24,0 17
0,6 0,0 0
11,4 24,9 17,8

0,2
0, ;5 ’
0, ;5 ’
957, 4 913,2 1.039,7
54,5 75,3 -52,9

Erfolgsplan 2020.xls
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Vermégensplan IVG

Vermogensplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020

Finanzierungsmittel (Einnahmen)

Ifd. Nr. |Bezeichnung T€ Erlduterungen
1 Zufiihrung Stammkapital 0,0
Zufiihrung des Gesellschafters zum EK 0,0
2 Zuflihrung aus Rucklagen Vorjahr 0,0
4 Jahresgewinn 2020 0,0
5 Zuflihrungen zu Sonderposten
mit Ricklageanteil abzigl. Entnahmen 0,0
6 Zuweisungen und Zuschlsse abzigl. Auf-
"l6dsungsbetrage 0,0
7 Beitrage u. ahnl. Entgelte abzlgl. Auflésungsbetrage 0,0
8 Zuflhrungen zu langfristigen Ruickstell. abzigl. 0,0
Entnahmen
9 Kredite
a) vom Aufgabentrager 0,0
b) von Dritten 120,0
10 Abschreibungen und Anlagenabgange 219,9
Abwertung Grundstiick o. Bauten 0,0
11 Ruckflisse aus gewahrten Krediten 0,0
12 Erldse aus Verkauf von Anlagevermdgen 0,0
13 ertibrigte Mittel aus Vorjahren 0,0
0,0
13 Finanzierungsmittel insgesamt 339,9

Vermdgenspl.Finanzierungsm..xls

Seite 1



Vermégensplan IVG 2020

10.08.2019

Finanz,bedarf/Ausgaben Planansatz Investitionen (nachrichtlich)
Ifd. Bezeichnung Ausgaben des |Verpfl. Gesamtausgabe- | bisher bereit- Erlauterung
Wirtschaftsjahres [erm. des Wi.- bedarf gestellt
2020 jahres
T€ TEuro T Euro T Euro
1 |Sachanlagen u. immat. 50,0 nachtr.Herst,Ko.W&.9
Anlagenwerte flr die 7,0 BGA/Rasentraktor
Wohnungswirtschaft
57,0
2 [Finanzanlagen (einschl. 0,0
Kapitaleinlagen u. Umlagen
zur Vermoégensfinanzierung
3 [Rickzahlg. v. Stammkapit. 0,0
4 |Entnahme aus Ricklagen 0,0
5 |Jahresverlust 52,9
6 [Entnahme Sonderposten mit 0,0
Ricklageanteil
7 |Auflds. Ertragszuschisse 0,0
8 |Entnahme langfristig.Ruckstell. 0,0
9 |Tilgung KfZ-Kredit, planm. 2,4
9 [Tilgung v. Krediten 153,6
Sondertilgung 0,0
Vorfin. Regressanspr.Mieter 0,0
10 |Gewahrung v. Krediten
a) an den Aufgabentrager 0,0
b) an Dritte 0,0
11 [Finanzierungsfehlb.aus Vorjahre 0,0
12 |Finanzierungsbedarf insgesamt 265,9

Vermpl.Finanz.bedarf Ausgaben 2020 (2).xls




30.05.2019

Plan Instandhaltung und aktivierungspflichtige Investitionen 2020

MaBnahme T€

Investitionen, Herstellungskosten

Anschaffung Grundstlicke/Wohngebaude
Ausbau DG W4&. 9 50,0

Instandhaltung/Modernisierung

allgemeine Reperaturen im Bestand 60,0
Erneuerung Heizanlagen 120,0
BGA/Werkzeug (incl.Rasentraktor) 7,0
Zw.Summe 187,0

T 2370

davon aktivierungsfahig 57,0

Plan Instandhaltung 2020.xls



IVG - Immobilien- und Verwaltungsservice GmbH

06862 Rodleben, RoBlauer StraBe 94

Stelleniibersicht 2020

01.09.2017

zu Ifd. Bezeichnung Zahl der Stellen tatsachl. Zahl der besetzten
Nr. 2020 besetzt Stellen - Vorjahr
(Plan) 30.06.2019 2018
1 Geschaftsfihrerin 1,0 1,0 1,0
2 Kaufmannische
Mitarbeiterin 0,6 0,6 0,8
Haus/Mieterverw.
3 Kaufméannische 1,0 0,6 0,6
Mitarbeiterin
Buchhaltung
5 Angestellt Hausm.
und Instandhaltung 1,6 1,6 1,6
gesamt 42 3,8 4.0

Stellenilibersicht Plan 2020.xIs



5-Jahres-Wirtschaftsplan der IVG mbH Rodleben 2020 - 2024 12.08.2019
207 207 213 213 213
2020 2021 2022 2023 2024
Wohnfl. 13205 13.700
1. Umsatzerlése
a) aus der Hausbewirtschaftung(Sollmiete) *1 698 700 710 710 711
b) Umlagen BK *1 290 296 312 313 314
b) aus Betreuungstatigkeit 0 0 0 0 0
c) aus Verkauf von Grundstliicken, and. Anl.vermdgen 0 0 0 0 0
d) aus anderen Lleferungen und Leistungen/Antennenverm. 26 13 14 14 15
e) Bestandesverandg. UE 9 0 0 0 0
Erlésschmélerungen *2 -46 -45 -45 -45 -46
2. Zuschusse Dritter (Lohnzuschuss) 0 0 0 0 0
Abrissférderung 0 0 0 0 0
3. Zinsertrage 0 0 0 0 0
4. Sonst. betriebl. Ertrage/ L+L * 4 9 7 8 8 8
Summe Ertrage 986 971 999 1.000 1.002
5. Aufwendungen fir bezogene Lieferungen
und Leistungen
a) Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung, ohne Grundsteuer 309 310 332 333 334
Ifd. Instandsetzungen 180 132 100 60 65
b) Aufwendungen fir andere LuL
Freizug/Abriss 0 0 0 0 0
¢) andere Aufwendungen
6. Personalaufwand 197 197 200 200 203
7. Abschreibungen
a) auf unbebaute Grundstiicke 0 0 0 0 0
b) auf Gebaude u.a.Vermdgensgegenstande 212 212 222 222 222
auf BGA und GWG 7 7 6 8 8
- Sonder AfA 0 0 0 0 0
c) Leasing/Miete 0 0 0 0 0
8. Grundsteuer 20 20 22 22 22
9. Sonst. betriebl. Aufwendungen 57 57 58 58 59
andere Steuern *5 18 15 8 12 12
Kfz-Steuern 0 0 1 1 1

Funfjahresplan 2020-2024.xls



10.

11.

1*

2*

Ergebnis der gewdhnl. Geschafts-

Zinsen und &hnl. Aufwendungen 39 50 65 64 63
Summe Aufwend. 1.039 1.000 1.014 980 989
13

tatigkeit Gewinn/Verlust -53 -29 -15 20

Bemerkungen Erfolgsplanung

2020 Zukauf von Immobilien mit 6 Wohnungen 500 gm WHf., Anstige der Zinslast 11 T€
Instandhaltung: 60 T€ + 120 T€ f. Erneurung Heizanlagen

2021 Vermietung dieser nach evtl. Renovierung
Instandhaltung: 60 T€ + 72 T€ Heizanlagen erneuern
2022 Instandhaltung: 60 T€ + 40 T€ Heizanlagen erneuern
Sollmieten beinhalten Wo.-mieten, Pachten, Garagenmieten
Steigerung jahrl.0,5 %, ab 2022 Miete neu 500 m2Wfl.
Umlagen BK: jahrlich langsame Steigerung geplant
Erlésschmalerung: Es wird vom derzeitigen Leerstandsniveau ausgegangen, bleibt relativ konstant
Abriss des Plattenbaus (34 WE) ist nicht vorgesehen
Sonst.betr.Ertrage: PKW-Nutzung, Werteberichtigungen, Zahlungen der Mieter f.Leistungen der IVG
keine Vers.Entschad., Lohnkostenersatz der KK, Verkauf Anlagen nicht vorgesehen
geschdétzter Wert
sonst. Betr. Aufwendungen: hauptsachlich Antennengebuhren fir Wohnanlagen,
AfA auf Mietforderungen, Ger./Anw.kosten, Fahrzeugk., Blirokosten

beinhaltet Kérperschaftssteuer mit steigender Tendenz wegen fehlender Verlustvortrage
keine Gewerbesteuer

Funfjahresplan 2020-2024.xls



Vermdgensplan 2020 bis 2024 12.8.2019
Finanzierungsmittel (Einnahmen)
Lfd. Nr.: Bezeichnung 2020 2021 2022 2023 2024
1. Zufiihrung zum Stammkapital 0 0 0 0 0
2. Zufuihrungen zu Riicklagen abzlglich Entnahmen 0 0 0 0 0
3. Jahresgewinn 0 0 0 20 13
4, Zufuihrungen zu Sonderposten mit
Rucklageanteil abzlglich Entnahmen 0 0 0 0 0
5. Zuweisungen und Zuschisse abzlglich 0 0 0 0 0
Auflésungsbetrage
6. Beitrdge und ahnliche Entgelte abziglich 0 0 0 0 0
Auflésungsbetrage
7. Zufuihrungen zu langfr. Rickstellungen abz. Entnahmen 0 0 0 0 0
8. Kredite
a) vom Aufgabentrager 0 0 0 0 0
b) von Dritten 120 451 93 0 0
9. Abschreibungen und Anlagenabgéange 220 219 228 230 230
Anlagenabgéange 0 0 0 0 0
Abschreibungen auBBerordentlich 0 0 0 0 0
10. Ruckflisse aus gewéahrten Krediten 0 0 0 0 0
11. erlbrigte Mittel aus Vorjahren 0 12 162 0 0
Erlése aus Verkauf Gebaude 0 0 0 0 0
! " anderer Anlageverm. 0 0 0 0 0
Finanzierungsmittel gesamt 340 682 483 250 243
zu 8 Kredite in 2020:120 T€ f. weitere Erneuerung Heiztechnik

in 2021/2022: fur Erneuerung vorh. Heinztechnik; Anschaffung und Herst.kosten Wohnimmob.

mittelfr.Verm.plan 2020-2024.xls



IVG Rodleben

12.08.2019
Vermégensplan 2020 bis 2024
Finanzierungsbedarf (Ausgaben)
Lfd. Nr.: Bezeichnung 2020 2021 2022 2023 2024
1. Sachanlagen und immaterielle Anlagenwerte
flr Bauvorbereitung u. Neubau 50 500 300 0 0
BGA 7 0 5 5 5
2. Finanzanlagen (einschlieBlich Kapitalein -
lagen und Umlagen zur Vermdgensfinanzierung) 0 0 0 0 0
3. Rickzahlung von Stammkapital 0 0 0 0 0
4. Entnahme aus Rucklagen 0 0 0 0 0
5. Jahresverlust 53 29 15 0 0
6. Entnahme aus Sonderposten mit 0 0 0 0 0
Ruicklageanteil
7. Aufldsung Ertragszuschisse 0 0 0 0 0
8. Entnahme langfristiger Ruckstellungen 0 0 0 0 0
9. Tilgung von Krediten ( ohne Sondertilgung ) 149 153 154 155 156
Tilgung Neukredit 0 0 9 10 12
9.a Sondertilgung von Krediten 0 0 0 0 0
9.b Vorfinanz. Regressanspriiche gegenliber Mieter 0 0 0 0 0
10. Gewahrung von Krediten 0 0 0 0 0
a) an den Aufgabentrager
b) an Dritte
11. Finanzfehlbetrag aus Vorjahren 0 0 0 0
Finanzierungsbedarf gesamt 0 259 682 483 170 173

mittelfr.Verm.plan 2020-2024.xls



zu 9 -Kredittilgung
2020 nachtragl. Herst.Kosten DG Wa. 9
2021 Zukauf Immobilien
2022 nachtragl. Herst.Ko.im himzugek. Immo.bestand
Tilg. Neukred 2021 auf 120 T€ fir heiztechnik
2022 ff auf 120 T€ fir Heiztechnik + Tilg.flir neues Wirtsch.gut

mittelfr.Verm.plan 2020-2024.xls



Investitionsprogramm 12.08.2019
Lfd. Aufgabenbereich 2020 2021 2022 2023 2024
Nr.: Investitionen
1. Privatisierungsobjekte 0 0 0 0 0
2. NeubaumaBnahmen
Anschaffung Immobilien 0 500 0 0 0
3. Herstellung 50 0 300 0 0
Modernisierung
4. Abriss/ Riickbau 0 0 0 0 0
5. Sonstige MaBnahmen
BGA 7 0 5 5 5
Leistung 57 500 305 5 5
Instandhaltung 180 132 100 60 65
Insgesamt 237 632 405 65 70
davon : Aktivierungsfahige Leistung 57 500 305 5 5
Nicht aktivierungsf. Leistung 180 132 100 60 65
MaBnahmen Modernisierung/Instandsetzung
2020 DG-Ausbau W4&. 9/10, nachtragl. Herst.kosten
2021 Zukauf Immobilie
2022 Nachtr. Herstellungskosten Zukauf

mittelfr.Verm.plan 2020-2024.xls
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Feststellung

Erfolgsplan
Ertrage
Aufwendungen
Jahresgewinn/ Jahresverlust

Vermogensplan
Einnahmen

Ausgaben

Kassenkreditrahmen
Verpflichtungsermachtigungen

Wirtschaftsplan 2020

Ist 31.12.2018
Euro

1.245.185,91
1.244.941,35
244,56

37.905,08
37.905,08

0
0

Plan 2019
Euro

1.587.836
1.620.200
-32.364

255.500

255.500

0
0

Dessau
T RoBlau

Stadtmarketing

Plan 2020
Euro

1.581.100
1.581.100
0

26.500
26.500



I. Erfolgsplan — Gewinn- und Verlustrechnung (in Euro)

Dessau
T RoBlau

Stadtmarketing

IST PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1. Umsatzerlose 74.043,07 98.400 111.300 111.300 111.300 111.300 111.300
3. Erlose Tourist- 83.400 96.300 96.300 96.300 96.300 96.300
Informationen
b.  eingeworbene Drittmittel/
Erlése aus 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
VerduBerungen
2 E(r’tr;:;if st Ll 1.171.142,84 | 1.489.436 | 1.469.800 | 1.507.200 | 1.530.300 | 1.556.500 | 1.578.100
a.  Bewirtschaftungs- und
Betriebszuschuss der Stadt 1.147.382,89 1.479.436 1.459.800 1.497.200 1.520.300 1.546.500 1.568.100
Dessau-Rollau
b. SoPo Auflosung Zuschiisse 20.322,04 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
investive MaRnahmen
c. Elitrage aus Auflésung 3.437.91
Ruckstellungen
3. Materialaufwand 606.193,00 802.100 853.500 880.700 893.400 909.000 919.800
a. Personalgestellung 319.809,14 371.500 384.900 409.700 420.000 433.200 441.600
b. Materialeinkauf TI 13.797,45 21.600 20.000 20.100 20.200 20.300 20.400
c. Materialaufwand Projekte 272.586,41 409.000 448.600 450.900 453.200 455.500 457.800
4. Personalaufwand’ 403.723,16 586.600 479.600 489.200 499.000 509.000 519.200
5. Sonstige betriebliche 213.960,19 | 221.500 | 238.000 | 238.600 | 239.200 | 239.800 | 240.400
Aufwendungen
Abschreibungen 20.322,04 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Sonstige Zinsen und
ahnliche Ertrage 0,04
8. Zinsen und ahnliche
Aufwendungen
9. Ergebnis der
gewohnlichen -32.364 0 0 0 0 0
Geschaftstatigkeit
10. Steuernvom
Einkommen und Ertrag 499,00
11. Sonstige Steuern 244,00
12. Jahresuberschuss 244,56 -32.364 0 0 0 0 0
! Zuschuss durch die Stadt
2 Personalgestellungskosten in Materialkosten reflektiert
3
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1. Trennungsrechnung ,DAWI — nicht DAWI (in Euro)

Dessau
T RoBlau

Stadtmarketing

PLAN PLAN PLAN Annahme
2020 DAWI NICHT-DAWI NICHT-DAWI
1. Umsatzerlose 111.300 0 111.300 100%
a) Erlése Tourist-Informationen 96.300 0 96.300 100%
b) eingew?rbene Drittmittel/Erlose 15.000 0 15.000 100%
aus VerauRerungen
2. Sonstige betriebliche Ertréige1 1.469.800 1.424.444 45.356
a) Bewirtschaftungs- und
Betriebszuschuss der Stadt Dessau- 1.459.800 1.417.630 42.170
Roflau
!o) SoPp Auflésung Zuschiisse 10.000 6.814 3.186 3%
investive MaRnahmen
3. Materialaufwand 853.500 744.545 108.955 13%
4. Personalaufwand? 479.600 466.539 13.061 3%
Sonstige betriebliche 238.000 206.546 31.454 13%
Aufwendungen
Abschreibungen 10.000 6.814 3.186 32%
Sonstige Zinsen und dhnliche
Ertrage
8. Zinsen und dhnliche
Aufwendungen
9. Ergebnis der gewdhnlichen 0 0 0
Geschaftstatigkeit
10. Steuern vom Einkommen und
Ertrag
11. Sonstige Steuern
12. Jahresiiberschuss 0 0 0
Investitionskosten 16.500 16.500° 0

! Zuschuss durch die Stadt.

2 Personalgestellungskosten in Materialaufwand reflektiert.

3 Radunterstellanlage und SchlieRfacher fir Touristen im Rahmen der Daseinsvorsorge.

* Bei der Ermittlung des Schliissels wurden das IST aus dem Beihilfebericht 2018 zugrunde gelegt.

Wirtschaftsplan 2020
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2. Erlduterungen zum Wirtschaftsplan 2020

Der Wirtschaftsplan wurde auf Grundlage der an die Gesellschaft libertragenen Aufgaben erstellt.
Zielsetzung ist die Steigerung des Bekanntheitsgrades und der Attraktivitdt der Stadt Dessau-RoRlau.
Schwerpunkte bilden hierbei die Konzipierung einer ganzheitlichen Vermarktungsstrategie, die
Entwicklung und Umsetzung eines tourismus- und kulturbezogenen Stadtmarketingkonzeptes sowie
die Vermarktung als Wirtschaftsstandort.

Der Schwerpunkt in 2020 liegt auf

e die Erarbeitung einer ganzheitlichen Vermarktungsstrategie 2021 - 2026, mit
Standortmarketing, Profilbildung und Vermarktung der stadtischen Freizeitangebote,

e Ausbau des Kultur-Event-Marketing und Citymarketing durch eigene Programme zur
Innenstadtbelebung,

e Ausbau des Online-Marketing durch Verbesserung des Online-Angebotes und der
Reichweite,

e Ausbau des Tourismusmarketing, durch die dauerhafte Verankerung von touristischen
Angeboten in Reiseportalen und Reisekatalogen,

e Etablierung des Wirtschaftsmarketing, durch das Initiieren neuer Kampagnen zum Wohn-
und Lebensort Dessau-Rof3lau.

Umsatzerlose

Die Umsatzerlose setzen sich im Wesentlichen aus dem Verkauf von Souvenirartikeln und
Stadtrundgangen sowie den Provisionserldsen aus den Bereichen Ticketverkauf, Zimmervermittlung,
Vermittlung von Stadtfiihrungen zusammen. Auf Grund der verbesserten Lage der neuen Tourist-
Information, einem optimierten Produktangebot sowie dem zu erwartenden erhohten
Besucheraufkommen im Jubildumsjahr stieg die Besucherzahl 2019 an. Ob das Jubildumsjahr auch in
den kommenden Jahren weiter positive Auswirkungen hat, kann derzeit noch nicht eingeschatzt
werden. Ahnliche Events in den vergangen Jahren in der Region haben gezeigt, dass dieser positive
Effekt sich in den kommenden Jahren nicht zwangslaufig fortsetzen wird. Aus diesem Grund muss der
Fokus auf neue Themenbereiche gelenkt werden, die einen dhnlichen touristischen Effekt mit sich
bringen. Des Weiteren ist das Angebot in der Tourismusinformation marktorientiert und aktuell zu
gestalten. Erstmalig soll im Jahr 2020 auch eine eigene Veranstaltung mit Umsatzerldsen
durchgefiihrt werden.

Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind Zuschiisse durch die Stadt Dessau-RoRlau gemdl dem
Betrauungsvertrag. Der Betrag gliedert sich in einen Zuschuss fir die sogenannten DAWI Leistungen
im Rahmen der Betrauung und einen De-minimis-Zuschuss fiir die Nicht-DAWI Leistungen.

Materialaufwand

Im Jahr 2020 liegt der Fokus auf der Erarbeitung einer mittelfristigen strategischen Ausrichtung
mit konkretem MaBnahmenprogramm. Grundsatzlich sind die Handlungsfelder der Gesellschaft die
(Uber)regionale Vermarktung der Kultur und Freizeitangebote, des Wohn- und Wirtschaftsstandorts

5
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Dessau
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sowie die Umsetzung von MalRinahmen, die darauf zielen, bei den Bilirgern und Gasten der Stadt eine
angenehme Aufenthaltsqualitat, ein positives Bild und eine positive Wahrnehmung von der Stadt zu

bewirken. Insgesamt stehen fiir diese Themenfelder 448.600 Euro im Jahr 2020 zur Verflgung.

Perspektivisch sollen jahrlich Themenschwerpunkte festgelegt und verfolgt werden. Die
Themenschwerpunkte richten sich nach der konzeptionellen Ausrichtung der SMG in den einzelnen
Wirtschaftsjahren.

Zur Beschaffung von Souvenirs zahlen sowohl fremdeingekaufte Artikel als auch die Erweiterung der
eigenen Produktlinie.

Die Kosten fiir die Personalgestellung basieren auf der Planung des Haupt- und Personalamtes der
Stadt und stellen fiir die SMG Fixkosten dar. Ungeplante Veranderungen (z. B. durch neue
Entgeltverordnung, Tariferhhungen etc.) liegen auBerhalb des Einflussbereiches der SMG und haben
somit keinen Einfluss auf den unverdnderten Fortbestand des restlichen Wirtschaftsplanes der SMG.
Der Aufwuchs gegeniiber dem Mittelfristplan aus 2019 kann ab 2024 nur zum Teil kompensiert
werden.

Personalaufwand

Die Stelle des zweiten Geschaftsfiihrers fallt mit Ende Mai 2019 weg. Darliber hinaus soll in der
Gesellschaft kinftig eine Stelle im Bereich Finanzbuchhaltung/Rechnungswesen besetzt werden.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sbA entwickeln sich flach, wobei es auf Grund der Erfahrungen aus 2017, 2018 und 2019 zu
Verschiebungen innerhalb der Einzelposten kommt. Die SMG hat Mietaufwendungen fir drei
Betriebsstatten: Hauptsitz in der Kavalierstrae 37-39 sowie der neuen Tourist-Informationen in
Dessau, Rathausgasse/Hobuschgasse, und der Tourist-Information RoRlau. Durch den Umzug der
Dessauer Tourist-Information in die groReren und teureren Raumlichkeiten
Rathausgasse/Hobuschgasse erhohen sich die Aufwendungen. Die Berechnung erfolgte auf der
Grundlage des vorliegenden Mietvertrages mit der DWG.

Derzeit noch offen sind die in der Tourist-Information vorgesehenen Untermietplanungen. Im
Wirtschaftsplan werden dafiir Ertrage veranschlagt. Es ist derzeit aber noch in der Uberpriifung, ob
die SMG als Untervermieter tatig werden darf. Eine Klarung wird im 3. Quartal 2019 angestrebt.

Die besondere Konstellation der Betrauung bedarf hinsichtlich der Beihilfeproblematik einer
intensiven externen Beratung aus steuerlicher und rechtlicher Sicht. Gehaltsbuchhaltung und
Erstellung des Jahresabschlusses werden weiterhin extern vergeben. Die Finanzbuchhaltung soll
sukzessive starker in-house umgesetzt werden. Dafir ist eine Stellenschaffung im Haushaltsjahr 2019
vorgenommen worden. Die Kosten dafiir sind veranschlagt.

Messebeteiligungen, Mitgliedschaften und Reisekosten spiegeln die intensive AuRendarstellung und
Reprasentation der Stadt durch die SMG auf entsprechenden Tourismusmessen und Landes- sowie
Bundestreffen dar. Weiterbildung ist im Sinne der Qualitatssicherung und im Zuge der zunehmenden
Digitalisierung weiterhin von Bedeutung.

Wirtschaftsplan 2020
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Die SMG hat eine Rahmenvereinbarung mit der Stadt Uber IT-Leistungen. Hierzu gehort die
Standleitung zum Rathausserver mit entsprechenden Sicherheitsvorkehrungen.

Durch das Tagesgeschaft fallen auch fiir die SMG Kosten fiir Gebihren, Versicherungen, Biro- und
Geschaftsausstattung und Porto und Gastefiihrerhonorare an.

Die SMG vertritt die Stadt in vielen touristischen Verbanden, ist aktiv in Wirtschaftsverbanden
vertreten und  aktives  Mitglied im bcsd (Bundesvereinigung  der  City- und
Stadtmarketinggesellschaften  Deutschland). Die Kosten fir  Mitgliedsbeitrdge sowie
Marketingumlagen sind im Haushalt bertcksichtigt.

Investitionen

Investitionen sind 2020 in Hohe von insgesamt 16.500 Euro eingeplant. Diese Investitionssumme teilt
sich in:

e Erstellung einer Giberdachten Radabstellanlage,
e Anschaffung von SchlieRfachern in der Tourist-Information und
e kleiner Investitionen flr die Tourist-Information.

Wirtschaftsplan 2020



3. Umsatzerl6se 2020 (in Euro)

Dessau
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Wirtschaftsplan

Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Einnahmen aus
Verkauf Tl 40.622,44 38.000 41.800 41.800 41.800 41.800 41.800
(Souvenirs)
Einnehmen aus
Verkauf Tl 3.421,68 9.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500
(Stadtrundgang)
Provisionsumsdtze |4 o5 co 13.800 15.200 15.200 15.200 15.200 15.200
Ticketverkauf
Provisionsumsatze 4.200 4.600 4.600 4.600 4.600 4.600
Stadtfiihrungen
Provisionsumsatze |, ;g4 g7 16.700 16.700 16.700 16.700 16.700 16.700
Zimmervermietung
Sonstiges 943,22 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
Jahresmiete
Bistro/Theaterkasse 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300
Umsatzerl6se Tl 69.350,97 83.400 96.300 96.300 96.300 96.300 96.300
Gewahrte Skonti -0,17
Projektbezogene
Drittmittel aus
Wirtschaft/ 4.692,27 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
sonstige
Einnahmen
Ansatz
74.043,07 98.400 111.300 111.300 111.300 111.300 111.300

*Sonstige Erlése — z.B. Zahlung fiir Prospektversand

Wirtschaftsplan 2020




4. Materialaufwand 2020 (in Euro)
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IST PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Materialaufwand 606.193,00* | 802.100 | 853.500 | 880.700 | 893.400 | 909.000 | 919.800
Materialeinkauf Tl 13.797,45 21.600 20.000 20.100 20.200 20.300 20.400
Materialaufwand | >2) 5g6 41 | 409.000 | 448.600 | 450.900 | 453.200 | 455.500 | 457.800
Projekte
Personalgestellung | 319.809,14 371.500 | 384.900 | 409.700 | 420.000 | 433.200 | 441.600
* keine Untersetzung im Jahresbericht
Themenfelder 2020 (Materialaufwand Projekte)
Materialaufwand fiir Projekte nach
B h k
Themenfelder udget Schwerpunkte
Standortmarketing, Profilbildung, Erarbeitung ganzheitliche Vermarktungsstrategie
Vermarktung der stadtischen 120.000 | 2021 - 2026, Ausnutzung Stroeer Kontingent fir
Freizeitangebote Kultureinrichtungen/Freizeitangebote
eigene Programme Innenstadtbelebung,
Programmbeitrage
Kultur-Events und Citymarketing 109.000 | e Erdffnung Anhaltische Gemaldegalerie
e Gartentrdaume und Spielen Zerbster StraRe
e Freiluftinstallation
Verbessern des Online-Angebots/Analyse der
Online Marketing 39.000 | Reichweite und Wirkung der online
Angebote/positive Meinungen und Bewertung
Tourismusmarketing 65.000 Fiauerhafte Verankerung_ touristischer Angebote
in Reiseportalen und Reisekatalogen
Kampagne "Denk an Dessau" - Bewerbung des
Wirtschaftsmarketing 115.600 Wohn- und.Leben.sstar?dort, Fokus.auf Leipzig
(ggfs. auch in Berlin)/Zielgruppen: junge
Fachkréafte, Familien und Senioren
Summe 448.600
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5. Personalaufwand (in Euro)
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Wirtschaftsplan 2020

IST PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Personalaufwand? 403.723,16 | 586.600 479.600 489.200 499.000 509.000 519.200
eigenes Personal 403.723,16 | 586.600 479.600 489.200 499.000 509.000 519.200
*  Lohne und 338.881,37 | 463.000 402.900 410.900 419.200 427.600 436.100
Gehalter
e  sonstige
Abgaben und 64.841,79 | 101.600 76.700 78.300 79.800 81.400 83.100
Aufwendungen
e  sonstige
Personal- 22.000
aufwendungen
10




6. Sonstige betriebliche Aufwendungen (in Euro)

Dessau

71 RoBlau

Stadtmarketing

IST PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sonstige betriebliche Aufwendungen | 213.960,19 221.500 238.000 238.600 239.200 239.800 | 240.400
Mietaufwendungen inkl. NK 52.969,80 76.400 120.800 120.800 120.800 120.800 | 120.800
Umzugsbedingte Mehrkosten Tl 5.000
QS:::J::&:S‘:E:N"”‘”gs' und 52.730,28 | 25.000 20.000 20.200 20200 | 20.300 | 20.400
Kosten Warenabgabe 4.896,79
Versicherung * 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.100
KfZ-Kosten 7.479,26 9.500 9.500 9.500 9.600 9.600 9.700
Reisekosten 9.377,85 10.000 10.000 10.100 10.100 10.200 10.200
f\j’vneﬁfrebﬁg:;‘ga'kosmn 2.273,93 6.000 6.000 6.000 6.100 6.100 | 6.100
EDV, Telekommunikation 11.922,22 8.000 8.000 8.000 8.100 8.100 8.200
Hosting 3.500 3.500 3.500 3.600 3.600
Nicht Abziehbare Vorsteuer 17.188,66
Sonstige Aufwendungen 17.563,82 19.400 19.700 19.800 19.900 20.000 20.100
Porto 4.851,46 8.000 8.000 8.100 8.100 8.100 8.200
Biro- und Geschéaftsausstattung 6.800 6.000 6.000 6.100 6.100 6.100
Gasteflihrer Honorar und Aufwand 8.000 7.100 7.100 7.200 7.200 7.200
x:;:z?::f]:;i“;fige Bildbanke 13.832,51 | 25.000 5.000 5.000 5.000 5100 | 5.100
uMnLti'ig‘ae‘:]Sbeitrége und Marketing- 18.873,61 11.400 11.400 11.500 11.500 | 11.600 | 11.600

* Zuordnung zu Mitgliedsbeitrage und Marketingumlagen mit Beitrdgen und Abgaben
Jahresabschluss 2018 stimmt nicht im Detail mit Wirtschaftsplanaufteilung tGiberein.
11

Wirtschaftsplan 2020




Dessau
T RoBlau

Stadtmarketing

7. Stellenplan 2020 - Stelleniibersicht

Stellenplan 2020

Stellenbezeichnung 3032.19 Anzahl VZA
Geschaftsfihrer 1 1 1
Assistenz der Geschaftsfliihrung 1 1 0,9
Kaufmannischer Mitarbeiter/Buchhaltung 1 0,875
Referat Unternehmensentwicklung/

Marketing 0 0

Marketing (Wirtschaft) 1 0,875

Marketing (Services) 1 1

Marketing (Kultur) 1 1 1

Marketing (Veranstaltungs- und

Eventmanagement)* 0 1 (1)

Marketing (Tourismus) 0,75 1 0,8

Citymanagement 0

Mitarbeiter Online 1 1 1

Marketing/Mediaplanung/PR

Mitarbeiter Tourist-Information 19 2 1

Personalgestellung:

Mitarbeiter Tourist-Information (EG 8) 1

Mitarbeiter Tourist-Information (EG 6) 1

Mitarbeiter Tourist-Information (EG 6) 0,8 1 0,8

Mitarbeiter Tourist-Information (EG 6) 0,625 1 0,625

Mitarbeiter Tourist-Information (EG 9a) 0,7 1 0,7

Marketing/Tourismus (EG 11) 1 1 1

Marketing/Zentrales Marketing (EG 12) 1 1 1
14.775 17 14,575

(15,575)

* Die Stelle wurde aufgrund eines Beschlusses des Aufsichtsrats vom 17. September 2019 in den
Stellenplan aufgenommen. Die Stelle erhalt vorldufig eine Besetzungssperre. Die Aufhebung der
Sperre ist daran geknlpft, dass der Gesellschafter die Zuwendungen an die GmbH entsprechend der
Bewertungsvermutung nach EG 10 um 66.400 EUR ab 2020 dauerhaft erhoht. Andernfalls kann die
Stelle nicht besetzt werden, da sie in den geplanten Zuwendungen bisher nicht budgetiert ist und
eine Kiirzung in gleicher Hohe beim Materialaufwand die inhaltliche Arbeit und Zielerreichung der
Gesellschaft laut Betrauungsakt nicht mehr in einem ausreichenden MalRe ermdglicht.

12
Wirtschaftsplan 2020



Dessau
T RoBlau

Stadtmarketing
8. Investitionskosten 2020 (in Euro)

Investitionsplan 2020
Uberdachte Radabstellanlage 8.000
SchlieRfacher fir Radtouristen 7.000
Kleinere Investitionen in der Tourist-Information 1.500
16.500

Kostenentwicklung (in Euro)

2017 (Ist) 2018 (Ist) 2019 2020

Investitionen

gesamt
*Umbau und Neubezug Tourist-Information; 2018 Beginn und 2019 Bezug

96.753,99 17.583,04 245.500 16.500
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9. Vermoégensplan 2020 — Einnahmen (in Euro)

Lfd. Bezeichnung 2020 Erlduterung
Nr.
1. Zuf. Stammbkap.
2. Zufiihrung zu Riicklagen abziiglich
Entnahme
3. Jahresgewinn
4. Zuf. zu Sopo ,. Riicklagean. abz.
Entnahme
5. Zuweisungen u. Zuschisse abziigl. 16.500
Auflosungsbetrage
6. Beitrage und dhnl. Entgelte abz.
Entnahme
7. Zufiihrung zu langfr. Rickstellung.
abz. Entnehme
8. Kredite
9. Abschreibungen und Anlagenabgénge 10.000
10. Rackflisse aus gew. Krediten
11. Ertibr. Mittel aus Vorjahr
12. Finanzierungsmittel insgesamt 26.500

10. Vermogensplan 2020 — Ausgaben (in Euro)

2020 Planansatz Investitionen (nachr.)
Lfd. | Bezeichnung Ausgaben VE | Gesamtausg. bisher Erlduterung
Nr. Wirtschaftsjahr bereitgestellt
1. Sachanlagen und imm. 16.500 16.500
Anlagewerte
2. Finanzanlagen
3. Rickzahlung von
Stammkapital
4, Einnahmen aus. Riickl.
5. Jahresverlust
6. Entnahme
Sonderposten
7. Auflésung 10.000 10.000
Ertragszuschisse
8. Entnahme langfr.
Rickstellungen
9. Tilgung von Krediten
10. | Gewéahrung von
Krediten
11. | Finanzierungsfehlbedarf
aus Vorjahr
12. | Finanzierungsbedarf 26.500 26.500
insgesamt
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11. Vermogensplan 2020 — 2024 Einnahmen (in Euro)
Lfd. | Bezeichnung Ist 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nr. 2018
1. Zuf. Stammbkap.
2. Zufihrung zu
Ricklagen abziiglich
Entnahme
3. Jahresgewinn
4, Zuf. zu Sopo ,.
Ricklagean. abz.
Entnahme
5. Zuweisungen u. 17.583,04 | 245.500 16.500 0 0 0 0
Zuschisse abzigl.
Auflosungsbetrage
6. Beitrage und ahnl.
Entgelte abz.
Entnahme
7. Zufiihrung zu langfr.
Rickstellung. abz.
Entnehme
8. Kredite
9. Abschreibungen und 20.322,04 | 10.000 | 10.000 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000
Anlagenabginge
10. | Ruckfliisse aus gew.
Krediten
11. | Erdbr. Mittel aus
Vorjahr
12. | Finanzierungsmittel 37.905.08 | 255.500 | 26.500 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000
insgesamt
15
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12. Vermogensplan 2020 — 2024 Ausgaben (in Euro)

Lfd. | Bezeichnung Ist 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nr.
1. Sachanlagen und 17.583,04 | 245500 | 16.500
imm. Anlagewerte
2. Finanzanlagen
3. Rickzahlung von
Stammbkapital
4, Einnahmen aus.
Ruckl.
5. Jahresverlust
6. Entnahme
Sonderposten
7. Auflésung 20.322,04 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000
Ertragszuschisse
8. Entnahme langfr.
Rickstellungen
9. Tilgung von Krediten
10. | Gewédhrung von
Krediten
11. | Finanzierungsfehlbed
arf aus Vorjahr
12. | Finanzierungsbedarf | 37.905,08 | 255500 | 26500 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000
insgesamt

16
Wirtschaftsplan 2020



Industriehafen Rof3lau GmbH

Beschlussfassung im Aufsichtsrat am 30.10.2019







































Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Anhalt-Bitterfeld | Dessau |
Wittenberg mbH

Beschlussfassung in der Gesellschafterversammlung am 07.11.2019
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