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1. Grundlagen des Unternehmens

1.1. Geschaftsmodell

Das ANHALTISCHE THEATER st ein Eigenbetrieb der Stadt Dessau-Roflau und zieht Gber
die Stadt Dessau-RoBlau hinaus insbesondere Besucher aus der Region Anhalt (incl. der
Landkreise Wittenberg und Anhalt-Bitterfeld) an, in der etwa 370.000 Einwohner leben.

Das ANHALTISCHE THEATER ubernimmt fur die Stadt Dessau-RoRlau und die Region
Verantwortung fur kulturelle Bildung und gesellschaftliche Reflexion als Bestandteil der
kommunalen Aufgaben. Dabei verbindet es hohes kunstlerisches Selbstverstandnis mit der
Zielstellung der Publikumsbildung und -bindung. Mit seinen Uberregional beachteten Produk-
tionen und Gastspielen tragt es erheblich zur Bekanntheit und zum positiven Image von
Stadt und Region bei.

Das ANHALTISCHE THEATER leistet damit einen wichtigen Beitrag fur eine positive Identi-
fikation der Bewohner mit der Stadt Dessau-Roflau und der Region Anhalt. Es wirkt als Be-
wahrer zivilisierter gesellschaftlicher Auseinandersetzung und gesellschaftlichen Friedens.

DarlUber hinaus ist es wichtiger Standortfaktor fir die Wirtschaft in Stadt und Region, insbe-
sondere bezlglich der Gewinnung von Fachpersonal und dessen Erhalt fir die Unterneh-
men. Das ANHALTISCHE THEATER DESSAU wird nach der Corona-Pandemie auf dem
Wege der Umwegrentabilitdt wie zuvor strukturstarkend auf die Stadt Dessau-RoRlau und
die gesamte Region einwirken. Mit seinen ca. 300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist es
zugleich einer der gréf3ten Arbeitgeber der Stadt Dessau-Rollau.

1.2. Forschung und Entwicklung
Forschung und Entwicklung betreibt das ANHALTISCHE THEATER in rein kiinstlerischem

Sinne im Prozess der Produktion von Theaterstlicken und Konzerten sowie bei der padago-

gischen Arbeit, vor allem mit Kindern und Jugendlichen.

Ein wesentlicher Teil der Theaterarbeit ist es jedoch, Unikate in Handarbeit herzustellen.

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die schwierige Lage der 6ffentlichen Haushalte beeintrachtigt seit mehreren Jahren die Ar-
beit der 6ffentlich geférderten Theater im Allgemeinen und die des ANHALTISCHEN THEA-
TERS im Besonderen.



Die Wechselwirkung von Preis- und Lohnsteigerungen und damit verbundener Inflation fuh-
ren dazu, dass die Theaterbetriebe stetig steigende Zuschisse bendtigen, um den Wertver-
lust der zur Verfugung gestellten finanziellen Mittel auszugleichen. Nur Gber eine Dynamisie-
rung der Férdersummen in Héhe der tatsédchlichen Preis- und Lohnsteigerungen kann die
Leistungsfahigkeit von Theatern und damit das kiinstlerische Niveau der Hauser auf Dauer
erhalten werden. Denn Theater sind nicht in der Lage, Uber Innovationen und Entwicklung
ihre Produkte (Theaterinszenierungen und Konzerte) effizienter zu gestalten. Um seiner
wichtigen Funktion fur die Zivilgesellschaft und die Lebensqualitat in Stadt und Region weiter
nachkommen zu kénnen, benétigt das ANHALTISCHE THEATER daher auch weiterhin hohe

gesellschaftliche und politische Unterstiitzung.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie stellen die Kulturlandschaft weltweit vor gréfite
Herausforderungen. Dabei war das Jahr 2020 ab dem zweiten Quartal gepragt durch mona-
telange Vorstellungsverbote. In den kurzen Offnungsphasen konnte der Spielbetrieb auf-
grund der geltenden Abstands- und Hygieneregeln nur unter massiven Einschrankungen
wieder aufgenommen werden. Bei den damit verbundenen kleinen Veranstaltungsformaten,
zu denen nur kleine Zuschauergréflen zugelassen waren, standen hohen Kosten geringe
Umsatzerlése gegeniiber. Um die erheblichen UmsatzeinbuRen abzufedern, wurde ab April
2020 fur alle Tarifbereiche der Stadttheater in Deutschland die Mdglichkeit geschaffen, das
Instrument der Kurzarbeit zu nutzen. Diese Mdglichkeit wurde dartber hinaus auf die abhan-
gig beschaftigten Gastkinstler ausgeweitet. Mit allen selbstandigen Géasten (Regisseure,
Buhnenbildner, Choreografen, Kostimbildner etc.) mussten individuelle Lésungen bezuglich
der pandemiebedingten Aufhebung oder Verschiebung von Vertragen gefunden werden.

In wieweit die Pandemie die Deutsche Kulturlandschaft nachhaltig verdndern wird, ist mo-

mentan nicht absehbar.

2.2. Spezifische Rahmenbedingungen

Das ANHALTISCHE THEATER DESSAU war 2014 mit einer Kirzung des Landeszuschus-
ses in Héhe von jahrlich 2.816 TEUR (zuséatzlich zu der ab dem Jahr 2013 bereits erfolgten
Klrzung von jahrlich 205 TEUR) konfrontiert. Damit war das ANHALTISCHE THEATER un-
ter den Theatern des Landes Sachsen-Anhalt, bei denen eine Kiirzung erfolgt ist, am propor-
tional starksten betroffen. Im Zuwendungszeitraum 2014 bis 2018 musste aufgrund der durch
das Land Sachsen-Anhalt vorgenommene Kirzung ein Strukturanpassungskonzept umge-
setzt werden, das zu starken Einschnitten bis zur Zerstérung gewachsener Strukturen beim
ANHALTISCHEN THEATER gefuhrt hat. Begleitet wurde der Strukturanpassungsprozess
2014 bis 2018 durch Land und Stadt mit einem Strukturanpassungsfonds.



Trotz planmaBiger Umsetzung des Strukturanpassungskonzeptes und der damit verbunde-
nen erheblichen Reduzierung der Mitarbeiterzahl sowie einer ab 2014 greifenden individuel-
len Teilzeitvereinbarung, im Rahmen derer die Mitarbeiter des ANHALTISCHEN THEATERS
auf 10 Prozent ihres Gehaltes verzichten, musste die Stadt Dessau-RoBlau ab 2014 die
stadtischen Fordermittel erhéhen, damit die durch den Tarifabschluss 2014 verursachten
Mehraufwendungen gedeckt werden konnten. 2018 musste die Stadt zudem eine Uberplan-
maRige Erhéhung des Zuschusses an das ANHALTISCHE THEATER in Hoéhe von
151 TEUR vornehmen.

Diese Zahlungen resultierten insbesondere aus der zu niedrig angesetzten jahrlichen Steige-
rung der Férdermittel in Hohe von ca. 1,5 Prozent der fixen Personalkosten zum Ausgleich
der Tarifsteigerungen, die angesichts der tatsachlichen Tarifabschlisse der Jahre 2014 bis
2018 bei Weitem nicht ausreichend war, um die tatsdchlichen Personalkostensteigerungen in

Verbindung mit der Reduzierung des Personals zu kompensieren.

Am Ende des Strukturanpassungszeitraums 2018 war die Gesamtférderung um 1.446 TEUR
geringer als 2013 (16.128 TEUR).

Mit dem im Dezember 2018 abgeschlossenen Zuwendungsvertrag zwischen der Stadt Des-
sau-RoRlau und dem Land Sachsen-Anhalt fur den Zeitraum 2019 bis 2023 hat das ANHAL-
TISCHE THEATER die Méglichkeit erhalten, auf dem Ende 2018 erreichten klinstlerischen
Niveau und unter Beibehaltung aller Sparten weiterarbeiten zu kénnen. Auch im neuen Zu-
wendungszeitraum bleibt dies nur méglich in Verbindung mit der Absenkung des Gagenni-

veaus der Mitarbeiter auf 90 Prozent im Rahmen einer individuellen Teilzeitvereinbarung.

Im Rahmen des neuen Theatervertrages erhéhten Stadt und Land die Grundfinanzierung
des Theaters ab 2019 pauschal um 5 Prozent, das Land erhéhte die Grundfinanzierung zu-
satzlich um 500.000 EUR entsprechend einer Protokolinotiz zum Zuwendungsvertrag 2014
bis 2018. Die Dynamisierung in H6he von jahrlich 4 Prozent von 80 Prozent der Zuwendun-
gen teilen sich Stadt und Land jeweils halftig. Der von Stadt und Land prognostizierte Zu-
wendungsbedarf fur die Jahre 2019 bis 2023 bedingt dariber hinaus Sonderzuschisse der
Stadt, die sich in 2023 auf 1,32 Mio. EUR erhdhen. Dieser Betrag wurde in einer Protokollno-
tiz zum Zuwendungsvertrag 2019 bis 2023 festgehalten.

Dariiber hinaus wurde der Konsolidierungsprozess am ANHALTISCHEN THEATER zum
1. Januar 2019 als erfolgreich beendet erklart. Stadt und Land streben Uberdies perspekti-
visch die Ruckkehr zur Vollbeschaftigung am ANHALTISCHEN THEATER an.



Aufgrund der Verbreitung des neuartigen SARS-CoV-2 Erregers wurde am 12. Marz 2020
erstmals ein Vorstellungsverbot fur das ANHALTISCHE THEATER ausgesprochen. In der
Folge musste der gesamte Theaterbetrieb bis auf eine Notbesetzung heruntergefahren wer-
den. Ab 1. April 2020 wurde fur einen Grofiteil der Belegschaft Kurzarbeit angeordnet. Am
12. Mai 2020 wurde der Spielbetrieb des ANHALTISCHEN THEATERS durch die Stadt Des-

sau-Roflau fir die laufende Spielzeit fir beendet erklart.

Das ANHALTISCHE THEATER hat darauthin seinen Spielbetrieb fir die ersten Monate der
Spielzeit 2020/2021 radikal umgebaut, um auch unter Corona-Bedingungen einen kunstle-
risch hochwertigen Spielplan anbieten zu kénnen, der gleichzeitig erméglicht, méglichst fle-

xibel auf Veranderungen der Infektionslage reagieren zu kénnen.

Dieser Spielplan konnte ab September 2020 erfolgreich umgesetzt werden. Anfang Novem-
ber erreichte das ANHALTISCHE THEATER eine erneute SchlieBungsanordnung, die bis
zum Berichtszeitpunkt in Kraft ist.

Wahrend der gesamten Pandemie unterlag der Probenbetrieb und der weitere Theaterbe-
trieb (z. B. die Arbeit in den Werkstatten) in 2020 erheblichen Einschrankungen und musste
phasenweise aufgrund der Infektionslage ganz eingestellt werden.

Trotz aktuell steigender Inzidenzwerte plant das ANHALTISCHE THEATER nach Vorgabe
der Staatskanzlei und des Ministeriums fur Kultur Sachsen-Anhalt die Teilnahme an einem
Modellprojekt, aus dem neue Erkenntnisse beziglich der Offnung der Theaterhduser, insbe-
sondere in Zusammenhang mit Testungen des Publikums, erprobt werden sollen. Darlber
hinaus plant das ANHALTISCHE THEATER ab Ende Mai bis Mitte Juli 2021, verschiedene
Orte in und um Dessau-RoRlau mit groBen und kleinen Open-Air-Formaten zu bespielen
(Freiflache vor dem Mausoleum, Rathausinnenhof, Dessau-Wérlitzer Gartenreich im Rah-
men des Gartenreichsommers, mobile Puppenproduktion). Um dies méglich zu machen, hat
die Belegschaft des ANHALTISCHEN THEATERS Urlaub aus dem Juli in den Februar 2021

vorgezogen.

Mit Beginn der Spielzeit 2021/22 plant das ANHALTISCHE THEATER, in den Regelbetrieb

zurlickzukehren.

Die im geltenden Zuwendungsvertrag fixierten Zuwendungen der Stadt Dessau-Rof3lau und
des Landes Sachsen-Anhalt an das ANHALTISCHE THEATER sind dem Theater uneinge-
schrankt zugeflossen. Dies bleibt entscheidend fur die Aufrechterhaltung des Theaterbetrie-
bes wahrend der Pandemie.



2.3. Geschiftsverlauf

Im Wirtschaftsjahr 2020 fanden 360 (VJ 867) Vorstellungen und Veranstaltungen (incl. mu-
sik- und theaterpadagogischer Angebote) an den Standorten des ANHALTISCHEN THEA-
TERS und 2 (VJ 18) Vorstellungen auf Gastspielreisen statt. Damit konnte das ANHALTI-
SCHE THEATER im gesamten Kalenderjahr 43.768 (VJ 181.715, 2018: 174.678) Besucher
erreichen. Darin enthalten ist ein Streaming-Konzert sowie 9 Veranstaltungen mit 3.426 Be-
suchern (VJ 27 Veranstaltungen, 5.690 Besucher), bei denen das ANHALTISCHE THEA-
TER nicht Veranstalter, sondern Vermieter war.

Im Jahr 2020 wurden am ANHALTISCHEN THEATER 11 (VJ 22) neue Inszenierungen in
den Sparten Musiktheater, Schauspiel, Ballett und Puppentheater sowie 14 (VJ 27) Konzert-
programme produziert. Zusammen mit 16 (VJ 19) Wiederaufnahmen wurden 41 (VJ 68) Pro-
duktionen aufgefuhrt.

Diese Zahlen konnten in 2020 im Wesentlichen erreicht werden, da das ANHALTISCHE
THEATER bis zum ersten pandemiebedingten Vorstellungsverbot am 12. Marz 2020 an die
Besucherzahlen des Rekordjahres 2019 anknipfen konnte. Dartber hinaus spiegeln sich in
den Zahlen die Produktionen des Corona-Spielplans zu Beginn der Spielzeit 2020/21 wider.

Uberregionale Aufmerksamkeit erlangte das ANHALTISCHE THEATER mit der Mehrspar-
tenproduktion (Schauspiel, Musiktheater, Anhaltische Philharmonie und Ballett) »Cabaret«
(Musical von John Kander und Fred Ebb), welche am 21. Februar 2020 Gberaus erfolgreich
Premiere feierte und mit nur zwei méglichen Vorstellungen vor dem Ausbruch der Corona-
Pandemie bereits knapp 1.800 Besucher zdhlte. Im Rahmen der Produktion »Cabaret«
konnte das ANHALTISCHE THEATER die Kooperation mit der Hochschule Anhalt (Fachbe-
reich Design) weiter ausbauen.

Aufgrund der zum Zeitpunkt der Spielzeiteréffnung 2020/21 geltenden Einschrankungen im
Rahmen der Corona-Pandemie fanden insgesamt funf Eréffnungskonzerte im Tierpark vor
dem Mausoleum statt, die innerhalb weniger Tage ausverkauft waren. Damit konnte die im
Vorjahr geschlossene Kooperation mit dem Tierpark vertieft werden. Open-Air Veranstaltun-
gen vor dem Mausoleum sollen aufgrund des grof3en Erfolges fester Bestandteil kommender
Spielplane werden.

Um seinem Publikum auch unter Coronabedingungen ein anspruchsvolles Programm bieten
zu kénnen, hat das ANHALTISCHE THEATER seinen Spielplan fur den Beginn der Spielzeit
2020/21 radikal umgebaut. Die im Rahmen der Produktion »Violett« im Jahr 2019 erstmals
bespielte Raumbuhne auf der Hauptbihne des ANHALTISCHEN THEATERS bot dabei flr
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neun Premieren und sechs Konzertprogramme aller Sparten ideale Bedingungen. Mehr als
1.500 Besucher konnten in sechs Inszenierungen und 28 Vorstellungen der Sparten
Oper/Operette, Konzert, Schauspiel und Puppentheater den flexiblen Theaterraum erleben.
Aufgrund der erneuten Schlieungsanordnung ab November 2020 konnten nicht alle geplan-

ten Formate und Vorstellungen umgesetzt werden.

Zahlreiche Produktionen des ANHALTISCHEN THEATERS konnten aufgrund von Vorstel-
lungsverboten zwar angearbeitet und geprobt, aber nicht zur Premiere gebracht werden
(Nachts im Ozean, Die Macht des Schicksals, Der Barbier von Sevilla, Orphée, Die kleine
Hexe u. a.).

Die Produktion »Eumeniden« (Tragddie von Aischylos) in der Regie von Christian von
Treskow und unter Beteiligung des Opernchores des ANHALTISCHEN THEATERS konnte
lediglich einmal vor Publikum gezeigt werden. Mehrere Produktionen, fur die in den Werk-
statten des Anhaltischen Theaters bereits Teile des Biuhnenbilds und der Kostime gefertigt
wurden, mussten in Folgespielzeiten verschoben werden (z. B. Die Mitschuldigen, Yvonne,

die Burgunderprinzessin).

Jaques Offenbachs Musikalischer Chinoiserie »Ba-ta-clan« wurde von der Redaktion des
BR-Klassik mit dem »Frosch des Monats« ausgezeichnet. Damit ist die Inszenierung von
Jakob Peters-Messer fur den »Frosch Award« nominiert und zahlt auf diese Weise zu den
besten Operettenproduktionen des Jahres 2020. Der Preis wird fur auBergewdéhnliche und
herausragend prasentierte Operetten vergeben.

Im Rahmen der Musikfesttage »KlangART Vision«, die vom 7. bis 20. November unter dem
Motto »Sachsen-Anhalt verbindet die Welt« im Jahr 2020 zum ersten Mal stattfanden, wurde
am 20. November 2020 unter der Leitung von Generalmusikdirektor Markus L. Frank auch
das erste Streaming-Konzert des ANHALTISCHEN THEATERS »Chapter IV: Afrika« aufge-
fuhrt und Uberdies bei den Offenen Kanélen des Landes Sachsen-Anhalt Gbertragen. Auf-
grund des groRen Erfolgs soll die Kooperation mit dem Festival »KlangART Vision« fur Neue
Musik fester Bestandteil zukunftiger Spielplane des ANHALTISCHEN THEATERS werden.

In Kooperation mit der Stiftung Bauhaus Dessau feierte die Ballettproduktion »Toccata 20«
(Tanzabend von Stefano Giannetti) auf der Appia-Bihne des Bauhausmuseums eine umju-
belte Premiere. Im Rahmen der Puppentheater-Produktion »Effi Briest« kooperierte das AN-
HALTISCHE THEATER erstmals mit dem freien Kiinstlernetzwerk » Theaterlandschafft e.V.«.
Auch diese Kooperation soll mit dem Puppentheaterstiick »Pinocchio« und der Aufzeichnung
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und TV-Ausstrahlung der Produktion »Das Schneckenhaus« im Kalenderjahr 2021 fortge-

setzt werden.

Schauspiel und die Anhaltische Philharmonie waren 2020 im Rahmen von zwei Gastspielen
in Zerbst und Ibbenblren zu erleben. Zudem verstarkte das ANHALTISCHE THEATER sei-
ne Prasenz im Bauhaus, dem Bauhausmuseum, der Anhaltischen Gemaldegalerie sowie im
Werk der Deutschen Bahn. Mit den theaterp&dagogischen Produktionen »Fuhr' mich ans
Licht« und »Lieferdienst« konnten trotz der geltenden Beschrankungen im Rahmen der
Corona-Pandemie zahlreiche Sekundarschulen und Gymnasien der Stadt Dessau-Roflau
bespielt werden.

Einnahmen (in TEUR) 2020 2019 2018
Musiktheater 82,3 742,8 579,0
Schauspiel 102,6 4275 453,4
Anhaltische Philharmonie 193,6 4556 4194
Ballett 7.9 56,0 54,5
Kinder- und Puppentheater 11,3 47,8 423
»Zu Gast«- Veranstaltungen/ Kooperationen 267,4 694,8 617,8
Sonstige 7.4 28,4 34,5
Umsatzerlose ohne Programmverkauf und 672,5 2.452,9 2.200,9
Besuchertransport:
abzuglich Hartefallrabatt Abo*/sonstige GS) 0,0 0,0 0,0
Programmverkauf/ Besuchertransport 24,0 107,8 100,4
Umsatzerlose aus Vorstellungen: 696,5 2.560,7 2.301,3
Besucher 2020 2019 2018
Musiktheater 4473 28.032 25.590
Schauspiel 6.639 40.159 40.334
Anhaltische Philharmonie 11.418 40.859 36.408
Ballett 512 3.352 3.369
Kinder- und Puppentheater 2.539 13.607 12.081
»Zu Gast«- Veranstaltungen/ Kooperationen 11.940 30.566 27.729
Sonstige 6.247 25.140 29.167
Total: 43.768 181.715 174.678
Veranstaltungszahl 2020 2019 2018
Musiktheater 24 53 57
Schauspiel 34 117 110
Anhaltische Philharmonie 34 76 86
Ballett 4 14 14
Kinder- und Puppentheater 33 151 130
»Zu Gast«- Veranstaltungen/ Kooperationen 27 84 76
Sonstige 206 390 491
Total: 362 885 964
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Das ANHALTISCHE THEATER konnte bis zum ersten Vorstellungsverbot am 12. Marz 2020
nahtlos an die hervorragenden Besucherzahlen und Umsatzerlése des Rekordjahres 2019
anknipfen. Die mit der Coronapandemie verbundenen Vorstellungsverbote und
-beschrankungen mussten jedoch in ihrer Folge zu einem massiven Einbruch der Zuschau-
erzahlen und damit einhergehend der Einnahmen fihren. Trotz dieser schwierigen Bedin-
gungen sind dem ANHALTISCHEN THEATER uberaus erfolgreiche Eigenproduktionen ge-

lungen.

Die Besucherzahlen und Einnahmen im Bereich der »Zu Gast«-Veranstaltungen resultieren
aus den Wochen vor dem Vorstellungsverbot vom 12. Marz 2020. In der Folge mussten alle
geplanten Zu-Gast-Veranstaltungen entweder abgesagt oder auf spatere Termine verscho-
ben werden. Momentan lasst sich nicht absehen, wann das hohe Niveau der Vor-Corona-
Zeit in diesem Bereich wieder erreicht werden kann, da viele Zu-Gast-Kinstler Jahre im Vo-

raus gebucht werden mussen.

Auch in den Vorjahren variierten die Vorstellungs- und Besucherzahlen der einzelnen Spar-
ten programmbedingt von Spielzeit zu Spielzeit. Die insbesondere aufgrund der kleinen En-
semblegréRen verhaltnismalig hohe Zahl an Vorstellungen mit spartenibergreifenden Pro-
duktionen fuhrt dazu, dass eine eindeutige Zuordnung immer weniger méglich ist. Im Kalen-
derjahr 2020 wurden so 30 spartenibergreifende Vorstellungen (VJ 50) mit mehr als 6.300
Besuchern (VJ 29.908) und rund 121 TEUR Einnahmen (VJ 653 TEUR) aufgefiihrt. Bei-
spielsweise sind der Sparte Konzert die funf Eréffnungskonzerte vor dem Mausoleum zuge-
ordnet, die dem Publikum traditionell einen Spielzeitiiberblick aller Sparten vermitteln sollen.
Die Produktion »Cabaret« ist der Schauspielsparte zugeordnet. Hier handelt es sich jedoch
um eine Mehrspartenproduktion, an der Schauspiel, Ballett, Musiktheater sowie Anhaltische

Philharmonie beteiligt waren.

In den Monaten November und Dezember 2020 lieRen die Auflagen im Rahmen der Corona-
Pandemie ein zumindest eingeschranktes Angebot musik- und theaterpddagogischer Forma-
te an Sekundarschulen und Gymnasien zu. So konnten im gesamten Kalenderjahr 35 Schul-
konzerte (VJ 58) und 17 Workshops (VJ 37) angeboten werden. In den 206 (VJ 390) sonsti-
gen Veranstaltungen sind 175 Veranstaltungen (VJ 304) mit knapp 3.300 Besuchern (VJ
16.515) musik- und theaterpadagogischer Angebote enthalten.
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24. Lage

2.4.1. Ertragslage

Die Ertragslage wird auch 2020 im Wesentlichen durch die Betriebsmittelzuschisse der
Stadt Dessau-RoRlau und des Landes Sachsen-Anhalt in Hohe von 16.577 TEUR bestimmt.
Der Zuwendungsvertrag fur den Zuwendungszeitraum 2019 bis 2023 bildet dabei die ermit-
telten Bedarfe des Anhaltischen Theaters mit dem Ziel ab, dem ANHALTISCHEN THEATER
die Mdéglichkeit zu geben, auf dem Ende 2018 erreichten kinstlerischen Niveau und unter
Beibehaltung aller Sparten weiterarbeiten zu kénnen. Gleichzeitig tragt die fur das Jahr 2020
vereinbarte Umwidmung von Mitteln der auerhalb des Theatervertrages vereinbarten Zu-
wendung der Stadt Dessau-RoRlau in Héhe von 800 TEUR in den investiven Bereich dem
enormen Sanierungsstau am ANHALTISCHEN THEATER und nicht aufschiebbaren Sanie-
rungsvorhaben Rechnung. Insgesamt ergibt sich dadurch gegentiber dem Vorjahr eine Ver-
ringerung des Zuschusses um 173 TEUR (VJ Erhéhung um 1.170 TEUR).

Mit Produktionen wie »Cabaret«, »Ba-ta-clan«, »Toccata«, »Eumeniden« u. a. konnte das
ANHALTISCHE THEATER grof3e Publikumserfolge feiern. Aufgrund der mit der Corona-
Pandemie verbundenen Vorstellungsverbote und -beschrankungen konnten jedoch nur so
wenige (oder so kleine) Vorstellungen gezeigt werden, dass die prognostizierten Einnahmen
bei weitem nicht erreicht werden konnten. Auch die prognostizierten Einnahmen aus »Zu
Gast«-Veranstaltungen konnten bei weitem nicht erreicht werden, da nach dem Vorstel-
lungsverbot vom 12. Marz keine Zu-Gast-Vorstellungen in 2020 mehr stattfinden konnten.
Dennoch fuhrt die Nutzung des Instrumentes der Kurzarbeit Uber weite Strecken des Jahres
und fur weite Teile der Belegschaft, gepaart mit einer restriktiven Personalpolitik und einer
sparsamen Wirtschaftsfihrung in allen Bereichen des Hauses, in 2020 zu einem positiven
Gesamtergebnis. Gemal Wirtschaftsplan war fur 2020 ein ausgeglichenes Ergebnis prog-

nostiziert.

Dieses positive Ergebnis bietet dem ANHALTISCHEN THEATER die Méglichkeit, die ge-
messen an der GréRe des Theaterbetriebes zu gering dimensionierte zweckgebundene
Rucklage zu starken und sich fur den weiteren Verlauf und schlieBlich die Bewaltigung der
Auswirkungen der Pandemie zu rusten. Denn es kann in einer kommenden Nach-Corona-
Zeit nicht davon ausgegangen werden, dass das Publikum sofort wieder auf dem Niveau des
Jahres 2019 in das ANHALTISCHE THEATER zurtckfindet. Vielmehr ist damit zu rechnen,
dass sich das Publikum Uber einen langeren Prozess nach und nach wiederaufbaut. Ahnlich
ist der Zu-Gast-Bereich zu bewerten.
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Es muss daher auch damit gerechnet werden, dass die im Wirtschaftsplan 2021 und die in
der Vorausschau der Folgejahre prognostizierten Einnahmen in den kommenden Spielzeiten
nicht erreicht werden kénnen und auf die zweckgebundene Rucklage zurickgegriffen wer-

den muss.

Daruber hinaus ist zum Berichtszeitpunkt nicht absehbar, wann mit der nachhaltigen und
umfanglichen Aufhebung der Abstands- und Hygieneregeln, die den kinstlerischen Betrieb

in besonderer Weise einschranken, zu rechnen ist.

Aktuell bewegt sich das ANHALTISCHE THEATER auf eine Zwischenphase zu, in der im
Rahmen von Modellprojekten Vorstellungen vor sehr geringen Zuschauergréen (100 Per-
sonen) moglich werden sollen. Auch fir diese Vorstellungen muss jedoch der gesamte Thea-
terbetrieb hochgefahren werden. Solange aber nur wenig Publikum zugelassen werden
kann, stehen diesen umsatzschwachen Formaten hohe Kosten gegenuber. Dabei ist mo-
mentan nicht absehbar, wie lange diese pandemiebedingte Schieflage aufrechterhalten wer-

den muss.

Mit der Zufuhrung des Jahresergebnisses in die zweckgebundene Ricklage des ANHALTI-
SCHEN THEATERS erreicht diese, gemessen am Gesamtvolumen des Hauses, ein ange-
messenes Niveau. Gemessen an den mit der Corona-Pandemie und ihren Nachwirkungen
fur das Anhaltische Theater verbundenen Risiken ist eine Zuflhrung des Jahresergebnisses
in die zweckgebundene Riicklage dringend geboten.

Die Uber- bzw. Unterschreitungen bei Posten der Gewinn- und Verlustrechnung des AN-
HALTISCHEN THEATERS innerhalb des Wirtschaftsjahres 2020 zogen keinen aulRerplan-
maRigen Bedarf nach sich.

Die Méglichkeiten zur Kostenkonsolidierung sind in den weitesten Teilen des Eigenbetriebes
ANHALTISCHES THEATER DESSAU ausgeschopft.

Da die durch die Personalreduktion entstandene diinne Personaldecke immer haufiger die
Spielfahigkeit des Theaterbetriebes gefahrdet, muss das ANHALTISCHE THEATER in per-
sonellen Bereichen stabilisierende Mallnahmen vornehmen, die mit Mehrausgaben verbun-

den sind.
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Vergleich Ist-Plan 2020 inkl. Ist 2019
Betrage in 1.000 Euro Differenz | Differenz
Ist Plan Ist Ist-Plan Ist
2020-
2019 2020 2020 2020 2019

Umsatzerlose 2.708 2.284 768 -1.516 -1.940

davon aus Veranstaltungen 2.561 2.198 697 -1.501 -1.864

davon Sonstige Umsatzerlése 147 86 71 -15 -76
Zuschisse 16.750 17.377 16.577 -800 -173
aktivierte Eigenleistungen 928 960 593 -367 -335
sonst. betriebl. Ertrdge 1.153 1.072 2.182 1.110 1.029
Materialaufwand gesamt 2.093 1.922 1.321 -601 -772

davon Aufwand Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe 131 107 113 6 -18

davon Aufwand fur bezogene

Leistungen 1.320 1.238 673 -565 -647

davon Aufwendungen fir selbststan-
dige

Kinstler 642 577 535 -42 -107
Personalaufwand 15.753 16.530 13.046 -3.484 -2.707
Abschreibungen 2.146 2.140 2.111 -29 -35
sonst. betriebl. Aufwendungen 1.224 1.099 1.062 -37 -162
sonst. Zinsen und ahnl. Ertrége 0 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 323 2 2.580 2.578 2.257
sonstige Steuern 2 2 2 0 0
Jahresverlust 321 0 2.578 2.578 2.257

Die Umsatzerlése aus Veranstaltungen liegen gegeniber dem Plan um 1.501 TEUR und
im Vergleich zum Vorjahr um 1.864 TEUR niedriger. Hierbei liegen die Erlése aus Veranstal-
tungen am Ort aufgrund der Vorstellungsverbote und -beschrédnkungen 1.566 TEUR unter
dem Vorjahr. Der coronabedingt geringeren Anzahl an »Zu Gast«-Veranstaltungen steht ein
entsprechend geringerer Aufwand in der Position Materialaufwand (Aufwand flr bezogene

Leistungen) gegenlber.

Dem Erlés aus Besuchertransport in Héhe von 20 TEUR steht ein Aufwand fir Besucher-
transport in H6he von 25 TEUR gegeniber. Die Differenz resultiert insbesondere aus héhe-
ren Kosten beim Transport von Kindern, die das Puppentheater besuchen. Diese konnten

durch zweckgebunden eingeworbene Spenden/Zuwendungen zum Teil kompensiert werden.
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Der Erlés aus Gastspielverkaufen liegt um 96 TEUR unter dem Plan. Zwar konnte das AN-
HALTISCHE THEATER vor dem Vorstellungsverbot vom 12. Méarz noch zwei kleinere Gast-
spiele realisieren. Das Rigoletto-Gastspiel am Theater Schweinfurth sowie groRe Konzerte
auf dem Gendarmenmarkt in Berlin oder im Berliner Konzerthaus konnten jedoch aufgrund

der Corona-Pandemie nicht stattfinden.

Die sonstigen Umsatzerldse verringern sich gegentber dem Plan um 15 TEUR. Zum Vor-
jahr ergibt sich eine Verringerung um 76 TEUR. Insbesondere die Erlése aus Vermietung
konnten aufgrund der COVID-19-Pandemie nicht erzielt werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhéhen sich im Vergleich zum Plan um 1.110 TEUR
und gegenuber dem Vorjahr um 1.029 TEUR. Enthalten ist hier die pauschalierte Erstattung
der Sozialversicherungsbeitrage aus Kurzarbeit in Héhe von 1.033 TEUR. Ebenso befinden
sich unter dieser Position Zuschiisse, Zuwendungen und Spenden. Die Zuwendungen liegen
mit 34 TEUR Uber dem Plan und mit 35 unter dem Vorjahr. Aufgrund der COVID-19-
Pandemie konnte das ANHALTISCHE THEATER Dessau eine Steigerung der Spendenein-
nahmen gegenuber dem Plan um 16 TEUR und gegeniber dem Vorjahr um 8 TEUR ver-
zeichnen. Insbesondere spiegelt sich hier die breite und beispiellose Unterstitzung vieler
Privatpersonen und Theaterbesucher, des Vereins der Freunde des Anhaltischen Theaters
sowie zahlreicher Unternehmen aus Stadt und Region wider. Gleichwohl zeigt sich das Be-
mihen der Theaterleitung, Spenden und Zuwendungen zur Unterstitzung der kiinstlerischen

Arbeit des Theaters zu generieren.

Der Betrag der aktivierten Eigenleistungen, der in den Folgejahren als Aufwand aus Ab-
schreibungen ergebniswirksam wird, fallt gegeniber dem Plan um 367 TEUR geringer aus.
Hierin zeigt sich die vorsichtige Bewertung der zu aktivierenden Eigenleistung durch die

Theaterleitung.

Der Materialaufwand verringert sich im Vergleich zum Vorjahr um 772 TEUR und gegen-
Uber dem Plan um 601 TEUR. Der verringerte Aufwand im Vergleich zum Vorjahr und auch
zum Plan resultiert Uberwiegend aus der Position ,Aufwand fur bezogene Leistungen® mit
einer Verringerung um 647 TEUR und gegeniber dem Plan um 565 TEUR. Hier wirken sich
die aufgrund der COVID-19-Pandemie ausgesprochenen Vorstellungsverbote u. a. in den
Bereichen Urheberrechte/Tantieme, Aufwendungen fir Gastspiele, Aufwendungen »Zu

Gast«/Kooperationen, Reparatur und Unterhaltung eigener und fremder Instrumente aus.

Bei der Position Aufwendungen fur selbstandige Kunstler ergibt sich ebenso ein verringerter
Aufwand gegeniiber dem Vorjahr um 107 TEUR und im Vergleich zum Plan um 42 TEUR.
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Der Personalaufwand verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um 2.707 TEUR und ver-
ringerte sich gegenuber dem Plan 2020 um 3.484 TEUR. Mit Tarifvertragen zur Regelung
der Kurzarbeit im Bereich TVK, NV-Bihne und TV6D wurde fir alle Tarifbereiche des Thea-
ters das Instrument der Kurzarbeit eingefiuihrt. Aufgrund der geltenden Vorstellungsverbote
hat das ANHALTISCHE THEATER dieses Instrument zum frihestmoglichen Zeitpunkt ge-

nutzt und fur weite Teile der Belegschaft ab dem 1. April 2020 Kurzarbeit angeordnet.

Antrage auf Kurzarbeitergeld (KUG) und pauschalierte Erstattung der Sozialversicherungs-
beitrdge gegeniber der Bundesarbeitsagentur wurden fur die Monate April bis Dezember
gestellt. Das Kurzarbeitergeld ist im Personalaufwand berucksichtigt. Die pauschalierte Er-
stattung der Sozialversicherungsbeitrdge wird in der Position Sonstige betriebliche Ertrage
ausgewiesen. Aufgrund des hohen Antragsaufkommens bei der Bundesagentur flr Arbeit
stehen die Zahlungen fir Oktober bis Dezember 2020 zum Berichtszeitpunkt noch aus. Dar-
Uber hinaus hat sich die Theaterleitung angesichts der nicht absehbaren zeitlichen Lange der
Pandemie fur eine restriktive Personalpolitik entschieden, um durch die damit verbundenen
Einsparungen méglichst gut auf die kommenden Herausforderungen der Pandemie und ei-
ner Nach-Corona-Phase vorbereitet zu sein. So konnten erhebliche Einsparungen durch die
temporare Nichtbesetzung von Planstellen erreicht werden. Hinzu kommen Einsparungen im
Bereich der Honorare fur Gastkinstler aufgrund des eingeschrénkten Proben- und Vorstel-
lungsbetriebes sowie aufgrund einer geringer als geplant ausgefallenen Tarifsteigerung in
2020.

Die Urlaubsriickstellungen verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr um 111 TEUR und die
Mehrarbeitsstunden um 37 TEUR.

2020 2019 2018 2017 2016
Personalaufwand in TEUR 13.046 15.753 15.379 15.185 14.970
Léhne und Gehalter 9.766 12.713 12.425 12.282 12.123
Soziale Abgaben 3.280 3.040 2.954 2.903 2.847
darunter fir Altersversorgung 492 527 514 502 490
Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer
Angestellte 128 129 131 136 131
kinstlerische Beschaftigte 170 176 171 171 182
Auszubildende 2
gesamt 300 305 302 307 313

-18 -



Der Aufwand durch Abschreibungen ist um 29 TEUR niedriger als fir das Jahr geplant.

Inszenierungen, die nicht wiederaufgenommen werden, wurden vollstdndig abgeschrieben.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ergibt sich ein Minderaufwand gegeniber
dem Plan in Héhe von 37 TEUR. Mehrausgaben in den Bereichen Gebaudeunterhaltung,
Reinigung (u. a. verursacht durch erhdhte Reinigungszyklen aufgrund der Corona-
Pandemie), Unterhaltung von Hard- und Software (u. a. Ausstattung von Arbeitsplatzen mit
Kameras etc., um an digitalen Besprechungen teilnehmen zu kénnen) konnten mit Einspa-
rungen aufgrund der Aussetzung des Spielbetriebes (COVID-19-Pandemie) aus den Min-
deraufwendungen der Bereiche Strom, Wasser, Heizung kompensiert werden.

2.4.2. Finanzlage

Die Arbeit des ANHALTISCHEN THEATERS wird im Wesentlichen durch 6ffentliche Férde-
rung erméglicht. Diese wurde mit dem Theatervertrag zwischen dem Land Sachsen-Anhalt
und der Stadt Dessau-RoRlau vom 19. Dezember 2018 fur den Zuwendungszeitraum 2019
bis 2023 zugesichert. Die Férderung besteht aus drei Bestandteilen: einem Grundbetrag und
einer Zuwendung fur die Dynamisierung der Personalkosten (Basisférderung) sowie einer
Zuwendung der Stadt Dessau-RofRlau aulerhalb des Zuwendungsvertrages zur Sicherung

der Bedarfsdeckung des Theaters.

Historie: Im Zuge des Zuwendungsvertrages fur den Zeitraum 2014 bis 2018 kurzte das
Land Sachsen-Anhalt 2014 die Basisférderung um 1.894 TEUR auf 5.315 TEUR und die
Stadt erhéhte ihren Anteil um 329 TEUR auf 8.326 TEUR (gesamt 2014: 13.641 TEUR). Bis
2018 erhohte sich die Gesamtférderung (excl. Strukturanpassungsfonds) auf 14.682 TEUR.
Der Anteil Land betrug dabei 5.750 TEUR und der Anteil Stadt 8.932 TEUR.

Hierin enthalten ist eine dynamische Erhéhung der Férdermittel ab 2014, damit die durch
den Tarifabschluss 2014 verursachten Mehraufwendungen gedeckt werden konnten. Die im
Theatervertrag 2014 bis 2018 vereinbarte Steigerung in Héhe von ca. 1,5 % der fixen Perso-
nalkosten hat sich jedoch angesichts der tatsachlichen Tarifsteigerungen als viel zu gering
erwiesen, so dass die Stadt Dessau-Rof3lau ab 2014 weitere Erh6hungen des Zuschusses
an das ANHALTISCHE THEATER vornehmen musste.

Mit dem neuen Zuwendungsvertrag fur den Zeitraum 2019 bis 2023 belauft sich die Gesamt-
forderung fur das ANHALTISCHE THEATER in 2020 auf insgesamt 16.577 TEUR und er-
héht sich bis zum Ende des Zuwendungszeitraumes auf 19.473 TEUR. Hierin enthalten sind
eine dynamische Steigerung in Héhe von jahrlich 4 Prozent (von 80 Prozent der Zuwendun-
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gen) sowie die auBerhalb des Zuwendungsvertrages zur Sicherung der Bedarfsdeckung des
Theaters vereinbarten Zuwendungen der Stadt Dessau-RofRlau.

Die Auszahlung der Férdermittel incl. der zur Sicherung der Bedarfsdeckung des Theaters
vereinbarten Zuwendungen der Stadt Dessau-Rol3lau sowie eines von der Stadt gewahrten
Investitionszuschusses in Héhe von 500 TEUR fur 2020 ist in einer Zahlungsvereinbarung
zwischen dem ANHALTISCHEN THEATER DESSAU und der Stadt Dessau-Rof3lau vom
6. Februar 2019 und 4. Dezember 2020 geregelt.

Gesamtférderung in TEUR 2020 2019
gesamt 16.577 16.750
davon Land 7.041 6.785
Grundbetrag (Projektférderung) 6.537 6.537
Dynamisierung 504 248
davon Stadt 9.536 9.965
Grundbetrag (Projektférderung) 8.968 8.968
Dynamisierung 504 248
Bedarfsdeckung 64 749

Die Region-Férderung, die 2013 noch bei 922 TEUR lag, ist mit dem Zuwendungsvertrag
2014 bis 2018 entfallen. Obwohl das ANHALTISCHE THEATER weit Gber die Grenzen der
Stadt Dessau-Rof}lau in die Region hineinwirkt und viele Besucherinnen und Besucher aus
der Region die Angebote des ANHALTISCHEN THEATERS nutzen, konnte eine Regionen-
férderung im Rahmen des neuen Zuwendungsvertrages nicht wiedereingefuhrt werden.

Im Rahmen des Zuwendungsvertrages 2014 bis 2018 begleiteten das Land Sachsen-Anhalt
und die Stadt Dessau-RoRlau den durch die Kirzungen des Landes notwendig gewordenen
Strukturanpassungsprozess am ANHALTISCHEN THEATER durch einen Strukturanpas-
sungsfonds in Héhe von insgesamt 8.469 TEUR fur den Zeitraum 2014 bis 2018. Fur die
Jahre 2014 bis 2018 wurden daraus 8.469 TEUR in Anspruch genommen.

Mit der neuen Forderperiode 2019 bis 2023 entfallt der Strukturanpassungsfonds.

Aufgrund der Liquiditdtslage des Theaters ist die Inanspruchnahme eines Kassenkredites

nicht notwendig gewesen.
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2.4.3. Vermégenslage

Das Vermégen des ANHALTISCHEN THEATERS besteht im Wesentlichen aus den Gebéau-
den und Grundstiicken (Hauptgebaude, Altes Theater, Oechelhduser Stralle, Teileigentum
KavalierstraRe 51, 53, 57 — zum Bilanzstichtag mit 17.627 TEUR bewertet) — Anderung zum
VJ -476 TEUR. Der Buchwert der technischen Anlagen, Maschinen, sonstige Anlagen und
der Betriebs- und Geschéaftsausstattung belauft sich zum 31. Dezember 2020 auf
2.089 TEUR — Anderung zum VJ -133 TEUR. Immaterielle Vermégensgegenstande sind mit
14 TEUR bewertet. Der Wert der Grundstiucke und Gebaude, Maschinen und Anlagen, Be-
triebs- und Geschaftsausstattung und der immateriellen Vermégensgegenstande zusammen
ist um 622 TEUR niedriger als am 31. Dezember 2019.

Ein Teil des Vermégens aus Sachanlagen besteht aus dem Buchwert der aktivierten Eigen-
leistungen und des Materialwertes der Inszenierungen. Dieser Wert hat sich im Wirtschafts-
jahr 2020 um 602 TEUR auf 449 TEUR verringert.

Die Anlagen im Bau (Materiallieferung Gitterroste fur Arbeitsgalerien, Inszenierungen mit
Premiere im Folgejahr bzw. ausstehende Premiere wegen Aussetzen des Spielbetriebes
aufgrund der COVID-19-Pandemie) haben einen Wert in Héhe von 443 TEUR — Anderung
gegenuber VJ 329 TEUR.

Die Gesamtinvestitionen 2020 betragen 1.216 TEUR, davon Herstellungskosten fir Inszenie-
rungen (incl. geleistete Anz. und Anlagen im Bau): 714 TEUR, Grundsticke und Gebaude:
203 TEUR, Anlagen im Bau (Materiallieferung Gitterroste fur Arbeitsgalerien): 12 TEUR, Ma-
schinen und maschinelle Anlagen: 155 TEUR, Betriebs- und Geschéftsausstattung:
115 TEUR sowie immaterielle Vermdgensgegenstande: 16 TEUR.

Die Anlagenintensitat (Anteil am Gesamtvermdgen) betragt 86,4 % (VJ 94,8 %).
Das Umlaufvermégen ist im Vergleich zum Vorjahr um 2.073 TEUR héher.

Es bestehen keine Forderungen gegen die Stadt Dessau-RoRlau. Es bestehen Verbindlich-
keiten gegenuber der Stadt in Hé6he von 4 TEUR.
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Entwicklung des Eigenkapitals in Euro 2020 2019 2018 2017 2016

EIGENKAPITAL 6.088.242,07 3.510.159,81 3.184.836,59 3.550.589,24 3.943.462,57
Zugang 2.578.082,26  325.323,22
Entnahme -365.752,65 -392.873,33 -126.730,99

Entwicklung der Riickstellungen in
Euro 2020 2019 2018 2017 2016

sonstige Riickstellungen 191.100,00 520.600,00 432.025,00 375.900,00 352.400,00
Zugang 85.300,68 463.700,00 379.225,00 306.200,00 280.800,00
Entnahme -414.800,68 -375.125,00 -323.100,00 -282.700,00 -301.244,00

Im Moment bildet sich das Eigenkapital aus dem Zeitwert des Alten Theaters und sowie der

Zweckgebundenen Rucklage.

3. Finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Beurteilung der Leistungsfahigkeit neben dem kunstlerischen Bereich ziehen wir die
Kennzahlen Kostendeckungsgrad, Durchschnitt Vorstellungsumsatz je zahlender Besucher,
Foérderbetrag je gezahlter Besucher und cash flow heran. Aufgrund der durch die Corona-
Pandemie verursachte Sondersituation sind die meisten Indikatoren wenig aussagekraftig.

Der Kostendeckungsgrad ist der Anteil, den die eigenen Ertrage (Gesamtertrag abzgl. Férde-
rung, aktivierte Eigenleistung und Auflésung Sonderposten) zur Deckung der Kosten haben.
2020 liegt der Kostendeckungsgrad bei 12,5 Prozent.

Der durchschnittliche Vorstellungsumsatz je zahlender Besucher (incl. Gastspiele, excl. Ko-
operationen, Sonstige/Theaterpadagogik liegt 2020 bei 21,13 EUR. Der Férderbetrag je ge-
zahlter Besucher (incl. Gastspiele und sonst. Veranstaltungen) liegt 2020 bei 378,75 EUR.
Der cash flow aus laufender Geschaftstatigkeit betragt 1.216 TEUR.

Der Anteil des Personalaufwandes am Gesamtaufwand ist eine weitere Kennzahl, die den
grofdten Teil des Mittelverbrauches betrachtet. Dieser Anteil (bereinigt, um die Abschreibun-

gen der Herstellungskosten zzgl. Materialkosten fur Inszenierungen) lag 2020 bei 78,3 %.
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Ubersicht Jahresvergleich

Kosten- @ Vorstellungs- | Forderbetrag/ | cash flow aus laufender Anteil des Personal-
Jahr deckungs- umsatz/Besucher Besucher Geschaftstatigkeit aufwandes am Gesamt-
grad in % in EUR in EUR in TEUR aufwand in %
2020 12,5 21,13 378,75 1.216 78,3
2019 15,1 17,22 92,18 761 77,7
2018 13,7 16,41 89,19 -289 78,6
2017 13,5 16,32 94,96 -13 78,9
2016 13,7 16,08 90,68 243 78,8

Die wirtschaftliche Lage des ANHALTISCHEN THEATERS muss als sehr bedenklich einge-
schatzt werden, da sie hauptséachlich von den bereitgestellten Férdermitteln abhangt.

4, Chancen- und Risikobericht

4.1. Risikobericht

Die Risiken fur das ANHALTISCHE THEATER liegen hauptsachlich in der Abhangigkeit von
den bereitgestellten Férdermitteln begrindet. Zwar konnte der Strukturanpassungsprozess
im Rahmen des neuen Zuwendungsvertrages beendet werden. Gleichwohl gefahrdet die
teils Gberproportionale Reduzierung des Personals in den Jahren 2014 bis 2018 immer o&fter
die Spielfahigkeit des Hauses. Hier bedarf es mdéglichst schnell stabilisierender Malnahmen,
die mit Mehrausgaben verbunden sein werden. Gleichzeitig muss der durch die Personalre-
duzierung entstandenen Uberalterung in weiten Teilen der Belegschaft dringend durch die
Schaffung von Ausbildungsplatzen in Theaterberufen, wie Kostimbildner und Maskenbild-

ner, aber auch im technischen Bereich entgegengewirkt werden.

In allen vorstellungsrelevanten Bereichen hangt die Gewinnung von Fachpersonal in groRem
MaRe von den Arbeitsbedingungen und der Qualitat der mit der Tatigkeit verbundenen Auf-
gaben ab. Da das Theater in vielen Bereichen auf qualifiziertes Personal angewiesen ist,
muss es auch Ziel sein, ein attraktives Arbeitsumfeld anbieten zu kénnen. Hiervon wird die
zukUnftige Qualitat des kiinstlerischen Bereiches (Sanger, Tanzer, Schauspieler, Regisseu-
re, Ausstatter etc.) ebenso abhangen wie die Gewinnung von Fachpersonal in anderen Be-
reichen des Hauses wie der Schneiderei und der Maskenabteilung. Gleiches gilt im Bereich
der technischen Mannschaften, insbesondere fir die Meisterebene (Bihnenmeister, Be-

leuchtungsmeister etc.).
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Im Rahmen des neuen Zuwendungsvertrages sollen 80 % der Zuwendungen mit einer jahrli-
chen Steigerungsrate von 4 % dynamisiert werden. Es wird sich zeigen, ob diese Erhéhun-
gen im Gegensatz zum Zuwendungszeitraum 2014 bis 2018 ausreichen, um die jahrlichen
Tarifsteigerungen Uber den Zuwendungszeitraum hinweg aufzufangen. Tarifabschlisse mit
héheren VergUtungssteigerungen, als durch die theatervertraglich dynamisierte Férderung
gedeckt werden, fuhren zwangslaufig zu Defiziten und damit zu einer erheblichen strukturel-

len Schwachung des Hauses.

Insgesamt sind die Budgets auch innerhalb des neuen Zuwendungsvertrages knapp bemes-
sen. Die kunstlerischen Budgets sind trotz niedrigen Gagenniveaus oft nicht auskémmlich.
Hier versucht die Theaterleitung durch die Akquise von Spenden- und Sponsorengeldern

Handlungsspielrdume zu erméglichen.

Die zweckgebundene Rucklage des ANHALTISCHEN THEATERS musste aufgrund zu ge-
ring angesetzter Dynamisierungsbetrage im Zuwendungszeitraum 2014 bis 2018 fast voll-
sténdig aufgezehrt werden. Ohne die Zuflhrung des Jahresergebnisses 2020 in die zweck-
gebundene Rucklage stehen dem Theater in Zeiten auRergewdhnlicher Belastungen wie den
Auswirkungen der aktuellen Coronakrise absehbar nicht ausreichend Mittel zur Verfligung,

um diesen aus eigener Kraft begegnen zu kénnen.

Zum Berichtszeitpunkt sieht sich das Theater aufgrund der Coronakrise und den damit ver-
bundenen Vorstellungsverboten und -beschréankungen erheblichen Einnahmeausféllen ge-
geniber. Diese konnten im Berichtsjahr durch die Nutzung des Instrumentes der Kurzarbeit
sowie einer konsequent restriktiven Personalpolitik und Einsparungen in allen Bereichen des
Hauses kompensiert werden. Das Instrument der Kurzarbeit steht gemaR den aktuellen Ta-
rifvertragen noch bis zum 31. Juli 2021 zur Verfigung. Ob eine Verldngerung bei nicht oder
nur geringfiigig verdnderter Pandemielage denkbar ist, kann momentan nicht beurteilt wer-

den.

Weiterhin besteht eine wesentliche Unsicherheit dartiber, wann der Geschéftsbetrieb in ei-
nem Male wiederaufgenommen werden kann, der die Deckung der Aufwendungen auch
durch eigene Einnahmen wieder gewahrleistet. Dabei muss aktuell damit gerechnet werden,
dass der Spielbetrieb zunachst wieder nur in eingeschréankter Form méglich wird. Damit ste-

hen erneut geringe Einnahmen Uberproportional hohen Kosten gegenlber.
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Das ANHALTISCHE THEATER plant ab Ende Mai 2021 eine Open-Air-Saison bis Mitte Juli,
die unter Pandemiebedingungen gegeniber der Bespielung des Theaters weitaus gréRere
Chancen auf ein gréReres Publikum und damit verbunden einer Kostendeckung der Konzer-
te bietet.

Ab der Spielzeit 2021/2022 muss jedoch damit gerechnet werden, dass der Regelbetrieb
noch nicht sofort wiederaufgenommen werden kann. Die ersten Produktionen sind daher
darauf ausgelegt, noch geltenden Coronaauflagen bis zu einem gewissen Grad begegnen zu
kénnen. In diesem Zusammenhang kann die finanziell sehr aufwandige Sanierung der Luf-

tungsanlage des Zuschauersaals im groen Haus friiher notwendig werden, als geplant.

Grundsatzlich muss damit gerechnet werden, dass das Publikum nicht sofort mit Wegfall der
Abstands- und Hygieneregeln in der GréRenordnung der Spielzeit 2019 (ca. 180.000 Besu-
cher) zuriick ins Theater findet. Vielmehr kénnte es Monate dauern, bis sich die Zuschauer-
zahlen auf ahnlich hohem Niveau wieder stabilisiert haben und der Bereich der Zu-Gast-

Vorstellungen so facettenreich wiederaufgebaut werden konnte, wie vor der Pandemie.

Zu weiteren Einzelheiten wird auf den Abschnitt E. 8. Nachtragsbericht des Anhangs zum

Jahresabschluss verwiesen.

4.2. Chancenbericht

Das ANHALTISCHE THEATER strahlt als kultureller Leuchtturm mit seinen Produktionen
weit Uber die Grenzen der Stadt Dessau-RoRlau und der Region Anhalt hinaus. Durch die
Pflege eines breitgefdcherten Repertoires in allen Sparten, die Wiederbelebung des Alten
Theaters und die Ausweitung des theaterpddagogischen Spektrums, wirkt das Theater tief in
die Stadtgesellschaft und die Region hinein. Dabei ist es als kultureller Motor fest mit ande-
ren wichtigen Playern der Stadt, wie der Stiftung Bauhaus, dem Kurt-Weill-Fest etc., verbun-
den. Daruber hinaus ist das Theater weit in die Region hinein geschatzter Partner bei der
Umsetzung kultureller Projekte und Produktionen.

Der Ausbau dieser Partnerschaften ist fir das ANHALTISCHE THEATER eine wesentliche
Aufgabe und Chance dafur, weiterhin fur Stadt und Region die gesellschaftliche Vitalfunktion
zu erfillen, die es bisher innehat.

Die hohe Unterstutzungsbereitschaft der Wirtschaft unterstreicht dabei die Stellung des AN-
HALTISCHEN THEATERS als Standortfaktor fur die Unternehmen in Stadt und Region.
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Neben den fur den Kulturtourismus wichtigen Vorstellungen und Konzerten im Wérlitzer Gar-
tenreich kann das ANHALTISCHE THEATER von einer starkeren touristischen Vermarktung
der Stadt Dessau-RoRlau profitieren.

Der Bestand und die Entwicklung des Theaters sind von der Gewahrung ausreichender Zu-
schusse abhangig.

Der neue Zuwendungsvertrag konnte am 19. Dezember 2018 unterzeichnet werden. Mit dem
Abschluss des Zuwendungsvertrages sichern die Stadt Dessau-RofRlau und das Land Sach-
sen-Anhalt den Betrieb des Anhaltischen Theaters fur den Zeitraum 2019 bis 2023.

Der Zuwendungsvertrag 2019 bis 2023 erméglicht, das ANHALTISCHE THEATER als
5-Sparten-Theater auf dem aktuellen kiinstlerischen Niveau weiterzufiihren, bedeutet jedoch
keine Ausweitung der Handlungsspielrdume des Hauses. Zuséatzliche ungeplante und unab-
wendbare Anforderungen aufgrund von Anderungen der gesetzlichen Vorgaben o. A. stellen
grofRe Herausforderungen fir das ANHALTISCHE THEATER dar.

Der Konsolidierungsprozess am ANHALTISCHEN THEATER wurde zum 1. Januar 2019 flr
erfolgreich beendet erklart und die Anhaltische Philharmonie als Sparte im Landesinteresse
anerkannt. Die Stadt Dessau-RofRlau und das Land Sachsen-Anhalt streben lberdies per-

spektivisch eine Rickkehr zur Vollbeschaftigung an.

Der neue Zuwendungsvertrag gibt dem ANHALTISCHEN THEATER die fir die weitere
kiuinstlerische und organisatorische Ausrichtung notwendige Planungssicherheit. Dabei wird
es in den kommenden Jahren beispielsweise eine grolRe Herausforderung sein, dem hohen
Altersdurchschnitt der Mitarbeiter in weiten Teilen des ANHALTISCHEN THEATERS und
dem damit verbundenen drohenden Wissensverlust durch rentenbedingte Abgange konzep-
tionell zu begegnen, um die Spielfahigkeit des Hauses perspektivisch zu sichern.

Die Zufuhrung des Jahresergebnisses 2020 in die zweckgebundene Ricklage bietet die
Chance, das ANHALTISCHE THEATER fur die weiteren Herausforderungen der Pandemie
und die mit der Zeit nach der Pandemie verbundenen Unsicherheiten abzusichern. Dies ins-
besondere vor dem Hintergrund, dass die weitere Nutzung des Instrumentes Kurzarbeit nach

Auslaufen der entsprechenden Tarifvertrdge zum 31. Juli 2021 ungewiss ist.

Schliellich sind die hervorragenden Besucherzahlen der Vor-Corona-Zeit nicht allein auf
eine gelungene Spielplangestaltung und den hohen klnstlerischen Anspruch des Theaters
zurickzufihren. Sie zeigen auch, dass das Theater mit seinen Produktionen und Aktivitaten

in Dessau-RoRlau tief in alle Bereiche der Stadtgesellschaft und der Region hineinwirkt.
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Dabei bildet die Verbundenheit des Publikums aus Stadt und Region und seine Theaterbe-
geisterung ein festes Fundament fur die Arbeit des ANHALTISCHEN THEATERS. Diese, auf
der langen Tradition des Hauses fullende Struktur, ist in Dessau-RoBlau in extrem gefestigt
und wird eine Uberaus wichtige Rolle bei der Uberwindung der Pandemie spielen.

4.3. Gesamtaussage

Wiurden die Faktoren betrachtet, die durch die Leistungen des ANHALTISCHEN THEATERS
beeinflussbar sind, lieRen sich gute Zukunftschancen feststellen.

Die wirtschaftliche Lage des ANHALTISCHEN THEATERS muss jedoch auch tber 2020
hinaus als sehr bedenklich eingeschatzt werden, da sie hauptsachlich von den bereitgestell-
ten Férdermitteln abhangt.

Der Zuwendungsvertrag 2019 bis 2023 erméglicht, das ANHALTISCHE THEATER als
5-Sparten-Theater auf dem aktuellen kiinstlerischen Niveau weiterzufihren. Gleichzeitig gibt
er dem Haus die fur die weitere kiinstlerische und organisatorische Ausrichtung notwendige
Planungssicherheit.

Eine Ausweitung der engen Handlungsspielrdume des ANHALTISCHEN THEATERS in allen
Bereichen des Hauses ist mit dem Zuwendungsvertrag 2019 bis 2023 nicht verbunden. So-
lange die Handlungsspielrdume jedoch erhalten bleiben, ist momentan davon auszugehen,
dass das ANHALTISCHE THEATER aufgrund seines hohen Stellenwertes fiir die Menschen
in Dessau-RofRlau und der Region nach Beendigung der Pandemie zu den hervorragenden
Besucherzahlen des Jahres 2019 zurlickfindet.

5. Risikoberichterstattung tliber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Theater bestehenden Finanzinstrumenten z&hlen im Wesentlichen Forderungen,
Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Das Theater verfugt Uber einen solventen Kundenstamm. Forderungsausfélle sind die abso-
lute Ausnahme. Zudem besteht eine langjahrige Zusammenarbeit mit einem Grofteil der
Kunden.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahit.

Ein Kassenkredit ist seit 2014 nicht in Anspruch genommen worden.
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Ziel des Finanz- und Risikomanagements des Theaters ist die Sicherung des Unterneh-
menserfolgs gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen
verfolgt das Unternehmen eine konservative Risikopolitik. Zur Absicherung gegen das Liqui-
ditatsrisiko wird ein Liquiditatsplan erstellt, der einen Uberblick Uber die Geldaus- und -ein-
gange vermittelt. Soweit bei finanziellen Vermdgenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken er-

kennbar sind, werden entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen.

6. Bericht liber Zweigniederlassungen

Zweigniederlassungen werden vom Theater nicht unterhalten.

Dessau-Roflau, den 15. April 2021

Johannes Weigand Lutz Wengler
Generalintendant Verwaltungsdirektor
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ANHALTISCHES THEATER DESSAU, DESSAU-RORLAU

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2020

2020 2019
EUR EUR
Umsatzerlése 767.599,65 2.708.278,91
Zuschusse 16.577.000,00 16.750.300,00
Andere aktivierte Eigenleistungen 593.556,23 927.744,76
Sonstige betriebliche Ertrage 2.181.528,73 1.152.855,70
- davon Auflésungen von
Sonderposten: EUR 1.011.691,50
(Vorjahr: EUR 965.832,17)
20.119.684,61 21.539.179,37
Sachaufwendungen fir den Spielbetrieb
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene
Waren -112.503,99 -130.953,75
b) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen -1.208.424,04 -1.961.393,80
- davon Aufwendungen fur
selbstandige Kunstler:
EUR 535.501,78 (Vorjahr:
EUR 641.733,83)
-1.320.928,03 -2.092.347,55
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -9.765.828,51 -12.713.564,15
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fr
Unterstutzung -3.279.764,30 -3.039.859,69
- davon fur Altersversorgung:
EUR 492.053,32 (Vorjahr:
EUR 526.613,82)
-13.045.592,81 -15.753.423,84
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen -2.110.562,21 -2.146.403,26
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.062.050,26 -1.223.533,36
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -340.64 -329,57
10. Ergebnis nach Steuern 2.580.210,66 323.141,79
11. Sonstige Steuern -2.128.40 -2.151.84
12. Jahresgewinn 2.578.082,26 320.989.,95
Nachrichtlich:
Behandlung des Jahresergebnisses
a) Auflésung der Rucklagen 0,00 0,00
b) Einstellung in die Rucklagen 2.578.082,26 320.989,95
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ANHALTISCHES THEATER DESSAU, DESSAU-RORLAU

ANHANG FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2020

A. ALLGEMEINE ANGABEN

1. Generalnorm

Das Anhaltische Theater Dessau ist ein kommunaler Eigenbetrieb der Stadt Dessau-Rof3-

lau und hat seinen Sitz in Dessau-Rof3lau.

Dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 liegen die Vorschriften des Handelsgesetz-
buches Uber die Rechnungslegung von Kapitalgesellschaften, die ergdnzenden Vorschrif-
ten des Gesetzes Uber die kommunalen Eigenbetriebe im Land Sachsen-Anhalt (EigBG),
der Verordnung Uber die Wirtschaftsfuhrung und das Rechnungswesen der Eigenbetriebe
(EigBVO), des Kommunalverfassungsgesetzes fur das Land Sachsen-Anhalt (KVG LSA)
sowie die Regelungen der Betriebssatzung zugrunde.

2. Darstellungsstetigkeit

Im Berichtsjahr wurde das Prinzip der Darstellungsstetigkeit beachtet.

3.  Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr

Die Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr wurde beachtet.
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B. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

1.  Bilanzierungsmethoden

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 wurde nach den Vorschriften des Dritten
Buches des Handelsgesetzbuches aufgestellt.

Auf die Rechnungslegung des Eigenbetriebes finden analog § 133 Abs. 1 Nr. 3 KVG LSA
die Vorschriften fur groRe Kapitalgesellschaften im Sinne von § 267 Abs. 3 HGB Anwen-

dung, soweit sich aus anderen kommunalen Vorschriften nichts anderes ergibt.

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der generellen Ansatzvorschriften der
§§ 246-251 HGB sowie der Anwendung der besonderen Ansatzvorschriften fur Kapitalge-
sellschaften, §§ 268-274a, 276-278 HGB, erstellt.

Gliederung
Fur die Gliederung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung liegen die Muster 2
und 3 der EigBVO zugrunde. Fur die Gewinn- und Verlustrechnung findet das Gesamtkos-

tenverfahren Anwendung.

Das Gliederungsschema der Gewinn- und Verlustrechnung wurde gemaf
§ 265 Abs. 5 HGB erweitert. Dies betrifft den Posten ,Zuschisse”.

Seit dem aktuellen Wirtschaftsjahr werden die verkauften Gutscheine (TEUR 359, Vj.
TEUR 216) anstelle unter dem Passiven Rechnungsabgrenzungsposten unter den Sonsti-
gen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Der Vorjahresausweis wurde entsprechend ange-
passt.

2. Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der generellen Bewertungsvorschriften der
§§ 252-256a HGB aufgestellt.
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Die Bewertungswahlrechte wurden gegeniber dem Vorjahr unverandert angewandt.

Im Einzelnen erfolgte die Bewertung wie folgt:

ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Vermégensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und

Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

sind zu Anschaffungskosten vermindert um planmaRige lineare Abschreibungen be-

wertet.

Sachanlagen

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschafts-, Betriebs- und anderen Bauten

sind mit den Anschaffungskosten zuzuglich Anschaffungsnebenkosten abziglich
Skonti bewertet.

Die planmaRigen Abschreibungen erfolgen linear unter Zugrundelegung der be-
triebsgewdhnlichen Nutzungsdauer.

Maschinen und maschinelle Anlagen

sind mit den Anschaffungskosten zuziglich Anschaffungsnebenkosten abzlglich
Skonti bewertet.

Die planmaRigen Abschreibungen erfolgen unter Zugrundelegung der betriebsge-
woéhnlichen Nutzungsdauer. Die Vermdgensgegenstande wurden linear abgeschrie-
ben.

Betriebs- und Geschéftsausstattung

sind mit den Anschaffungskosten zuzuglich Anschaffungsnebenkosten abziglich
Skonti bewertet.
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Die planmaBigen Abschreibungen erfolgen unter Zugrundelegung der betriebsge-
wohnlichen Nutzungsdauer. Die Vermégensgegenstadnde wurden linear abgeschrie-
ben.

Geringwertige Anlagegegenstande mit Anschaffungskosten bis EUR 800,00 wurden
im Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Kostumfundus und laufende Inszenierungen
sind mit einem Festwert bzw. mit den Herstellungskosten bewertet. Die Herstel-
lungskosten umfassen notwendige Fertigungs- und Materialeinzelkosten sowie Ge-
meinkosten.
Die planmé&Rigen Abschreibungen der laufenden Inszenierungen erfolgen linear un-
ter Zugrundelegung einer Nutzungsdauer von 3 Jahren. 2020 wurden die Inszenie-

rungen, die nicht wieder aufgenommen werden, sofort vollstédndig abgeschrieben.

Alte Fundusbestande, die mit groBer Wahrscheinlichkeit nicht mehr verwendet wer-

den kénnen, werden vollstandig abgeschrieben.

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

sind mit den Anschaffungskosten zuzuglich Anschaffungsnebenkosten abziglich

Skonti oder den Herstellungskosten bewertet. Die Herstellungskosten umfassen

notwendige Fertigungs- und Materialeinzelkosten sowie Gemeinkosten.

UMLAUFVERMOGEN

Vorrite

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

sind unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips mit den Anschaffungskos-

ten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.
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Waren

sind unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips mit den Anschaffungskos-
ten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sind mit ihren Nominalwerten abziglich Einzel- und Pauschalwertberichtigungen an-

gesetzt. Die Pauschalwertberichtigung tragt dem allgemeinen Ausfall- und Kreditri-

siko entsprechend den Erfahrungen des Eigenbetriebes Rechnung.

Sonstige Vermdgensgegenstande

sind mit ihren Nominalwerten angesetzt.

Schecks, Kassenbestand, Bundesbankguthaben und Guthaben bei Kreditinstituten

sind zu Nennwerten bewertet.

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

sind zu Nennwerten bewertet.

EIGENKAPITAL

Stammkapital

ist zum Nennwert angesetzt.

Riicklagen

sind zu Nennwerten angesetzt.

-35-



SONDERPOSTEN

sind nach handelsrechtlichen Grundsatzen ermittelt, eingestellt und aufgelést wor-
den.

RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Ruckstellungen
wurden in Héhe der voraussichtlichen Verpflichtungen mit dem Erfullungsbetrag be-
wertet, der nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist, und bertck-
sichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten und erkennbaren Risiken. Rickstellun-
gen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Wirt-
schaftsjahre abgezinst. Alle Ubrigen Verbindlichkeiten sind mit ihren Erfallungsbetra-
gen passiviert.

VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt
Dessau-RoRlau und Sonstige Verbindlichkeiten

sind zu Erfullungsbetragen bewertet.

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

sind zu Nennwerten bewertet.
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C. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

1. Anlagevermégen

Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens

Die Gliederung zum 31. Dezember 2020 und die Entwicklung des Anlagevermdégens im

Wirtschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 sind dem beigefligten Anlagenspie-

gel zu entnehmen.

2. Eigenkapital

Das Stammkapital des Eigenbetriebes wurde bei Griindung in Héhe von EUR 51.129,19

festgesetzt.

Gemal dem Stadtratsbeschluss vom 13. April 2011 zur Neufassung der Betriebssatzung

wurde das Stammkapital auf EUR 50.000,00 herabgesetzt. Der herabgesetzte Betrag von

EUR 1.129,19 wurde mit den Verlustvortragen verrechnet.

3. Sonderposten

Die Sonderposten fir Investitionszuschiisse wurden gemaR § 265 Abs. 5 S. 2 HGB gebil-
det.
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4. Riickstellungen

Angabe und Erlduterung der wesentlichen in den sonstigen Ruickstellungen enthaltenen

Positionen:
EUR

Rechtsstreitigkeiten 59.700,00
Resturlaub 56.900,00
Dienstjubilaen 38.400,00
Ubrige 19.500,00
Ausstehende Honorare 11.600,00
unterlassene Instandhaltung 5.000,00
191.100,00

5. Verbindlichkeiten

Restlaufzeiten

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten ergeben sich aus dem beigeflgten Verbindlichkei-

tenspiegel.
Die Verbindlichkeiten sind nicht besichert.
Die Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt Dessau-Roflau betreffen im Wesentlichen Ver-

bindlichkeiten aus der umsatzsteuerlichen Veranlagung, Miete und arbeitsmedizinischen
Leistungen.
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D. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Umsatzerlése

Die Umsatzerlése gliedern sich wie folgt:

2020 2019

TEUR TEUR
Eintrittsgelder 338 1.384

Erlése aus ,Zu Gast‘-Veranstaltungen, Kooperationen
und auswartigen Gastspielen 264 912
Weitere Umsatzerlése aus Vorstellungen 95 265
697 2.561
Sonstige Umsatzerlése 71 147
768 2.708
2.  Zuschiisse
Die Zuschusse gliedern sich wie folgt:

2020 2019

TEUR TEUR
Zuwendungen Stadt gesamt 9.536 9.965
Grundbetrag (Projektférderung) 8.968 8.968
Dynamisierung 504 248
Bedarfsdeckung 64 749
Zuwendungen Land gesamt 7.041 6.785
Grundbetrag (Projektférderung) 6.537 6.537
Dynamisierung 504 248
16.577 16.750
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3. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge enthalten periodenfremde Ertrdge in Héhe von
EUR 4.402,21.

EUR
Auflésung von Rickstellungen 713,67
Ertrage aus Auflésung der Pauschalwertberichtigung 533,00
Ubrige periodenfremde Ertrage 3.155,54

4.402,21

Des Weiteren sind in dieser Position Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens in Héhe
von EUR 1.011.691,50 und die pauschalierte Erstattung der Sozialversicherungsbeitrage
aus Kurzarbeit in Hohe von EUR 1.032.914,30 enthalten.

4. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten nachfolgend aufgefuhrte perioden-

fremde Aufwendungen:

EUR
Buchverluste aus Anlagenabgéngen 4,01
Ubrige periodenfremde Aufwendungen 4.487,10

4.491,11

5. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen aus der Aufzinsung in
Hoéhe von EUR 300,00.
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E. SONSTIGE ANGABEN

1.  Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen folgende sonstige finanzielle Verpflichtungen fur das nachfolgende Wirt-
schaftsjahr (Jahresbetrage):

TEUR
Zahlungen an Gastkinstler 313,8
Instandhaltungsmafinahmen 123,6
Miete 74,9
Versicherungen 72
584,3

2. Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer nach Gruppen wihrend des Wirt-
schaftsjahres

Es waren durchschnittlich beschéaftigt:

Angestellte 128
Kinstlerische Beschaftige 170
Auszubildende 2

Gesamt 300

Darin enthalten ist je ein Geschaftsflhrer.
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3. Organmitglieder

Betriebsleitung

Generalintendant des Theaters (erster Betriebsleiter des Eigenbetriebes) ist Herr
Johannes Weigand.

Verwaltungsdirektor (zweiter Betriebsleiter des Eigenbetriebes) ist Herr Lutz Wengler.

Theaterausschuss

Mitglieder des Theaterausschusses sind:

Vorsitzender Herr Dr. Robert Reck, Dezernent Wirtschaft und Kultur

Stadtrate Herr Hans-Georg Otto, Dessau-Rol3lau, Rentner
Herr Michael Puttkammer, Dessau-RoRlau, Gymnasiallehrer
Frau Rita Bahn-Kunze, Dessau-RoRlau, Rentnerin
Frau Karin Dammann, Dessau-Roflau, Rentnerin
Herr Robert Hartmann, Dessau-RoRlau, Diplom-Restaurator
Frau Steffi Lemke, Dessau-RoRlau, Bundestagsabgeordnete
Herr Dr. Frank Brozowski, Dessau-Rof}lau, Wissenschaftlicher

Mitarbeiter UBA

Herr Frank Frisch, Dessau-Roflau, Streckenwart

Theater Herr Karsten Kihne, Elektromeister

Vertreter Frau Aline Vannuys, Musikerin
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4. Gesamtbeziige der aktiven Organmitglieder

Die Gesamtbeziige der Betriebsleitung werden auf Grundlage von § 285 Nr. 9a HGB

i. V. m. § 286 Abs. 4 HGB nicht angegeben.

5. Nicht in der Bilanz enthaltene Geschafte

Es existieren keine nicht in der Bilanz enthaltenen Geschéfte.

6. Abschlusspriiferhonorar

Das Abschlusspriferhonorar gliedert sich wie folgt:

Abschlussprifungsleistungen TEUR 14

7. Ergebnisverwendungsvorschlag

Das positive Jahresergebnis in Héhe von EUR 2.578.082,26 wird der zweckgebundenen
Rucklage zugefuhrt.

8. Nachtragsbericht

Aufgrund der Verbreitung des neuartigen SARS-CoV-2 Erregers wurde am 12. Marz 2020
erstmals ein Vorstellungsverbot fur das ANHALTISCHE THEATER ausgesprochen. In der
Folge musste der gesamte Theaterbetrieb bis auf eine Notbesetzung heruntergefahren wer-
den. Am 12. Mai 2020 wurde der Spielbetrieb des ANHALTISCHEN THEATERS durch die

Stadt Dessau-RofRlau fur die laufende Spielzeit fur beendet erklart.

Das ANHALTISCHE THEATER hat daraufhin seinen Spielbetrieb fir die ersten Monate der
Spielzeit 2020/2021 radikal umgebaut, um auch unter Coronabedingungen einen kiinstle-
risch hochwertigen Spielplan anbieten zu kénnen, der gleichzeitig ermdglicht, méglichst fle-

xibel auf Veranderungen der Infektionslage reagieren zu kénnen.
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Dieser Spielplan konnte ab September 2020 erfolgreich umgesetzt werden. Anfang Novem-
ber erreichte das ANHALTISCHE THEATER eine erneute SchlieBungsanordnung, die bis
zum Berichtszeitpunkt in Kraft ist.

Wahrend der gesamten Pandemie unterliegt der Probenbetrieb und der weitere Theaterbe-
trieb (z. B. die Arbeit in den Werkstatten) erheblichen Einschrankungen und musste pha-

senweise aufgrund der Infektionslage ganz eingestellt werden.

Zum Berichtszeitpunkt konnte der Vorstellungsbetrieb, mit Ausnahme von vier Vorstellun-
gen im Rahmen eines Modellprojektes im Zeitraum vom 12. bis zum 18. April 2021, noch
nicht wiederaufgenommen werden. Die begonnene Impfung der Bevdlkerung macht Hoff-
nung auf eine baldige Beendigung der aktuellen Beschrédnkungen der Vorstellungs-, Pro-
ben- und Produktionsprozesse am ANHALTISCHEN THEATER. Gleichzeitig bleibt der wei-
tere Verlauf der Pandemie aufgrund von Virusmutationen und einer sich aktuell anbahnen-
den 3. Infektionswelle ungewiss. In der Folge besteht mit Blick auf die weitere Entwicklung
und den Bestand des Eigenbetriebes eine wesentliche Unsicherheit dartiber, zu welchem
Zeitpunkt der Eigenbetrieb seine Geschaftstatigkeit wieder vollumfanglich wahrnehmen und
in welchem Umfang der Eigenbetrieb bis dahin ausreichende Einnahmen zur Deckung sei-

ner Ausgaben generieren kann.

Das ANHALTISCHE THEATER hat aufgrund des erheblichen Arbeitsausfalls zum frihest-
mdglichen Zeitpunkt (1. April 2020) fur einen Grofiteil seiner Belegschaft Kurzarbeitsgeld
beantragt, da andere Beschaftigungsmaéglichkeiten in weiten Teilen der Belegschaft auf-
grund der hohen Spezialisierung, z. B. im Orchester, im Opernchor, bei Solistinnen und

Solisten etc., nicht gegeben waren.

Mit dem Personalrat konnte eine Vereinbarung zur Einfihrung von Kurzarbeit getroffen wer-
den. Hierin wurde gemaR Absprache mit der Stadt Dessau-RoRlau die Aufstockung des
Kurzarbeitergeldes auf den vor Einfihrung von Kurzarbeit geltenden Nettolohn vereinbart

(unter Beibehaltung der individuellen Teilzeitregelungen).

Die Bundesagentur fur Arbeit hat den Antragen auf Kurzarbeitergeld zum Berichtszeitpunkt
bis auf minimale Korrekturen stattgegeben, so dass die in 2020 aufgrund der Coronakrise
entstandenen Einnahmeausfélle in Verbindung mit einer restriktiven Personalpolitik und
Einsparungen in allen Bereichen des Hauses kompensiert werden konnten. Aktuell kann
das ANHALTISCHE THEATER das Instrument der Kurzarbeit bis zum 31. Juli 2021 nutzen.
Ob die entsprechenden Tarifvertrage anschlieRend nochmals verldngert werden kon-

nen/mussen lasst sich momentan nicht beurteilen.
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Mit der SchlieBung des Theaters und der damit verbundenen Unmdglichkeit, Einnahmen
aus Kartenverkaufen zu generieren, sieht sich das Anhaltische Theater erheblichen Ein-
nahmeausfillen gegeniiber, denen nicht aus eigener Kraft begegnet werden kann. Uber
die Einnahmen aus Kartenerlésen aus eigenen Vorstellungen hinaus erzielt das ANHALTI-
SCHE THEATER erhebliche Einnahmen Uber Gastspiele eigener Produktionen und Kon-
zerte der Anhaltischen Philharmonie sowie Gastveranstaltungen im eigenen Haus.

Die Budgets des ANHALTISCHEN THEATERS sind aufgrund von Férdermittelklirzungen
in den vergangenen Jahren und einem damit verbundenen harten Konsolidierungsprozess
aulerst knapp bemessen. Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verzichten seit 2014 auf
10 % ihres Gehaltes, damit das ANHALTISCHE THEATER als Mehrspartenhaus erhalten

werden kann.

In einem Schreiben an Oberblrgermeister Kuras vom 16. Marz 2020 teilte die Staatskanzlei
und das Ministerium fur Kultur des Landes Sachsen-Anhalt mit, dass die im Zuwendungs-
vertrag vereinbarten Mittel und Verpflichtungsermachtigungen in voller Héhe zur Verfiigung
stehen. Sollte dartiber hinaus, z. B. Uber den Zufluss von Kurzarbeitsgeldern zur Abfede-
rung der Personalkosten am ANHALTISCHEN THEATER kein auskémmlicher Ausgleich
mehr moglich werden, wirde das Ausbleiben der oben genannten Eigeneinnahmen
zwangslaufig zur Zahlungsunfahigkeit des ANHALTISCHEN THEATERS fuhren. Damit wa-
ren Uber 300 Arbeitsplatze am ANHALTISCHEN THEATER geféhrdet. Hinzu kommen zahl-
reiche Gastkunstler, deren Existenz mit dem Fortbestand des ANHALTISCHEN THEA-
TERS verbunden ist.

Da mogliche Vorstellungen von der jeweils aktuellen Infektionslage abhangen, ist ein Vor-
verkauf von Theaterkarten in der momentanen Situation nur sehr kurzfristig méglich. Ein
Vorverkauf flr die kommende Spielzeit 2021/22 wird erheblich spater starten missen, als
gewohnt. Zudem wird es nicht méglich sein, Abonnements anzubieten. Solange Busfahrten
untersagt sind, kann der Besucherring seine Arbeit nicht wiederaufnehmen. Hinzu kommt,
dass viele in 2020 bereits gekaufte Karten in Theatergutscheine umgewandelt wurden, die
nun zu Beginn der neuen Spielzeit vermehrt eingeldst werden missen. Viele Zu-Gast-Vor-
stellungen konnten erfolgreich in die Folgespielzeiten verschoben werden. Aufgrund der
fehlenden Planungsgrundlage konnten jedoch bisher noch keine Gastspielvereinbarungen

fur die Zukunft abgeschlossen werden.

Wie groB} die Zuruickhaltung der Zuschauer zu bewerten ist, Veranstaltungen bei einer ab-
ebbenden Pandemielage zu besuchen, kann nicht beurteilt werden.
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Es ist daher absehbar, dass das Theater Uber viele Monate mit UmsatzeinbufRen wird kamp-

fen mussen, selbst dann, wenn Veranstaltungen wieder mdéglich sind.

Grundsatzlich werden die Méglichkeiten des ANHALTISCHEN THEATERS, gréRere Teile
der Arbeitsprozesse wiederaufzunehmen, von der weiteren Entwicklung der Pandemie ab-
hangen. Insbesondere die Abstandsregeln erschweren szenische Vorgadnge zwischen
Schauspielern, Puppenspielern, Opernséngern und Balletttdnzern ebenso erheblich, wie
Proben und Konzerte der Anhaltischen Philharmonie.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Wirtschaftsjahres

eingetreten und weder in der Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz bericksich-

tigt sind, haben sich nicht ergeben.

F. UNTERSCHRIFT GEMAR § 245 HGB

Anhaltisches Theater Dessau,

Dessau-RoRlau

Jahresabschluss fir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Dessau-RoRlau, den 15. April 2021

Johannes Weigand Lutz Wengler

Generalintendant Verwaltungsdirektor

- 46 -



-ly-

99'LY 4% 9z'G9e’/1G'Le  09'9¥9'229'0C <¢v'L19288'8C G0'L8L9LL'L 12'295°0LL'C 92'9€8'8%5'8C  ¢0'852'S0S'6Y 000 90'L6L'9LL'L 9G'/¥8'GLT L 25°102'990°0S
98'LY €'y 09°L6L°06¥'LZ  11'G99'809°0C 80'298'/29'8C ¢¥'00Z°LSL'L SG'¥¥6'080°C G6'LLL¥0€'8C  61°225°9€C°6F 000 e¥'v02° LSL'L 10'cere6l’L GG'60€¥6. 67
00'00} 000 z8'89LvLL v.'€€8'CrY 000 000 000 00'0 v.'€€8'CrY 9v'L20°L6€- 00'0 g€z 'STL 28'89LvLL
91'65 ov'LEL 2L'8,6'0S0'L 8Y'88€ 611 1£'682°0L€ 12'09L'9€2'L 0.°299'866 88'18€'8YS G8'//9°65. 9v'L10°L6€ 12'09L'9€2'L 00'0 09'09€'665 "L
ve'LL ¥.'C 69'289°€2S 90'LLY YIS 9¥'068°L20'Y L0'6¥1°06Y ceelevel 1£'98L°/8€'Y 25'/92°9eSv 00'0 80'2SL 061 09'066°¥} L 00'69%'LL6'Y
Lg'zL (444 €E'YLY'869'L ¥6'€65' VLS| L€'G6LVL0'LL  YLL6Z0E L¥'€91'612 86'C26'G92°0L  SZ'68€'685CL 000 ¥1'262°0€ 80'P¥E'GSL LELEC YOV TL
€0°'2S 0z'e ¥0'Lv6'20L'8L  68'LEV'LCILL  ¥6'926'08C°€L 000 91°006'829 82'920°'209'CL  €8'8G€'806'0€  00°0 000 10°'G8€°€02 28'€L6'¥0L0€
0z's 20'LL 99'€Ll’Le 67'186°€l Ye'6vL vSe €9'085°61 99'/19'62 LE8LL VYT £8'0€2'892 000 €9'985'61 6¥'secy ol 16'168°LLC
% % an3 an3 an3a an3a an3a an3 an3a an3 dan3 dan3 an3
Hamyonqgisey Zes 6L0C 'ze@’Le 0¢0C 'ZzeA’'Le 020¢C zed’Le ebuebqy jne JyefSyeyospIM Wi 0Z0Z “uer 'L 020z 'ze@-Lg  usbunyonquin abuebqy abuebnz 020¢ "uer ‘L
“PHIUYOSYoINp -sBunqreiyosqy uabungeiyosqy  usBunqieiyosqy
‘uyosy2INp s)jowwesabue
NITHVZNNIA JLHIMHONEGLS3Y NIONNGITIHOSaV NILSOMSONNTIILSHIH ANN -SONNJ4VHOSNY

0202 YHVISLAVHIOSLYIM NI SNIOQIWHUIAIOVINY S3Ad ONNTMOIMLNI

neg wi
uabejuy pun uabunjyezuy a)a)sioje)
uabuNJBIUSZSU| BPUBINE| PUN SNPUNJWINISOY
Bunyjelssnesyeyosas pun -sqalieg
uaBejuy 8||aUIYISEL PUN UBUIYOSE

usjneg ualepue

pun -sqaLIvg -SHEYOSID JIW B1YOY
ayore|Bsyonispunib pun 8xonIspuNIS
NIOVINVHOVS

usMaM
pun usjyYOY UBYDIOS Ue UBZUSZIT
2IMOS BB PUN B}YIBY BYDIUYE
pun 8jyoaIZINYoS dYdI|GIeMaB

‘UBUOISSOZUOY| BUSGIOMID YoIpebiug

JANYLSNIDIOSNIDOQNAHIA
FTTFR™ILVNNI



-8y -

18°261°9¢€8 000 000 18°L51°9¢€8 89'96€°15. 000 000 89°96€°1S.
06'GL00LS 000 00‘0 06'GL00LS /8°691°119 000 000 /8'691°119
29'05€'8 000 00‘0 29'05€'8 12°186'¢ 000 000 12186°¢
62'16L°L1E 000 00‘0 62'16.°L1¢E 09'6£2°9€1 000 000 09'6£2°9¢|
dn3 dn3 dn3 dn3 dn3 dn3 dn3 dn3
6L0C¢Cl’LE alyer g Jaqn dyer | Jaqn dyer | siq 0coczel'Le alyer g Jaqn dyer | Jaqn dyer | siq
uonep uonep
Jwesen) yezynepysey Jwesen) yezynepisey
Jyeliop 0coczel'Le

usjieNyollpuigion absuos g
ne|goy-nessaq 1pels Jop Jaqnuabeb usyeyyolpuIqien g

usbunysia] pun usbuniajer] sne usysUOIPUIgQIeA L

19Bardsuajiayyo1pulqIap

nejgoy-nessa ‘nessa( 19)eay] sayosijeyuy



BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An das Anhaltisches Theater Dessau, Dessau-Rof3lau
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Anhaltisches Theater Dessau, Dessau-Rof3lau, — be-
stehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung flr
das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, ein-
schlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft. Dartber
hinaus haben wir den Lagebericht des Anhaltisches Theater Dessau, Dessau-RoRlau, flr
das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 geprtift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

. entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den Vor-
schriften des EigBG und der EigBVO des Landes Sachsen-Anhalt i. V. m. den deut-
schen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und ver-
mittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
des Eigenbetriebes zum 31. Dezember 2020 sowie seiner Ertragslage fur das Wirt-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

) vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Eigenbetriebes. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendun-
gen gegen die Ordnungsmaligkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und § 19 Abs. 3 EigBG sowie § 142 Abs. 1 KVG des Landes Sach-
sen-Anhalt unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschluss-
prufers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen An-
forderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit

Wir verweisen auf die Angaben zur Annahme der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
gemal § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB im Abschnitt ,E. 8.“ des Anhangs und die Angaben im Ab-
schnitt ,4.“ im Lagebericht, in der die Betriebsleitung darlegt, dass es aktuell unsicher ist, zu
welchem Zeitpunkt der Eigenbetrieb die Geschaftstatigkeit wieder vollumfanglich wahrneh-
men kann und in welchem Umfang bis dahin Einnahmen zur Deckung der Ausgaben gene-
riert werden kénnen. Grundsatzlich ist der Bestand des Eigenbetriebes von der Gewahrung
ausreichender oOffentlicher Mittel, insbesondere durch die Stadt Dessau-Rof3lau und das
Land Sachsen-Anhalt, abhangig. Damit wird auf das Bestehen von wesentlichen Unsicher-
heiten hingewiesen, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit zur Fortflihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kénnen und die bestandsgeféahrdende Risiken im Sinne des
§ 322 Abs. 2 Satz 3 HGB darstellen.

Unser Prifungsurteil ist bezliglich dieses Sachverhaltes nicht modifiziert.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Theaterausschusses fiir den Jahresab-
schluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den Vorschriften des EigBG und der EigBVO des Landes Sachsen-Anhalt sowie den deut-
schen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentli-
chen Belangen entspricht, und daflir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmaliger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmaBiger Buchfilhrung als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwort-
lich, die Fahigkeit des Eigenbetriebes zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurtei-
len. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind
sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiih-
rung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.
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Aulerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebes vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den Vorschriften
des EigBG und der EigBVO des Landes Sachsen-Anhalt sowie den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukuinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und
MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines La-
geberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden Vorschriften des EigBG und der
EigBVO des Landes Sachsen-Anhalt sowie den deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
mdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kénnen.

Der Theaterausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses des Eigenbetriebes zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Eigenbetriebes vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den Vorschrif-
ten des EigBG und der EigBVO des Landes Sachsen-Anhalt sowie den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB i. V. m. § 19 Abs. 3 EigBG sowie § 142 Abs. 1 KVG
des Landes Sachsen-Anhalt unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprtfer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus VerstoRRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tdben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darlber hinaus

. identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und
fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei Verstdé3en hdher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéRe be-
trigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-
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fuhrende Darstellungen bzw. das Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kén-
nen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses rele-
vanten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MalRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme des Eigenbetriebes abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Eigenbetriebes zur Fortflihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass ei-
ne wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf
die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Er-
eignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren, dass der Eigenbetrieb seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfuhren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlus-
ses einschlielllich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Ei-
genbetriebes vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Eigenbetriebes.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigne-
ter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten An-
gaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kulnftige Ereignisse wesentlich von den zu-
kunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-

schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Dresden, den 9. Juni 2021 DONAT WP GmbH
AN Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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TEIL 2



PRUFUNG DER ORDNL_J_NGSMASSIGKEIT DER GESCHAFTSFUHRUNG UND DER WIRT-
SCHAFTLICHEN VERHALTNISSE NACH § 53 HGrG (IDW PS 720)

a)

b)

Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie individualisierte
Offenlegung der Organbeziige

Gibt es Geschiftsordnungen fiir die Organe und einen Geschiftsverteilungsplan fiir
die Geschaftsleitung sowie ggf. fiir die Konzernleitung? Gibt es dariiber hinaus
schriftiche Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die
Geschifts- sowie ggf. fiir die Konzernleitung (Geschiftsanweisung)? Entsprechen

diese Regelungen den Bediirfnissen des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Die Organe des Eigenbetriebes sind die Theaterleitung (Betriebsleitung gem. § 5 EigBG),
der Theaterausschuss (Betriebsausschuss gem. § 8 EigBG) sowie der Stadtrat (gem.
§ 10 EigBG). Die Aufgaben der einzelnen Organe sind in der Satzung des Eigenbetriebes
geregelt.

Die Theaterleitung setzt sich aus dem Generalintendanten und dem Verwaltungsdirektor
zusammen. Die ab dem 1. August 2011 geltende Geschéftsordnung regelt die Geschafts-

verteilung zwischen Generalintendant und Verwaltungsdirektor.

Nach unseren Feststellungen entsprechen die getroffenen Regelungen den Bedurfnissen

des Eigenbetriebes.

Die Frage ist in Bezug auf den Konzern nicht einschlagig, da keine Konzernstruktur vor-
liegt.

Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und

wurden Niederschriften hieriiber erstellt?

Im Berichtsjahr fanden zwei ordentliche Stadtratssitzungen (14. Oktober und 16. Dezem-
ber 2020) mit Beschlussvorlagen des Eigenbetriebes (u. a. Feststellung Jahresabschluss

2019, Ergebnisverwendung, Entlastung Theaterleitung, Wirtschaftsplan) statt.
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d)

Der Theaterausschuss trat im Berichtsjahr zu vier ordentlichen Sitzungen (6. Februar,

9. Juni, 17. September und 5. November 2020) zusammen.
Es wurde fur alle Sitzungen jeweils ein Protokoll angefertigt.

In welchen Aufsichtsridten und anderen Kontrollgremien i. S. d. § 125 Abs. 1 Satz 5

AktG sind die einzelnen Mitglieder der Geschaftsleitung tétig?

Der Generalintendant, Herr Johannes Weigand, ist Mitglied im Kuratorium des Vereins
Helfende Hande e.V., Dessau-Rollau, sowie im Kuratorium der Stiftung der Freunde des

Anhaltischen Theaters.

Der Verwaltungsdirektor, Herr Lutz Wengler, ist stellvertretender Vorsitzender des Vor-

standes der Stiftung der Freunde des Anhaltischen Theaters.

Die Generalintendanten und der Verwaltungsdirektor sind auskunftsgemaf in keinen wei-

teren Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien tatig.

Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschiftsleitung, Uberwachungsorgan)
individualisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt
nach Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger

Anreizwirkung ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Auf die Angabe der Bezluge der Theaterleitung im Anhang wurde verzichtet. Es wurde
diesbeziglich auf die Befreiungsvorschrift gem. § 286 Abs. 4 HGB zurlckgegriffen, wo-
nach diese Angabe unterbleiben kann.
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b)

Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

Gibt es einen den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisations-
plan, aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustidndigkei-
ten/Weisungsbefugnisse ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelmiRige Uberprii-

fung?

Ein aktueller Organisationsplan, aus dem der Organisationsaufbau, die Arbeitsbereiche

und Zustandigkeiten sowie die Weisungsbefugnisse klar ersichtlich sind, ist vorhanden.

Wesentliche Entscheidungsprozesse obliegen der Theaterleitung, die bedarfsweise Wei-

sungen erteilt. Die Organisationsstruktur entspricht den Bedurfnissen des Eigenbetriebes.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfah-

ren wird?

Nach unseren Feststellungen haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach

den organisatorischen Vorgaben verfahren wird.

Hat die Geschiftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspréavention ergriffen und do-

kumentiert?

Vorkehrungen zur Korruptionspravention wurden im Rahmen der Richtlinie zur Korrup-
tionspravention mit Stand vom 22. Januar 2018 geregelt bzw. ergeben sich aus Satzung,

Vergabeordnung und Hausordnung.

Weitere Regelungen, welche u. a. auch die Korruptionspravention betreffen, sind in der
Kassenordnung geregelt. Daneben gilt fur alle relevanten Geschaftsvorfalle das Vier-

Augen-Prinzip.
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d)

e)

Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entschei-
dungsprozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personal-
wesen, Kreditaufnahme und -gewdhrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben,

dass diese nicht eingehalten werden?

In der Satzung des Eigenbetriebes sind die einzelnen Kompetenzbereiche fur Theaterlei-
tung und Theaterausschuss definiert. Die Theaterleitung besteht aus dem Generalinten-
danten und dem Verwaltungsdirektor. Innerhalb der Theaterleitung sind dort auch die
Kompetenzabgrenzungen zwischen Generalintendant und Verwaltungsdirektor aufgefuhrt.
Im Rahmen der seit 1. August 2011 geltenden Geschaftsordnung wird die Aufgabenvertei-
lung zwischen Generalintendant und Verwaltungsdirektor geregelt. Der Generalintendant
gilt gem. § 3 Abs. 2 der Satzung als erster Betriebsleiter.

Die laufende Betriebsleitung obliegt der Theaterleitung, die bedarfsweise Weisungen er-
teilt. Wesentliche Entscheidungsprozesse werden im Theaterausschuss zur Abstimmung
gebracht.

Neben den satzungsmaRigen Bestimmungen gibt es bereichsbezogene Dienstanweisun-

gen.

Wesentliche Vertrage und Geschaftsanbahnungen sind daneben mit dem Theateraus-
schuss zu besprechen bzw. von diesem zu beschlieRen. AulRerdem ist bei Auftragsverga-
ben die Vergabeordnung zu bertcksichtigen und ab festgelegten Betragsgrenzen die Pru-
fung der Auftragsunterlagen durch das Rechnungsprifungsamt Dessau-RoRlau festge-
legt.

Im Rahmen unserer Prifung haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die getroffe-
nen Regelungen nicht eingehalten werden. Nach unseren Feststellungen sind die Richtli-

nien geeignet und angemessen.

Besteht eine ordnungsmiRige Dokumentation von Vertragen (z. B. Grundstiicksver-
waltung, EDV)?

Die Verwaltung der Vertrage erfolgt abteilungsbezogen. Im Rahmen unserer Prifung ha-
ben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass keine ordnungsgemafe Dokumentation von
Vertragen vorliegt.
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b)

c)

Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

Entspricht das Planungswesen — auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fort-
schreibung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhénge von Pro-

jekten — den Bediirfnissen des Unternehmens?

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben flir Eigenbetriebe (EigBG, KVG - jeweils als
Landesvorschrift Sachsen-Anhalts) wird jahrlich ein Wirtschaftsplan mit einem Erfolgs-,
Vermdgens- und Finanzplan erstellt. Darin ist auch eine Stellentbersicht enthalten. Neben
den Planungen fir das nachste Jahr werden auch Planungen flr die nachsten drei Jahre

aufgenommen.

Nach unseren Feststellungen entsprechen der Detaillierungsgrad sowie der Planungshori-

zont den Anforderungen des Eigenbetriebes.
Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Im Rahmen der monatlichen Auswertungen werden Soll-Ist-Vergleiche angestellt und die-
se sind jeweils Thema in den Dienstberatungen des Verwaltungsdirektors. Dieser wieder-
um berichtet gegeniiber dem Theaterausschuss jeweils im Rahmen der durchzufiihrenden

Quartalsanalysen auch Uber die Planeinhaltungen.

Nach unseren Feststellungen erfolgen die Plananalysen hinreichend systematisch und

sind geeignet, Planabweichungen friihzeitig zu erkennen.

Entspricht das Rechnungswesen einschlieBlich der Kostenrechnung der GréRe und

den besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Nach den Erkenntnissen unserer PrUfung gewahrleisten der angewendete Kontenplan
und die Ablaufe im Bereich Rechnungswesen eine ordnungsgemafe und zeithahe Erfas-
sung der Geschaftsvorfalle. Nach unseren Feststellungen erflllt das Rechnungswesen
durch eine ausreichende Untergliederung des Kontenplanes die Anforderungen des Ei-

genbetriebes.

Der Eigenbetrieb fuhrt eine softwaregestitzte Kostenrechnung. Damit kénnen Kostenstel-
len und Kostentrager (Inszenierungen) ausgewertet werden. Sofern praktikabel, werden

Einzelkosten (u. a. Werkstattpersonal) den Kostentragern zugeordnet. Das kiinstlerische
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d)

e)

f)

Personal wird bisher nicht den einzelnen Inszenierungen zugeordnet. Insofern handelt es
sich um eine eingeschrankte Teilkostenrechnung. Ansonsten genligte die bestehende

Kostenrechnung bisher grundsétzlich den Anforderungen des Eigenbetriebes.

Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende Liqui-

ditatskontrolle und eine Kreditiiberwachung gewahrleistet?

Auskunftsgeman erfolgt eine tagliche Liquiditatskontrolle im Rahmen der Abstimmung der
Online-Kontenstande durch die Finanzbuchhaltung. Daneben werden monatlich betriebs-
wirtschaftliche Auswertungen erstellt. Die dort dargestellte Liquiditatslage wird im Rahmen
von Dienstberatungen mit dem Verwaltungsdirektor analysiert und bedarfsweise werden

Maflnahmen ergriffen.

Der Mittelabruf fur die Zuschisse wurde mittels Zahlungsvereinbarung vom 6. Februar
2019 mit der Stadt Dessau-RoRlau abgestimmt. Durch die entsprechende Zuschussaus-
kehr auf Basis dieser Vereinbarung wird bei Einhaltung der Planvorgaben aus dem jeweili-
gen Wirtschaftsplan die Liquiditat grundsatzlich gesichert.

Weiterhin besteht entsprechend des beschlossenen Wirtschaftsplans 2020 ein Kassen-

kreditrahmen, welcher der Liquiditdtsabsicherung dient.

Wir haben keine Feststellungen getroffen, dass das Finanzmanagement des Eigenbetrie-

bes den Anforderungen nicht genlgt.

Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und ha-
ben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht ein-

gehalten worden sind?

Es besteht aufgrund der Eigenstandigkeit des Eigenbetriebes kein zentrales Cash-

Management.

Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstindig und zeitnah in Rechnung gestellt wer-
den? Ist durch das bestehende Mahnwesen gewahrleistet, dass ausstehende Forde-

rungen zeitnah und effektiv eingezogen werden?

Da die Ticketverkaufe maRgeblich Gber die Theaterkasse abgewickelt werden, erfolgt die-

se Abwicklung vollstandig (softwaregestitzt) und zeitnah. Sonstige Rechnungsstellungen
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a)

h)

(Gastspiele, Abrechnungen Besucherring usw.) erfolgen im Rahmen der organisatori-

schen Vorkehrungen ebenfalls grundsatzlich sachgerecht.

Im Rahmen der Ticket-Software (ReserviX) erfolgt ein Abgleich der Soll- mit den Ist-

Erlésen.

Fur ausstehende Forderungen erfolgt daneben im Rahmen eines mindestens monatlichen
Mahnlaufes die Eintreibung. Zweifelhafte Forderungen werden gegebenenfalls Uber

Rechtsanwalte verfolgt.

Die bestehenden Maflnahmen sind geeignet, die Entgelte vollstdndig und zeitnah abzu-

rechnen und effektiv beizubringen.

Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und

umfasst es alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Ein Controlling als eigenstandige Stelle gibt es im Eigenbetrieb nicht. Controllingaufgaben
werden unter der Gesamtverantwortung des Verwaltungsdirektors unter anderem durch

die Finanzabteilung wahrgenommen.
In unregelmaBigen Abstanden werden Kassenkontrollen in allen Bereichen durchgefuhrt.

Daneben findet konkret ein Erléscontrolling statt. Die statistische Erfassung der Besucher
wird in der Finanzbuchhaltung mit den verbuchten Ertragen (Kasse, Bank) abgestimmt. Im

Berichtsjahr haben sich hier keine Auffalligkeiten ergeben.

Die Frage ist bezlglich des Konzerncontrollings nicht einschlagig, da keine Tochterunter-

nehmen bzw. Beteiligungen vorhanden sind.

Erméglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwa-
chung der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche

Beteiligung besteht?

Die Frage ist nicht einschlagig, da keine Tochterunternehmen bzw. wesentlichen Beteili-

gungen im Wirtschaftsjahr vorhanden sind.
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b)

Risikofriiherkennungssystem

Hat die Geschifts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frithwarnsignale definiert
und MaBnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig

erkannt werden konnen?

Es erfolgt eine laufende Uberwachung der Einhaltung des Wirtschaftsplanes durch die

Uberprifung der aktuellen Auswertungen und Zahlungsflisse.

Ein dokumentiertes und organisiertes Risikofriiherkennungssystem entsprechend IDW PS

340 ist im Eigenbetrieb nicht implementiert.

Reichen diese MaBnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen? Ha-

ben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die MaBRnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Es werden auch ohne dokumentiertes Risikofriiherkennungssystem folgende Bereiche be-

sonders betrachtet:

Risiken werden von der Theaterleitung in der Sicherstellung einer stabilen Kulturférderung
gesehen. Der Eigenbetrieb ist auf diese Férderung angewiesen, kann jedoch nur bedingt
Einfluss darauf nehmen. Insbesondere Tarifabschlisse mit einer Vergutungssteigerung,
die nicht durch die Dynamisierungsbetrdge ausgeglichen werden kann, fihren zu einer
nachhaltigen strukturellen Schwachung des Hauses. Am 19. Dezember 2018 wurde zwi-
schen dem Land Sachsen-Anhalt und der Stadt Dessau-Rofllau ein Zuwendungsvertrag
Uber die Férderung des Eigenbetriebes unterzeichnet. Der Vertrag lauft von 2019 bis 2023
und umfasst Zuwendungen von Stadt und Land in Form einer Grundfinanzierung sowie ei-
ner Dynamisierung. Zusatzlich gewahrt die Stadt Dessau-RoRlau dem Theater jahrliche
Sonderzuschiisse in Héhe der absehbaren jahrlichen Steigerungen der Personal- und
Sachkosten. Der Zuwendungsvertrag fur den Zeitraum 2019 bis 2023 ermdglicht die Er-
haltung des Hauses als 5-Sparten-Theater auf dem momentanen kiinstlerischen Niveau,
bietet jedoch nur geringe Handlungsspielrdume, um auf ungeplante und unabwendbare

Ereignisse zu reagieren.
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d)

Neben den Zuschissen erzielt der Eigenbetrieb Umséatze aus Ticketverkdufen. Diese han-
gen von der Anzahl der Besucher ab und werden im Rahmen der gefihrten Besuchersta-
tistiken beobachtet. Dadurch kénnen Risiken, welche sich aus Verschiebungen von Besu-
cherzahlen ergeben, grundsatzlich erkannt und gegebenenfalls kann gegengesteuert wer-
den.

Durch die Uberwachung der Liquiditat wird sichergestellt, dass Zahlungsengpésse friihzei-

tig erkannt werden.
Sind diese MaBnahmen ausreichend dokumentiert?

Diese MaRnahmen sind im Eigenbetrieb im Kontext zu den vorstehenden Aussagen doku-
mentiert.

Werden die Frithwarnsignale und MaBnahmen kontinuierlich und systematisch mit
dem aktuellen Geschiftsumfeld sowie mit den Geschiftsprozessen und Funktionen

abgestimmt und angepasst?

Im Rahmen der monatlichen Auswertungen werden Soll-Ist-Vergleiche angestellt und sind
jeweils Thema in den Dienstberatungen des Verwaltungsdirektors. Dieser wiederum be-
richtet gegentber dem Theaterausschuss jeweils im Rahmen der durchzufilhrenden Quar-

talsanalysen auch Uber die Planeinhaltungen.

Im Rahmen der Kassenplanung wird die Liquiditdt abgestimmt und an die jeweilige Ist-
Situation angepasst. Durch die Steuerung des Mittelabrufs auf Basis dieser Kassenpla-

nung funktioniert die Liquiditatsiberwachung methodisch.

Im dargestellten Rahmen erfolgen also regelmaRige Abstimmungen und Anpassungen.

Finanzinstrumente, andere Termingeschéfte, Optionen und Derivate

Der Einsatz derartiger Finanzinstrumente ist nach den uns erteilten Auskunften nicht er-

folgt. Die Beantwortung der Fragen zu diesem Fragekreis ist daher nicht einschlagig.
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b)

d)

Interne Revision

Eine Stelle der internen Revision ist nicht eingerichtet und auch nicht erforderlich. Revi-
sionsaufgaben werden unter der Gesamtverantwortung des Verwaltungsdirektors unter

anderem durch die Finanzabteilung wahrgenommen.

Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaRnahmen mit Gesetz, Satzung, Ge-
schiftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uberwa-

chungsorgans

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwa-
chungsorgans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschiften und MaBnahmen nicht

eingeholt worden ist?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung eines Uber-
wachungsorgans (Theaterausschuss) zu zustimmungspflichtigen Geschéaften und Malf3-

nahmen bei den in der Satzung festgelegten Geschéaften nicht eingeholt worden ist.

Wurde vor der Kreditgewdhrung an Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uber-

wachungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Kreditgewéhrungen an Mitglieder der Theaterleitung oder des Uberwachungsorgans

(Theaterausschuss) haben im Berichtszeitraum auskunftsgeman nicht stattgefunden.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediirftiger MaRnah-
men dhnliche, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte MaBnahmen vorge-

nommen worden sind (z. B. Zerlegung in TeilmaBRnahmen)?
Derartige Anhaltspunkte haben sich nicht ergeben.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschafte und MaBRnahmen nicht mit
Gesetz, Satzung, Geschiftsordnung, Geschéftsanweisung und bindenden Be-

schliissen des Uberwachungsorgans iibereinstimmen?

Im Rahmen unserer Prifung sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die nicht mit

Gesetz, Satzung, Geschéftsordnung und bindenden Beschlissen des Uberwachungsor-
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b)

c)

gans Ubereinstimmen. Dies beinhaltet die Betrachtung zu den beihilferechtlichen Sachver-
halten gemar IDW PS 700.

Durchfiihrung von Investitionen

Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, im-
materielle Anlagewerte und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung auf
Rentabilitit/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepriift?

Fur 2020 wurde von der Theaterleitung entsprechend ein Investitionsplan aufgestellt und
im Rahmen des Wirtschaftsplanes 2020 vom Theaterausschuss und vom Stadtrat be-
schlossen. Diese Planungsgrundséatze werden fortlaufend prazisiert. Dabei werden die In-
vestitionen grundséatzlich im Planverfahren analysiert und somit bzgl. Wirtschaftlichkeit, Fi-

nanzierbarkeit (speziell Zuschussklarung) sowie Risiken geprift.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preiser-
mittlung nicht ausreichend waren, um ein Urteil iiber die Angemessenheit des Prei-
ses zu ermdéglichen (z. B. bei Erwerb bzw. VerduBerung von Grundstiicken oder Be-

teiligungen)?

Wesentliche Investitionen werden von Planungsbiros betreut und entsprechende Aus-
schreibungen durchgefuhrt. Nach unseren Feststellungen haben sich keine Anhaltspunkte

daflr ergeben, dass die Unterlagen fur die Preisermittlung nicht ausreichend waren.

Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Verdnderungen von Investitionen laufend

tiberwacht und Abweichungen untersucht?

Durch die Theaterleitung (Verwaltungsdirektor) und den technischen Leiter werden Durch-
fuhrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen laufend Uberwacht. Dazu
wurde im Bedarfsfall jeweils ein sachverstandiger Dritter (Ingenieurbiro) zur fachlichen
Begleitung und Freigabemitteilung bei Baumalnahmen herangezogen. Zeitliche und wert-

maRige Anderungen werden erfasst, analysiert und bei Bedarf korrigiert.
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a)

Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen erge-

ben? Wenn ja, in welcher Héhe und aus welchen Griinden?

Es ergaben sich aus den Neuinszenierungen aktivierte Eigenleistungen in H6he von
TEUR 593. Diese werden nicht Uber den Investitionsplan abgebildet, sondern mittelbar
Uber Personal- und Materialaufwendungen. Ein unmittelbarer Plan-Ist-Vergleich wird hier-
zu nicht durchgefiihrt, da bisher nur eine Teilkostenrechnung ohne kiinstlerische Mitarbei-

ter besteht.

Fur die sonstigen Investitionen sind im Investitionsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020 Aus-
gaben in Héhe von TEUR 500 (Vj.: TEUR 425) enthalten.

Tatsachlich gab es im Berichtsjahr sonstige Anlagenzugéange (ohne Inszenierungen) von
TEUR 502.

Der Investitionsplan wurde somit eingehalten.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage

nach Ausschépfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage

nach Ausschdpfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden.

Vergaberegelungen

Haben sich Anhaltspunkte fiir eindeutige VerstéRe gegen Vergaberegelungen (z. B.
VOB, VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Fur maRgebliche Investitionen erfolgt durch das Rechnungsprifungsamt eine Vergabe-
prufung. Insoweit wird durch den technischen Prifer auch die Einhaltung von Vergabere-

gelungen gepruft. Dies war in 2020 jedoch nicht erforderlich.

Es haben sich keine Anhaltspunkte daflr ergeben, dass gegen Vergaberegelungen ein-

deutig verstof3en wurde.
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10.

a)

b)

d)

Werden fiir Geschifte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzan-

gebote (z. B. auch fiir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Es werden auskunftsgemaR grundsatzlich Konkurrenzangebote eingeholt.

Berichterstattung an das Uberwachungsorgan
Wird dem Uberwachungsorgan regelmiRig Bericht erstattet?

Dem Uberwachungsorgan (Theaterausschuss) wird im Rahmen seiner Sitzungen Bericht

erstattet.

Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des

Unternehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Die Berichte an den Theaterausschuss gewdahren einen zutreffenden Einblick in die aktu-

elle Lage bzw. Einsichtnahme in die aktuellen Probleme des Eigenbetriebes.

Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorginge angemessen und zeit-
nah unterrichtet? Liegen insbesondere ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ord-
nungsgemaR abgewickelte Geschiftsvorfille sowie erkennbare Fehldispositionen

oder wesentliche Unterlassungen vor und wurde hieriiber berichtet?

Eine zeithahe Unterrichtung der Uberwachungsorgane ist dadurch gesichert, dass we-

sentliche Vorgange der Zustimmung des Theaterausschusses bedurfen.

Bei unserer Prifung haben wir keine ungewdhnlichen, risikoreichen, nicht ordnungsge-
maR abgewickelten Geschéftsvorfalle, erkennbare Fehldispositionen und wesentliche Un-

terlassungen festgestellt.

Zu welchen Themen hat die Geschifts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan
auf dessen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Neben den Sachverhalten, Uber welche die Theaterleitung den Theaterausschuss sat-

zungsgeman bzw. freiwillig informierte, sind uns keine weiteren bekannt geworden, Uber
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a)

11.

a)

b)

welche auf besonderen Wunsch des Theaterausschusses berichtet wurde.

Eine Berichterstattung an den Theaterausschuss auf dessen Wunsch analog
§ 90 Abs. 3 AktG erfolgte nach Auskunft der Theaterleitung nicht.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z. B. nach § 90 AktG

oder unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Féllen ausreichend war?

Es liegen keine Anhaltspunkte daflir vor, dass die Berichterstattung im Berichtsjahr nicht

in allen Fallen ausreichend war.

Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart?
Wurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsor-

gan erortert?
Es gibt derzeit keine D&O-Versicherung.

Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan of-

fengelegt worden?

Interessenkonflikte bestanden im Berichtsjahr auskunftsgemaf nicht.

Ungewdhnliche Bilanzposten und stille Reserven

Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermo-

gen?
Offenkundig besteht kein nicht betriebsnotwendiges Vermégen.
Sind Bestédnde auffallend hoch oder niedrig?

Nach unseren Feststellungen bestehen keine auffalligen Bestande.
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12.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermdgenslage durch im Vergleich zu
den bilanziellen Werten erheblich héhere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermoé-

gensgegenstinde wesentlich beeinflusst wird?
Feststellungen zu stillen Reserven oder zu stillen Lasten wurden nicht getroffen.

Zu berucksichtigen sind die Einschréankungen in der Marktgéngigkeit der Immobilien. Der
tatsachliche Wert kann wegen der Abhangigkeit von der Marktlage sowie der Spezifik ei-
ner Theaterimmobilie deutlich vom Buchwert sowohl nach oben als auch nach unten ab-

weichen.

AuRerdem gibt es fur die aktivierten Inszenierungskosten und den Kostimfundus nur ei-
nen sehr beschrankten Markt, weshalb sich diese Vermdgensgegenstande der Bewertung

Uber einen Verkehrswert regelmaRig entziehen.

Finanzierung

Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen
zusammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen

Investitionsverpflichtungen finanziert werden?

Die Kapitalstruktur setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR %
Eigenkapital 6.088 25,5
Sonderposten 16.738 70,1
Ruckstellungen 191 0,8
Verbindlichkeiten 751 3,2
Rechnungsabgrenzungsposten 99 0,4
23.867 100,0

Langerfristig gebundene Vermdgenswerte (Anlagevermégen) sollen auch kinftig regelma-
Rig durch Zuschusse des Landes Sachsen-Anhalt sowie der Stadt Dessau-RoRlau finan-

ziert werden.
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13.

Kurzfristige Finanzierungsuberbriickungen werden Uber einen bestehenden Kassenkredit-
rahmen (zum Bilanzstichtag TEUR 2.000; davon ausgeschopft zum Bilanzstichtag

TEUR 0) in ausreichendem Umfang kurzfristig finanziert.

Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der

Kreditaufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Die Frage ist in Bezug auf die Finanzlage des Konzerns nicht einschlagig, da keine Kon-

zernstruktur vorliegt.

In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschlieBlich Ga-
rantien der o6ffentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass
die damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beach-

tet wurden?

Im Berichtsjahr gab es Betriebsmittelzuschiisse des Landes Sachsen-Anhalt in Héhe von
TEUR 7.041 (Vj.: TEUR 6.785) sowie der Stadt Dessau-RoBlau in Héhe von TEUR 9.536
(Vj.: TEUR 9.965).

Fur Investitionen wurden im Berichtsjahr von der Stadt Dessau-RofRlau Zuschisse in Ho-
he von TEUR 500 (Vj.: TEUR 425) bereitgestellt.

Wir haben keine Anhaltspunkte festgestellt, dass die mit den gewahrten Férdermitteln ver-

bundenen Verpflichtungen und Auflagen nicht beachtet wurden.

Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapital-

ausstattung?

Die betriebswirtschaftliche Eigenkapitalquote betragt zum Bilanzstichtag 95,6 %
(Vj.: 91,5 %).
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14.

Der Eigenbetrieb weist grundsatzlich ein angemessenes Eigenkapital zum 31. Dezem-
ber 2020 aus. Die Eigenkapitalausstattung ist formal ausreichend, so dass sich daraus ak-
tuell keine Finanzierungsprobleme ableiten lassen. Das Eigenkapital ist jedoch gepragt
durch die zweckgebundenen Ricklagen bzw. die Sonderposten. Daher ist die Eigenkapi-
talquote maRgeblich durch die Immobilien Haupthaus und Kulturzentrum "Altes Theater"

bestimmt.

Da der Eigenbetrieb zum Sondervermégen der Stadt Dessau-RoBlau gehért, bestimmt

sich das Finanzierungspotenzial durch die Bonitat der Gebietskérperschaft.

Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschittungspolitik, Riicklagenbildung)

mit der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Die Theaterleitung wird dem beschlieBenden Theaterausschuss vorschlagen, den Jahres-
gewinn 2020 in Héhe von EUR 2.578.082,26 der zweckgebundenen Riicklage zuzufihren.

Gemal § 13 Abs. 5 EigBG ist ein Verlustvortrag maximal funf Jahre vorzutragen. Es sind

per Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 keine Verlustvortrage aus Vorjahren vorhanden.

Der Ergebnisverwendungsvorschlag fur das Wirtschaftsjahr 2020 ist mit der wirtschaftli-

chen Lage des Eigenbetriebes vereinbar.

Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmen-

ten/Konzernunternehmen zusammen?

Fur die Erlése werden vom Eigenbetrieb fur die einzelnen Theatersparten Separierungen
durchgefiihrt. Eine weiterfilhrende Uberleitung zu Spartenergebnissen erfolgt bisher nicht,
da die Spartenkosten nicht abschlieRend erfasst werden (bzw. erfassbar sind). Eine Zu-

sammensetzung des Betriebsergebnisses nach Theatersparten ist daher nicht méglich.
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c)

d)

Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt?

In 2009 wurde das Kulturzentrum "Altes Theater" in den Eigenbetrieb eingebracht. Die

entsprechenden Abschreibungen belasten das Jahresergebnis mit TEUR 130.

Durch die Corona-Virus-Pandemie ist das Jahresergebnis des Theaters entscheidend von
einmaligen Vorgangen gepragt. Die Umsatzerlése verminderten sich um TEUR 1.940 auf
TEUR 768. Es kam zu erheblichen Einsparungen. Der Sachaufwand fur den Spielbetrieb
verminderte sich um TEUR 766. Der Personalaufwand betrug TEUR 2.707 weniger als im
Vorjahr. Darin sind in Hohe von TEUR 1.330 Einsparungen durch Kurzarbeit enthalten.
Des Weiteren erhielt der Betrieb Erstattungen fur den Sozialversicherungsanteil am Kurz-
arbeitergeld in Héhe von TEUR 1.033.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere
Leistungsbeziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaf-

tern eindeutig zu unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Im Rahmen unserer Prifungen haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass Leistungs-
beziehungen mit der Stadt Dessau-RoRlau zu unangemessenen Konditionen vorgenom-

men werden.

Die Frage ist in Bezug auf Leistungsbeziehungen innerhalb des Konzerns nicht einschla-

gig, da keine Konzernstruktur vorliegt.
Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Die Frage ist nicht einschlagig, da keine Konzessionsabgabe vorliegt.
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b)

16.

Verlustbringende Geschafte und ihre Ursachen

Gab es verlustbringende Geschifte, die fiir die Vermdgens- und Ertragslage von

Bedeutung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Der Eigenbetrieb betreibt nach Beginn der Bespielung des Kulturzentrums "Altes Theater"
im Ill. Quartal 2008 zwei Theaterstandorte in Dessau. Diese sind von der Konzeption her
nicht mit Gewinn zu betreiben. Es gibt zum Ausgleich der nicht durch eigene Erlése aus-
gleichbaren Aufwendungen pauschale Betriebsmittelzuschisse im Rahmen der Kulturfér-
derung. Unter Einbeziehung dieser Betriebsmittelzuschiilsse und der coronabedingten

Sondereffekten erzielte der Eigenbetrieb im Wirtschaftsjahr 2020 einen Jahresgewinn.

Es gab neben dem allgemeinen Kulturbetrieb keine verlustbringenden Geschéafte von we-

sentlicher Bedeutung fur die Vermdgens- und Ertragslage.

Wurden MaBnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um wel-
che MaBnahmen handelt es sich?

Besondere MalRnahmen zum Ausgleich von Verlusten waren nicht erforderlich.

Ursachen des Jahresfehlbetrages und MaBnahmen zur Verbesserung der Ertrags-

lage
Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Im Wirtschaftsjahr wird ein Jahresgewinn ausgewiesen.
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Welche MaBnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage

des Unternehmens zu verbessern?

Der Eigenbetrieb ist auf Férderung angewiesen, kann jedoch nur bedingt Einfluss darauf
nehmen. Am 19. Dezember 2018 wurde zwischen dem Land Sachsen-Anhalt und der
Stadt Dessau-RoRlau ein neuer Zuwendungsvertrag tber die Férderung des Eigenbetrie-
bes (Theatervertrag) unterschrieben. Der Vertrag lauft von 2019 bis 2023 und umfasst Zu-
wendungen von Stadt und Land. Die Grundfinanzierung wurde gegeniiber dem vorherigen
Vertrag um 5 Prozent erhéht. Pauschal erhdhte das Land den Grundbetrag um
TEUR 500. Zuséatzlich wurde eine Dynamisierung vereinbart, um zukinftige Personal- und

Sachkostensteigerungen zu bertcksichtigen.

Zur Erhaltung des Hauses als 5-Sparten-Theater auf dem momentanen kiinstlerischen Ni-
veau ist insbesondere der Ausgleich der tatsachlichen Kosten- und Tarifsteigerungen von
besonderer Bedeutung. Hierfir gewahrt die Stadt Dessau-RoRlau zusatzlich zum beste-
henden Zuwendungsvertrag jahrliche Sonderzuschiisse. Diese sind Teil des Stadtratsbe-
schlusses vom 19. Dezember 2018.

Aktuell steht im Vordergrund, die Folgen der Corona-Virus-Pandemie zu Uberwinden. Das
bedeutet, einen Weg zu finden, Zeiten ohne Spielbetrieb zu finanzieren, Zeiten mit einge-
schranktem Spielbetrieb und daraus resultierenden erhdéhten Aufwand bei geringen Ein-
nahmen wirtschaftlich zu optimieren und dann die Rickkehr zu einem reguléren Spielbe-

trieb zu gestalten. Es ist hier mit einem langeren Ubergangszeitraum zu rechnen.
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