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Das Ergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) ergibt zum 30. September
2022 im Vergleich zum Plan aufgrund der Einschrankungen durch die Corona-
Pandemie sowie der Auswirkungen des Krieges in der Ukraine ein teils
unausgewogenes Bild. Aufwand und Ertrag und damit die Einnahmen und der
Verbrauch der Mittel weisen teilweise Abweichungen gegenliber dem Plan auf.

Die mit der Pandemie verbundenen Einschrankungen wirkten sich insbesondere im
ersten Halbjahr 2022 auf die Arbeit des Anhaltischen Theaters und hier insbesondere
auch auf die Mdéglichkeit, Umsatzerldse bei Indoor-Veranstaltungen im Umfang der
Jahre vor der Pandemie zu erwirtschaften, aus. Dabei war der Spiel- und
Probenbetrieb des Anhaltischen Theaters auch durch Corona-Erkrankungen in der
Belegschaft zeitweise erheblich eingeschrankt. In der Folge konnten verschiedene
Produktionen und Veranstaltungen nur mit eingeschrankter Vorstellungszahl gespielt
oder gar nicht zur Premiere gebracht werden.

Der Spielplan der neuen Spielzeit ist ganz auf die Ruckgewinnung des Publikums
und den Wiederaufbau der Abonnements ausgerichtet. Dabei findet das Publikum
seit Spielzeitbeginn in weit grofRerer Zahl in die Theaterhauser zurtck, als dies
beflirchtet werden musste. Parallel zieht der Bereich Zu-Gast, der mit weiten
Planungshorizonten verbunden ist, sowohl beim Publikum als auch bezlglich der
Nachfrage der Agenturen wieder an.

In den vergangenen Jahren wurden bereits erbliche Anstrengungen unternommen,
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um die Energieeffizient der Theaterliegenschaften zu verbessern. Angesichts der
durch den Ukrainekrieg verursachten Energiekrise hat das Anhaltische Theater
umfangreiche MaRnahmen ergriffen, um diesen Optimierungsprozess zu
beschleunigen. Diese reichen von der Abschaltung des Theaterportals (mit
Ausnahme von Vorstellungen) und beleuchteter Werbekasten Uber die Umstellung
von Leuchtmitteln auf LED, die Optimierung der Heizungsanlage und die
Reduzierung der Raumtemperatur bis hin zu Gesprachen mit den Stadtwerken
Dessau uber die Installierung einer Photovoltaikanlage auf dem Dach des
Theatergebaudes am Friedensplatz.

Im Einzelnen kann fur die Positionen der GuV Folgendes festgestellt werden:

- Umsatzerlose aus Vorstellungen
Die Umsatzerlose aus Vorstellungen in Hohe von 779 TEUR liegen gegenuber
dem Plan bei 36 Prozent. Sie sind zwar 481 TEUR hdher als zum
Vorjahreszeitpunkt, liegen damit aber dennoch deutlich unter dem Niveau der
Vor-Corona-Jahre. Diese Mindereinnahmen werden durch die Zuwendungen aus
dem Sonderfonds Kultur des Bundes teilweise aufgefangen. Im Bereich der Zu-
Gast-Vorstellungen liegen die Umsatze 202 TEUR hdher als zum
Vorjahreszeitpunkt. Damit liegen die Umsatze zwar unter dem Niveau der Vor-
Corona-Jahre, unterstreichen aber gleichsam den positiven Trend. Erstmals seit
2 Jahren fand im Juli 2022 das grof3e Classic Open Air auf dem Gendarmenmarkt
in Berlin statt, bei dem die Anhaltische Philharmonie erfolgreich vertreten war. Im
Bereich der Gastspiele konnten trotzdem coronabedingt keine vergleichbaren
Umsatze erwirtschaftet werden. Dieser Bereich hat noch langere
Planungshorizonte als der Zu-Gast Bereich. Fur die Zukunft wurden bereits erste
positive Gesprache mit Theatern und Konzertveranstaltern geftihrt, bei denen das
Anhaltische Theater in der Vergangenheit mit seinen Produktionen gastiert hat.

- Sonstige Umsatzerlose
Die sonstigen Umsatzerlose liegen gegenuber dem Plan bei 59 Prozent und sind
im Vergleich zum Vorjahr um 28 TEUR hoher . Hier handelt es sich unter
anderem um die Positionen Vermietung und Erlose aus Werbeinseraten.

- Zuschiisse/ Betriebsmittel
Der Ertrag aus Zuschussen/Betriebsmittel liegt mit 14.154 TEUR gegenuber dem
Plan bei 76 Prozent und ist planmafdig 499 TEUR hoher als zum
Vorjahreszeitpunkt. Die Zuschisse werden gemal’ Zahlungsvereinbarung vom
06. Februar 2019 durch die Stadt Dessau-RoRlau an das Theater ausgezahilt.

- Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen bei 102 Prozent des Planansatzes und
sind um 239 TEUR niedriger als zum Vorjahreszeitpunkt. Hier macht sich der
Wegfall der Kurzarbeit am Anhaltischen Theater Dessau bemerkbar. In 2022
wurde daher keine pauschalierte Erstattung der Sozialversicherungsbeitrage aus
Kurzarbeit gebucht. In dieser Position befinden sich erhaltene Beihilfen aus dem
Sonderfonds Kultur des Bundes, Zuschusse/Zuwendungen und Spenden.

- Materialaufwand
Der Materialaufwand liegt insgesamt bei 57 Prozent des Planansatzes und mit
482 TEUR Uber dem Vorjahr. Der Aufwand fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe liegt
mit 41 TEUR im Vergleich zum Plan bei 28 Prozent. Aufwendungen fur bezogene
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Leistungen liegen bei 49 Prozent des Planansatzes und 188 TEUR Uber dem
Vorjahr. Der Aufwand fur selbststandige Kinstler liegt gegentiber dem Plan bei
78 Prozent und ist um 291 TEUR hoher als im Vorjahreszeitraum, in dem der
Produktionsbetrieb am Anhaltischen Theaters erheblich eingeschrankt war.

- Personalaufwand
Der Personalaufwand liegt mit 69 Prozent im Plan und ist um 1.955 TEUR hoéher
als zum Vorjahreszeitpunkt. Bei normalem Geschéaftsverlauf und unter
Berucksichtigung der tariflichen Sonderzahlungen im 4. Quartal ist damit zu
rechnen, dass die geplanten Personalmittel bis zum Jahresende 2022
auskémmlich sind.

- Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen bei 78 Prozent des
Planansatzes und fallen um 242 TEUR hdéher als zum Vorjahreszeitpunkt aus.
Die Mehraufwendungen betreffen insbesondere die Bereiche
Gebaudeunterhaltung, Reinigung, Hausbewachung, Strom/Heizung, Werbung,
Reise- und Ubernachtungskosten und KFZ-Kosten. In vielen dieser Bereiche
handelt es sich um pandemiebedingten Mehraufwand (coronabedingte
Einlasskontrollen zu Veranstaltungen und am Personaleingang, coronabedingt
vermehrte Liftung der Raumlichkeiten, coronabedingte Einzelbelegung von
Theaterwohnungen etc.).

- Investitionen
Nachdem die Stadt Dessau-Rollau fur das Jahr 2022 Investitionsmittel in Hohe
von 900 TEUR bereitstellt, wurden im ersten, zweiten und dritten Quartal
notwendige Ersatzinvestitionen in Hohe von 692 TEUR getatigt. Mit Beginn der
neuen Spielzeit wurden Investitionsmittel in erheblichem Umfang umorganisiert,
um die Energieeffizienz der Theaterliegenschaften zu optimieren.

Das Anhaltische Theater sieht sich mittelfristig gro3en Investitionsmallnahmen
gegenuber, die Uber die oben genannten jahrlichen Mittel nur teilweise abgebildet
werden konnen. Insbesondere ruckt auch aufgrund der Corona-Pandemie die
bereits seit Jahren thematisierte Sanierung der Liftungsanlage im grof3en Haus
in den Fokus. Diese Malhahme muss mit einem Volumen von 8-10 MIOEUR
veranschlagt werden. Das Anhaltische Theater strebt dabei eine
Sanierungsvariante an, die die Schliefung des Hauses Uber einen langeren
Zeitraum hinweg ausschlief3t.

Zu diesem Thema wurde ein erstes Gesprach zwischen der Stadt Dessau-Rof3lau
und der Staatskanzlei in Magdeburg gefuhrt sowie weiterfuhrende Unterlagen an
die Staatskanzlei Ubersandt. Die Problematik wurde dort als nicht lange
aufschiebbar akzeptiert. Vor diesem Hintergrund wird die Finanzierung der
Sanierung der Liftungsanlage des groRen Hauses auch in die Gesprache Uber
einen neuen Zuwendungsvertrag, die im Herbst 2022 beginnen, einfliel3en.

- Sonstiges

Aufgrund der Coronapandemie und der Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine
sieht sich das Anhaltische Theater in steigendem Malte Materialkostensteigerungen
in allen Bereichen des Theaters gegenutber. Auch im gesamten
Dienstleistungsbereich sieht sich das Theater mit Steigerungen zwischen 10 und
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20% konfrontiert. Parallel steigen die Kosten fur Heizung und Strom in erheblichem
Umfang. Diese Kostensteigerungen kénnten perspektivisch auch dazu flihren, dass
beim Publikum weniger Geld fur Theaterbesuche zur Verfugung steht.

Vor dem Hintergrund steigender Verbraucherpreise muss zudem damit gerechnet
werden, dass Uberproportional hohe Tarifsteigerungen und damit verbundene
Einmalzahlungen auf das Anhaltische Theater zukommen.

Das Anhaltische Theater hat diese Problematik gegenltber der Stadt Dessau-Rol3lau
kommuniziert und in die Gesprache zum stadtischen Haushalt eingebracht.

Verbunden mit dem Anstieg der Corona-Fallzahlen und insbesondere dem Anstieg
der Hospitalisierungsrate, kommt es zum Berichtszeitpunkt wieder zu
Verscharfungen der Auflagen fur den Proben— und Vorstellungsbetrieb des Theaters.
Aktuell schranken diese Auflagen den Proben- und Vorstellungsbetrieb noch nicht
erheblich ein. Mit dem Aufbau einer neuen Coronawelle in den
Herbst/Wintermonaten muss jedoch damit gerechnet werden, dass die Auflagen
weiter verscharft werden.

Auch eine Verscharfung der aktuellen Energiekrise konnte die Arbeit des
Anhaltischen Theaters in erheblichem Umfang beeintrachtigen.

Die Prifung der dem Anhaltischen Theater zugeflossenen Kurzarbeitsgelder konnte
malfdgeblich im Sinne des Theaters abgeschlossen werden. Strittig bleibt, ob die
Bundesagentur im Falle der abhangig beschaftigten kinstlerischen Gaste zur
Zahlung von Kurzarbeitsgeld verpflichtet ist. Da es sich um eine bundesweite
Fragestellung handelt, wird sich der Deutsche Bluhnenverein um Klarung bemuhen.

Dem Anhaltischen Theater sind Uber den Sonderfonds Kultur des Bundes zum
Ausgleich coronabedingter Minderbelegungen der Theatersale im Wirtschaftsjahr
2022 bisher 270 TEUR zugeflossen. Ob hier mit Ruckforderungen gerechnet werden
muss, kann momentan nicht beurteilt werden.

Fir das Jahr 2022 scheinen die zur Verfligung stehenden Mittel zum
Berichtszeitpunkt auskdmmlich zu sein. Dies allerdings nur unter der Voraussetzung,
dass dem Theater keine durch die aktuellen Krisen verursachten, erheblichen
Einschrankungen auferlegt werden.

Dessau-Rollau, 12.0ktober 2022

Fir den Oberburgermeister:

Johannes Weigand Lutz Wengler
Generalintendant Verwaltungsdirektor
Anlage 1:

GuV — Quartalsanalyse lll. Quartal Wirtschaftsplan 2022 ATD zum 30.09.2022
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