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Vorwort

Der anhaltend angespannten Situation in den Schulen Sachsen-Anhalt's beziiglich des
Lehrkraftemangels, vor allem in den landlichen Regionen, kann unter anderem durch
innovative, zukunftsorientierte Konzepte und zusatzliche Angebote zur Ausbildung und
Qualifizierung von Lehrkraften begegnet werden.

Auf Anregung der CDU-Landtagsabgeordneten, Dr. Anja Schneider, MdL, verfolgt die
Hochschule Anhalt die Etablierung eines [(Modell]Studiengangs fiir die Ausbildung
zukinftiger Lehrer:innen im Grund- und Sekundarschulbereich 1 am Standort Dessau-
Rof3lau. Das duale Ausbildungskonzept basiert auf der Einbindung padagogischer
Kompetenzen aus den Bereichen der angewandten Wissenschaften und Praxiseinheiten an
Partnerschulen, die die Studierenden von Beginn an begleiten und nach dem Erreichen des
Examens gemal} vertraglicher Vereinbarung in den Schuldienst ibernehmen. Neben einem
generalisierten Grundstudium der Padagogik beschreibt die Starkung und Verstetigung der
Digitalisierung als Lehr- und Lernmethode eine wesentliche Schlisselaufgabe.

Das .Dessau-RoBlauer Modell” ist ein Ergédnzungsprogramm zur klassischen, universitdren
Ausbildung - ein zusatzliches Ausbildungsangebot, das mit einem agilen und flexiblen
Curriculum einen gleichwertigen Abschluss zum bestehenden Universitatsabschluss
darstellt und beispielgebend fur eine gestraffte und praxisorientierte Lehramtsausbildung
im Grund- und Sekundarschulbereich 1 in Sachsen-Anhalt sein kann.
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praxisorientiert = innovativ > zukunftsweisend—>

Studium Generale

Die Studierenden absolvieren die ersten Semester gemeinschaftlich in einem
Grundstudium der Padagogik mit praktischen Einheiten in der ,Praxis”-Bildungs-
einrichtung. Wesentliche Bestandteile bilden neben den konventionellen Schwer-
punkten Themen wie Psychologie, alternative und lernstandsbezogene Lehr-
und Lernmethoden, Sprecherziehung, physische Fitness und Supervision. Nach
Abschluss des ,.Studium Generale” erfolgt die Spezifikation in die verschiedenen
Fachbereiche.
- Benefit
e Padagogik wird (auch zeitlich) in den
Vordergrund geruckt
e weniger Studienabbriche durch frihzeitigen
Praxisbezug
e Anzahl der Studierenden in den jeweiligen
Fachbereichen kann friihzeitig bedarfsorientiert
beeinflusst werden

Individuelle
Studienbetreuung

Die Hierarchie einer Hochschule wird ersetzt durch eine agile Auseinandersetzung
mit Komplexitat in Form von Projekten. Das Lehr- und Lernprinzip basiert neben
Vorlesungen auf Projektarbeiten in Gruppen. Die Professor:innen und Lehrenden
unterstutzen als Mentoren anhand gemeinsam definierter Lernziele.

- Benefit

e (Change-Management:
Studierende implementieren innovative Lehr- und
Lernmethoden in die ,Praxis”-Bildungseinrichtung

e NC kein Regulator im Zugangsprozess, Eignung steht
im Vordergrund

Duales Studium

Die Integration der Studierenden erfolgt tber eine Bildungseinrichtung (Grund-
oder Sekundarschule 1 = ,Praxis”-Bildungseinrichtung bzw. Partnerschule).
Unter Einhaltung einer beiderseitigen Verpflichtung zur Ubernahme der
Lehrkraft in den Schuldienst nach dem Erreichen des Staatsexamens wird die
Bildungseinrichtung in die Auswahl geeigneter Studienbewerber:innen
einbezogen.

—> Benefit
Praxisbezug von Beginn an

Frihzeitige Bindung an Bildungseinrichtung
Studium wird durch monetaren Anreiz attraktiver

Bildungseinrichtungen im landlichen Raum
konnen Lehrermangel durch Eigeninitiative und
weitere Angebote positiv beeinflussen

Alternative zur
universitaren Ausbildung

Das padagogische Studium an einer Hochschule fir angewandte Wissen-
schaften versteht sich als ein alternatives, praxisorientiertes Studienangebot
fur die Grund- und Sekundarstufe 1, das einen gleichwertigen Abschluss zum
bestehenden Universitatsabschluss darstellt.

- Benefit
e hohere Studienbewerberzahlen durch breitere

O Streuung und Zugangsvoraussetzungen (Allg.
O o Hochschulreife oder Realschulabschluss +

CQ‘: Berufsausbildung + Aufnahmepriifung)

kiirzere Studienzeiten durch Straffung des
zeitlichen Studienablaufs
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1. Ausgangslage
1.1 Situationsbeschreibung

Der Bedarf an Lehrkraften ist deutschlandweit in den vergangenen
Jahren stark gestiegen. Die Bekampfung des zunehmenden
Fachkraftemangels an den Schulen in Sachsen-Anhalt kann als
herausfordernde Zukunftsaufgabe der Bildungspolitik beschrieben
werden. Besonders virulent ist die Situation in landlichen Regionen.
Landesweit liegt der jahrliche Einstellungsbedarf tber alle Schularten
hinweg bei tber 700 Lehrkraften (vgl. MB 2018, S.13).

Die Lehrerausbildung findet in Sachsen-Anhalt grof3tenteils an
der MLU in Halle und in einem geringeren Spektrum und kleineren
Umfang mit ca. 150 Studienpldtzen (vgl. MW 2020 OvGU] an der
OvGU Magdeburg statt. Die Universitat Halle kann damit als die
Nachwuchsakademie junger Lehrer:innen des Landes bezeichnet
werden. Entsprechend des erhohten Personalbedarfs an anhaltischen
Schulen aller Schularten kommt der MLU damit in den nachsten
Jahren eine besondere Verantwortung zur Deckung der bendtigten
Ressourcen zu.

In der Zielvereinbarung zwischen dem Ministerium fur Wirtschaft,
Wissenschaft und Digitalisierung des Landes Sachsen-Anhalt und der
Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg wird daher festgelegt:
.Die MLU halt eine Aushildungskapazitat (= Aufnahmekapazitat]
von jahrlich 800 Studienplatzen fir Studienanfanger in den
Lehramtsstudiengangen vor.” (MW 2020 MLU, S.24). Vor dem
Hintergrund einer angenommenen Studienerfolgsquote von ca.
60% (MB 2018, S.76) wird die eigene Ausbildung von Lehrkraften
auch langfristig nicht ausreichen, die Bedarfe zu decken. Dies gilt
insbesondere fir die Ausbildung von Lehrer:innen der Schulform
Sekundarschule. Ausbleibender Studienerfolg verscharft das ohnehin
schon unzureichend bemessene Verhaltnis von Studienanfanger:innen
und benotigten Absolvent:innen. Studienabbriche werfen zudem
die Frage auf, ob es gelingt, mit den etablierten Instrumenten der
Zugangsregulierung die Studienanfanger:innen zu gewinnen, die
bestmdgliche Voraussetzungen fur einen erfolgreichen Studienverlauf
mitbringen.
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Auch Rackles konstatiert in seiner Studie .Lehrkraftebildung 20217,
dass trotz erhohter Studienkapazitaten fur Lehramtsstudiengange an

den Hochschulen eine sinkende Absolventenquoten zu verzeichnen ist
(vgl. Rackles 2021).

Da in der Lehrerbildung nicht allein eine rein quantitative Passung
notwendig ist, sondern auch qualitative Aspekte der Kongruenz von
studierten zu benotigten Facherkombinationen bertcksichtigt werden
mussen, wird fur Sachsen-Anhalt vorausgesagt, das zwischen 2018
und 2023 neben der erfolgreichen Einmindung der Absolvent:innen
in den Schuldienst .jahrlich mindestens 400 weitere Einstellungen
erfolgen mussen, um den Einstellungsbedarf abzudecken” (MB
S-A 2018, S. 76). Die Steigerung von Ausbildungskapazitdten ist in
diesem Zusammenhang jedoch nur eine Stellschraube im System.
Auch wenn der Lehrerberuf offensichtlich bei jungen Menschen
wieder an Attraktivitat gewinnt und die Studienanfangerquoten einen
Aufwartstrend belegen, bleiben auch die Bemuhungen zur Steigerung
des Studienerfolges und zum reibungslosen Ubergang in den
(vorbereitenden] Schuldienst relevant.

Wissenschaftsminister Prof. Dr. Armin Willingmann bemerkt dazu
(MDR, 30.4.2022]): Man habe in Sachsen-Anhalt 5.500 Abiturienten pro
Jahr. Denen boten sich 1.000 Studienplatze auf Lehramt, 800 in Halle
und 200 in Magdeburg. .Und diese Studiengange sind schon jetzt nicht
ausgelastet.”

Angesichts deutschlandweit fehlender Lehrer:innen werden auch von
anderen Bundeslandern erhebliche Anstrengungen unternommen,
Absolvent:innen  anzuwerben.  Attraktive  Arbeitsbedingungen
auBlerhalb von Sachsen-Anhalt fUhren zusatzlich zu Verlusten am
Ubergang von der Hochschule in den Vorbereitungs- bzw. in den
Schuldienst.

Bundesweit versucht man dem Lehrermangel mit Programmen fur
Quereinsteiger:innen zu bekampfen und einen Seiteneinstieg in den
Lehrerberuf zu ermdoglichen. Zum Schuljahresbeginn 2021/2022
wurden in der Bundesrepublik tUber 6.000 Seiteneinsteiger:innen
in den Schuldienst aufgenommen. In Sachen-Anhalt tragen seit
Schuljahresbeginn 2021 128 neue Seiteneinsteiger:innen dazu bei, die
Unterrichtsversorgung sicherzustellen. (vgl. deutsches Schulportal)
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Zusammenfassend lasst sich konstatieren, dass die Deckung des
Lehrkraftebedarfs vor dem Hintergrund zu kleiner Studierendenko-
horten, langer Ausbildungszeiten, potenzieller Studienabbriche und
attraktiver Arbeitsbedingungen auflerhalb von Sachsen-Anhalt eine
Herausforderung bleiben wird. Alle bisherigen Bemuhungen der Er-
schlieBung weiterer Potenziale zur Deckung der Personalllicken an
den Schulen des Landes reichen nicht aus, um die Bedarfe zu decken.

1.2  Bedarf des Vorhabens

Der in der Beschreibung der Ausgangslage skizzierte Ist-Stand
unterstreicht die Notwendigkeit eines Konzeptes zur Gewinnung
von Lehrer:innen, dessen Wirkung an den Schulen des Landes so
schnell wie moglich spurbar wird. Dies mochte die Hochschule Anhalt
mit dem hier beschriebenen Modell zu Lehrerbildung aufgreifen.
Als umgehend wirksames Erganzungsprogramm werden Effekte
hinsichtlich eines Ressourcenzuwachses an den beteiligten Schulen
erzielt, die zum einen zur Entlastung der personellen Notlagen
beitragen und zusatzlich langfristige Planungssicherheit erzeugen.
Die ausgewahlten Studierenden sind an den Schulen mit zunehmender
Eigenstandigkeit und Verantwortung von Beginn der Ausbildung an
einsetzbar und verstehen sich als Teil des Lehrerkollegiums an ihren
Praxiseinrichtungen.

Dem innovativen Ausbildungskonzept der Hochschule Anhalt gelingt
es, durch ein straffes Curriculum mit sehr gut betreuten Studierenden
zligig lehrqualifizierte Absolvent:innen bereitzustellen. Die
Studienorganisation in Trimestern reduziert Phasen mit geringerem
Lern- und Arbeitsaufwand im Studium zugunsten eines effizienten
Studienablaufs und wertvollen Praxiserfahrungen. Durch die
kontinuierliche und immanente Verknupfung mit Praxisphasen, die an
einer konstanten Partnerschule absolviert werden, konnen praktische
Ausbildungszeiten nach dem Studium verkirzt werden.
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Bewerber:innen werden gezielt durch das Land und die
Partnerschulen ausgewahlt und durchlaufen ein eignungs-
diagnostisches Verfahren [Assessment). Ziel ist es, zukinftige
Lehrer:innenpersonlichkeiten zu identifizieren, die zum einen dem
Studium und der spateren beruflichen Wirklichkeit gewachsen sind
sowie die kognitiven und motivationalen Voraussetzungen erfiillen, das
Studienprogramm erfolgreich zu absolvieren. Das Auswahlverfahren
verzichtet bewusst auf NC-orientierte Kriterien. Hintergrund dieser
Vorgehensweise bilden ein chancengerechter Zugang sowie die
Erhohung der Studienerfolgswahrscheinlichkeit und Steigerung
der Zufriedenheit im Beruf. Ein intensives Begleitprogramm, das
Elemente des Coachings, Mentorings, der Supervision und Intervision
kombiniert, sichert die Verbundenheit mit der Studiengemeinschaft.

Die langfristigen Ziele des innovativen Lehrerbildungskonzeptes der
HSA gehen jedoch Uber die schnelle Wirksamkeit hinaus. Durch die
frihzeitige und wachsende soziale Integration der Studierenden
in ihren Praxisschulen werden Weichen flr einen reibungsfreien
Ubergang vom Studium in den Schuldienst gestellt. Die Identifikation
mit der Schule und die Vernetzung im Kollegium ist nach drei Jahren
Studium so ausgepragt, dass bei einer bestandigen Passung ein
Verbleib an der Schule wahrscheinlich wird.

1.3 Standortbegrindung

Der Standort Dessau der Hochschule Anhalt blickt auf eine lange und
beachtliche Tradition in der Padagogik zuriick. Basedows bedeutender
Beitrag zur Aufklarung und Reformpadagogik wurde maf3geblich durch
die Grindung und sein Wirken am Philanthropinum in Dessau gepragt.
Schon damals war es ein innovatives Schulkonzept, das Dessau zu
Uberregionaler Aufmerksamkeit verhalf. An diese Tradition mochte die
Hochschule Anhalt mit einem modernen Konzept zur Lehrerbildung
anknupfen. Unter dem Slogan: .Die Tradition vor Ort - Innovation in
der Bildung” greift das Konzept die historische Verpflichtung auf.
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Die  Hochschule Anhalt als Hochschule der angewandten
Wissenschaften versteht sich als akademische Einrichtung der praxis-
und anwendungsorientierten Bildung und Forschung. Der Grofiteil
der Studiengange zeichnet sich durch ein hohes Mal3 an praktischen
Inhalten aus und lehrt nach dem Basedowschen Prinzip des Lernens
durch Anschauung und Selbsttatigkeit. Die vielfaltigen und fundierten
Erfahrungen durch duale Studienmodelle und berufsbegleitende
Organisationskonzepte belegen die erfolgreiche Verknipfung von
Theorie und Praxis in inhaltlicher wie organisatorischer Dimension.

Das vorgelegte Konzept zur Lehrerbildung versteht sich als
Erganzungsprogramm zur klassischen, universitaren Ausbildung.
Die Verortung an einer Hochschule fur angewandte Wissenschaften
ist zur Abgrenzung empfehlenswert. Als alternatives Modell soll es
nicht in Konkurrenz mit den etablierten Konzepten treten, sondern
durch sein einzigartiges Design ganz bewusst eine Zielgruppe
ansprechen, die von den universitaren Konzepten nicht adressiert,
erreicht oder zum Studium zugelassen werden. Zusatzlich zu den
ca 5.500 Abiturient:innen kommt auf diesem Wege beispielsweise
fir das Abschlussjahr 2022 ein zusatzliches Bewerber:innenfeld aus
8.800 Absolvent:innen weiterer Schulformen (Schuljahresendbericht
2022/2023, Statistisches Landesamt), die zu einem universitdren
Studium keinen Zulassung erhalten, jedoch an einer Fachhochschule
studieren konnen.

Lehrerbildung findet in Sachsen-Anhalt in Halle/Saale und der
Landeshauptstadt Magdeburg statt. In den bevolkerungsstarken
Oberzentren des Landes pragt Grof3stadtatmosphare das studentische
Leben. Entsprechend schwer ist es nach dem Studium, Schulen
auf dem Land fur die jungen Studienabsolvent:innen attraktiv
zu machen, sodass der Lehrermangel in landlichen Regionen
besonders ausgepragt ist. Dessau-Rof3lau als drittes Oberzentrum
des Landes vereint als Mittelstadt geeignete Bedingungen fur die
Lehrerausbildung fiir den landlichen Raum. Durch die Mdglichkeit,
Praxisschulen in landlichen Regionen im Konzept zu berdcksichtigen
und zu priorisieren, konnen padagogische Fachkrafte auch in den
Flachenregionen wirksam werden. Das Konzept leistet damit einen
wichtigen Beitrag zum Strukturwandel in der Region. Vorteilhaft
erscheint in diesem Zusammenhang auch der hohe Grad an
Steuerungsfahigkeit. Schulen konnen ganz bewusst, bedarfsorientiert,
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vorausschauend und eigeninitiativ.  die  Auswahl geeigneter
Studierender hinsichtlich der regionalen Einsatzinteressen sowie der
Facherinteressen und -bedarfe vornehmen.

Dessau-Rof3lau hat eine sehr aktive und bildungsorientierte
Blrgerschaft. Vielseitige kommunale Beteiligungsprozesse belegen
wiederkehrend das hohe Interesse der Burgerinnen und Blrger,
die Hochschule Anhalt als Bildungsnukleus und Innovationstreiber
fur die Region sichtbar zu machen. Fur die Umsetzung des
Lehrerbildungskonzeptes kann auf eine aullerst breite, offentliche
Flrsprache gebaut werden.

2. Ziele des Vorhabens

Das Dessau-RofBlauer Modell zur Lehrerbildung versteht sich
als neuartiger Weg einer innovativen und anpassungsfahigen
Lehrerausbildung.  Als  agiles  Konzept mit  horizontalen
Steuerungsstrukturen wird ein zukunftsweisendes Alternativmodell
zum  klassischen universitaren Lehramtsstudium  geschaffen.
Begrindet durch den spezifischen inhaltlichen und organisatorischen
Zuschnitt sowie der Besonderheiten im Zugang wird eine Gruppe
an Studieninteressierten erreicht, deren Immatrikulation in
klassische Modelle nicht maoglich ist bzw. die von diesen nicht
angesprochen werden. Die praxiszentrierte Charakteristik in der
dualen Partnerschaft zwischen Hochschule und Praxisschule fuhrt
bereits nach kurzer Zeit zu personellen Entlastungseffekten an den
beteiligten Schulen, da verlasslich Aufgaben an die Studierenden
Ubertragen werden konnen und der Personalschlissel an den Schulen
steigt. Die schnelle Wirksamkeit gilt vor allem mit Blick auf Schulen in
landlichen Regionen als Uberzeugendes Argument in Zeiten hochster
Personalengpasse an Schulen in den strukturschwacheren Gebieten.
Mit dem Dessauer Modell kann es gelingen, Bleibeperspektiven fur
junge Menschen in landlichen Regionen zu erschlief3en.

Modernisierungen und Reformen in der Lehramtsausbildung sind
oftmals aufgrund der starren und historisch zementierten Strukturen
langwierige Prozesse. Veranderungen geschehen nur kleinschrittig
und punktuell. Trotz zunehmender Forderungen nach umfassenden
Neugestaltungen und belegten Nachteilen der deutschen
Schulorganisation und Lehrerbildung im internationalen Vergleich,
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gelingt es nicht, die starren systemerhaltenden Mechanismen
aufzuweichen. An dieser Stelle zeigt sich, dass es ungleich schwerer
ist, Veranderungen in einem etablierten Konzept herbeizufihren als
ein alternatives Modell zu entwerfen.

Insbesondere in der Nutzung digitaler Medien im Unterricht bleibt
Deutschland weit hinter anderen EU-Landern zuriick (Bos et al.
2013 und Eickelmann et al. 2018]). Sowohl die Nutzungshaufigkeit
digitaler Tools als auch die konsequente didaktische Fundierung und
technische wie didaktische Kompetenz sowie die Uberzeugung, dass
der Einsatz das Lernen verbessert bedingen sich laut Will-skill-tool-
Model [vgl. Knezel et al. 2003). Von besonderer Bedeutung ist es, dass
eigene Lernprozesserfahrungen der Lernenden reflektiert und in den
Erfahrungsschatz aufgenommen werden.

Die Starkung der Digitalisierung von und als Lernmethode und
gleichzeitig als Lerninhalt beschreibt eine Schlisselaufgabe im
Dessau-Rof3lauer Modell. Studierende sollen nicht nur ein Studium mit
hohen integralen digitalen Elementen erfahren, sondern zu Experten
und Multiplikatoren fir die Digitalisierung an ihren Partnerschulen
werden. Als intendierter Nebeneffekt kann die Anerkennung und
Wertschatzung im Kollegium den Studierenden helfen, frihzeitig
Akzeptanz zu erfahren und eine nachgefragte Gegenleistung flur die
Unterstutzung im Ausbildungsprozess anbieten zu konnen.

Die Ziele des Vorhabens lassen sich folgend zusammmenfassen:

e Modernes, alternatives Lehrerbildungsmodell entwerfen,
erproben und verstetigen

e Studienzeit bei gleichbleibender Qualitat der Absolvent:innen
verklrzen

e Neue und geeignete Zielgruppen erschlieflen
e unmittelbare Wirksamkeit mit Programmstart erzeugen
e Studienerfolg sichern und Absolventenabwanderung vorbeugen

e Digitalisierung der Schulen durch kompetente und verlassliche
Mitarbeiter starken

e Landliche Regionen bei der Lehrergewinnung priorisieren
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3. Vorhabensbeschreibung

Die Hochschule Anhalt am Standort Dessau-Rof3lau verfolgt als
iInnovative, praxis-orientierte Hochschule die Etablierung von
Modell-Studiengangen in einer Bachelor-Staatsexamen Struktur
fur die Ausbildung von zuklnftigen Lehrer:innen im Grund- und
Sekundarschulbereich |. Damit kann die universitare, fur den
Grund- und Sekundarschulbereich | etablierte Struktur in der
Lehramtsausbildung weiterentwickelt werden. Dass dieser Weg
unbedingt zu gehen ist, zeigt unter anderem die im Vergleich zu
anderen Studiengangen hohe Abbruchrate der Lehramtsstudierenden
an den Universitaten in Sachsen-Anhalt.

Das padagogische Studium an einer Hochschule fir angewandte
Wissenschaften soll keinesfalls Ersatz fur die universitare Ausbildung
von Lehrkraften an der Universitat darstellen. Es versteht sich
als ein alternatives, praxisorientiertes Studienangebot, das einen
gleichwertigen Abschluss zum bestehenden Universitatsabschluss
ermoglicht.

Mit dem innovativen Lehrkonzept des Dessau-Rof3lauer Modells
soll ein zusatzliches Konzept zur Ausbildung von padagogischen
Fachkraften zur Anwendung kommen, das sich zum Ziel setzt, das
Lernen der Zukunft nicht nur theoretisch zu vermitteln. Dieses
Grundprinzip wird in der eigenen Ausbildung angewendet. Es wird ein
agiles und flexibles Curriculum geschaffen.

3.1 Innovationscharakter

Die Hochschule Anhalt kann angesichts zahlreicher dualer und
berufsbegleitender Studiengange als agiler und anpassungsfahiger
Akteur charakterisiert werden. Eine Vielzahl an Partnerschaften mit
der Wirtschaft in Forschung und Lehre verlangen insbesondere in
technisch gepragten Studienrichtungen fortschrittliche, innovative
und flexible Studienmodelle. Mit der Studienorganisation in
einem dualen Modell geht Sachsen-Anhalt einen ungewodhnlichen
Weg in der Lehramtsausbildung, denn wie in anderen dualen
Ausbildungskonstruktionen erhalten die Studierenden wahrend
des gesamten Studiums eine finanzielle Vergutung, die durch den
Praxispartner der Ausbildung, hier das Land Sachsen-Anhalt, gezahlt
wird. Dabel handelt es sich beim polyvalenten Padagogik-Bachelor
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um den Typ des praxisintegrierenden dualen Studiums, in dem kein
weiterer berufsqualifizierender Abschluss erfolgt.

Mit der Initiierung des Padagogischen Modellstudiengangs
an der Hochschule Anhalt wird in der Lehrerbildung dieses
Innovationspotenzial genutzt. Dies zeigt sich z. B. in der Umstellung
von vertikalen auf horizontale Strukturen. Das gemeinsame Lernen
von Studierenden und Dozierenden erfolgt in einem partizipativen
ko-konstruktiven Prozess auf Augenhohe. Die hierarchischen
Strukturen der Hochschulbildung werden ersetzt durch eine agile
Auseinandersetzung mit Komplexitat in Form von Projekten. Die
Theorievermittlung erfolgt prozessimmanent entlang der praktischen
Lernerfahrungen im reflexiven Diskurs. Frontale theorielastige
Lernsettings rucken zugunsten projektbasierter Formate in den
Hintergrund. Professor:innen und Lehrende unterstitzen die
Studierenden in ihren Projekten als Mentor:innen anhand gemeinsam
definierter Lernziele. Die studierendenzentrierte und am Lernen
und Erfahren ausgerichtete Perspektive wird zu einem wichtigen
Leitprinzip.

Die Definition von einer Lehrkraft als Meister:in des Lernens wird
etabliert. Nur wenn Lehrkrafte selbst fasziniert sind vom Lernen,
Entdecken, Enwickeln und den Mut aufbringen, zu neuen Ufern jenseits
eigener kognitiver und psychischer Grenzen aufzubrechen, konnen
sie Vorbild sein und Prozesse verstehen, die bei Lernenden begleitet
werden.

Infolge dieser grundsatzlichen Lehrkonzeption entwickelt sich bel
den Studierenden ganz selbstverstandlich eine zeitgemafle Haltung
zur Gestaltung von Lehr-Lernsituationen, die sie bereits frihzeitig in
die Praxisschulen Ubertragen und somit einen Change-Management-
Prozess an den beteiligten Bildungseinrichtungen anstof3en.
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3.2  Das padagogische Konzept

Das padagogische Konzept ist gepragt von der Dualitat der
beteiligten Lernorte. Die inhaltliche und organisatorische Verbindung
der beruflichen Wirklichkeit mit maximaler Praxisnahe und dem
akademischen Ausbildungspartner bildet das zentrale Moment. Auch in
den theorieintensiven Ausbildungsphasen an der Hochschule vollzieht
sich das Lernen praxisorientiert und in projektbasierten Formaten.
Der kontinuierliche Transfer zwischen den Lernorten verlauft dabei
nicht monodirektional, sondern befruchtet die Partnerschaft als
bidirektionaler Mechanismus im Studienverlauf.

Die kiunftigen Lehrer:innen lernen an der Hochschule auf die gleiche
Art, wie die Schilerinnen in der Schule der Zukunft lernen sollen, ja
mussen: jede gemal} eigenen Lernzielen und im eigenen Tempo. Der
an der Hochschule Anhalt im Rahmen der Digitalisierung der Lehre
entwickelte Lernleitstand zur Abbildung von Lehre und individuellem
Lernen ist daflir ein Werkzeug. Als Lerncoaches des Bildungscampus
stehen Kreative, Psycholog:innen und Dozent:innen von Hochschulen
mit padagogischem Profil zur Verfigung. Sie beraten Studierende
individuell und motivieren sie zum Lernen. Das Dessauer Modell ist
die Umsetzung der ldee, Hochschule als offene Plattform und die
Bildungsinstitutionen als agile Institutionen zu begreifen. Unter
der agilen Hochschule wird ein Konzept verstanden, in welchem
insbesondere vertikale auf horizontale Strukturen umgestellt werden.
Die Hochschule wird mehr eine Plattform und eine technische
Infrastruktur.

Das Lehr- und Lernprinzip basiert nicht auf Vorlesungen, sondern
vordergrindig auf Projektarbeiten in Gruppen, wobel das praktische
Handeln ohne grof3e theoretische Bildung im Vordergrund steht. Durch
die enge Verzahnung der Praxisphasen mit einer anlassbezogenen
wissenschaftlich fundierten Theorieentwicklung bleiben vermittelte
Kenntnisse anschlussfahig.

Ist ein Projekt beendet, steigen die Studierenden einem Kompe-
tenzraster folgend auf. Die Studierenden mussen in den Semestern
also keine zeitlich festgelegten Module belegen oder sich zur Er-
langung des Wissens an einem bestimmten Literaturkorpus orien-
tieren. Auch klassische hochschulische Notennachweise existie-
ren nicht. Die erlernten Kompetenzen versetzen die Studierenden
in die Lage, drei Herausforderungen zu bewaltigen: Kreatives und
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kooperatives Problemlosen, Einarbeiten in immer wieder neue The-
men und das Entwickeln von sozialen Fahigkeiten (4K-Fahigkeiten).
Auf dem Bildungscampus geht es unter digitalen Voraussetzungen
auch darum, den Studierenden nicht nur beizubringen, wie sie Wis-
sen verinnerlichen, sondern auch, wie sie Wissen aussortieren. Die
Orientierungsfunktion der Lehrenden nimmt damit zu und nicht ab.

Dasim Vorhaben zu schaffende moderne Curriculum richtet sichan den
Maximen der Partizipation und Ko-Konstruktion aus und schafft damit
notwendige Voraussetzungen fur zeitgemafes Lernen. Lerninhalte
werden als flexible Elemente in einem kompetenzorientierten
curricularen Rahmen verstanden. In der Lehrkonzeption wird
konsequent das Prinzip des Constructive Alignment zugrunde gelegt.
Es fokussiert das erwlnschte Lernergebnis und nimmt Bezug auf
die systematische Kompetenzentwicklung. Die Ausrichtung an der
Erreichung der Lernziele definiert zugleich den strukturellen und
methodischen Zuschnitt von Lehrformaten und determiniert die
Lernerfolgskontrolle (Prifung). Allein aufgrund der Studienkonzeption
wird die Kompetenzorientierung im besonderen Maf3 gefordert. Es
bildet geradezu den Kern des Vorhabens, Wissen anwendungsbezogen
zu vermitteln und abstrakte Inhalte zu kontextualisieren (vgl. Schaeper
et al. 2008).
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3.3 Ablauf des Studiums nach dem
Dessau-Rof3lauer Modell

Das Dessau-Rof3lauer Modell zum Lehramt erfolgt als Duales
Studium mit integrierender Praxis (es wird kein Abschluss in einem
anerkannten Ausbildungsberuf erworben) in einer Trimesterstruktur.
Die Trimester belaufen sich auf je vier Monate Dauer, mit 15 Wochen
Lehrveranstaltungen und Prifungen. Nach dem siebten Semester wird
mit dem Bachelor der erste berufsqualifizierende Abschluss erreicht.

Berufsbegleitendes Studium zum Staatsexamen Lehramt

Fir Ihre Anmerkungen

Studienstruktur berufsbegleitend in Teilzeit - 120 Credits — Modell 1:4 Schule/Hochschule

Abschluss nach 4J4M

Vertiefende
Fachausbildung 4-5

Vertiefende Padagogik 1-3

Studienjahres-

Vertiefungen/BachlArb
Fachausbildung

Padagogik

5 6. Trimester Praxisangepasstes Referendariat

4 3. Trimester 4. Trimester 5. Trimester
= 3 1. Trimester 2. Trimester
E\, Polyvalenter dualer Bachelor Padagogik
g Studienstruktur 7 Trimester.— 180 Credits — Modell 4:1 Schule/Hochschule  schwerpunkt
2 3 7. Trjmester

2 4. Trimester 5. Trimester 6. Trimester

1 1. Trimester 2. Trimester 3. Trimester

1.10.-HT 1.2.-WT 1.6.-FT 30.9.

Abbildung 1 - Ubersicht Trimesterstruktur zum polyvalenten Bachelor und Staatsexamen

Von da an wird berufsbegleitend studiert. Zur Unterstitzung des
Studienerfolges unterrichtet ein Student in dieser Phase zu 80% und
erhalt aufgrund seiner Tatigkeit ein entsprechendes Einkommen.
Diese Dienstzeiten sind fur alle Studierenden so zu legen, dass ein
unterrichtsfreier Tag entsteht, an dem in Prasenz an der Hochschule
Anhalt in Dessau gelernt wird. Weitere Inhalte werden fur die
Studierenden tatigkeitsbegleitend online gelehrt. Das Studium zum
Staatsexamen schliefit mit der entsprechenden Prifung im sechsten
Semester ab. Anschlieend erfolgt das in seiner Dauer an die
bisherige, durch den Studenten geleistete berufliche Praxis orientierte
Referendariat.



Propadeutikum

Das Studium startet mit einem Propadeutikum, das als vierwdchiger
padagogischer Einfuhrungsblock konzipiert ist. Diese Phase
findet zwingend an der Hochschule statt und bereitet den sich
anschlieBenden Praxisblock an der Schule vor. Eine gelingende
Studieneingangsphase beschreibt ein wichtiges Kriterium fir den
Studienerfolg. Das Onboarding in beiden Lernorten stellt entsprechend
erfolgsentscheidende Schlisselmomente dar, denen im vorliegenden
Konzept die notwendige Aufmerksamkeit eingeraumt wird. Ziel ist die
soziale Integration und das Kennenlernen aller notwendigen Strukturen
und Ablaufe sowie die Identifikation mit dem Berufsbild. Auch fur
die Schule ist diese Zeit wichtig, um das neue Mitglied im Kollegium
aufzunehmen und Arbeitsweisen abzustimmen. Auch wahrend der
Zeiten in der Schule werden die Studierenden durch Mentoren der
Hochschule begleitet, so dass sich der Aufwand in den Schulen auf
ein kollegiales Miteinander und entsprechende Aufgabenabsprache
beschrankt. Da im ersten Studienjahr die Studienorganisation im
Tagemodell realisiert wird, ist eine intensive gemeinsame Zeit mit den
Mentor:innen im Vorfeld der wochentlichen Einsatztage entscheidend
fur eine gelingende Zusammenarbeit und Akzeptanz an der Schule.

Studium Generale

Die Studierenden absolvieren die ersten Semester gemeinschaftlich
iIn einem Grundstudium der P3ddagogik mit praktischen Einheiten
in der ,Lehr’-Bildungseinrichtung. Wesentliche Bestandteile
bilden neben den konventionellen Schwerpunkten Themen wie
Psychologie und Clearing, alternative und lernstandsbezogene
Lehr- und Lernmethoden, Sprecherziehung, Konfliktmanagement,
Zeitmanagement, physische Fitness und Supervision. Nach Abschluss
des .Studium Generale” erfolgt die Spezifikation in Absprache
mit der entsendenden Schule in verschiedene fachliche Bereiche.
Der thematische Fokus auf padagogische Themenkomplexe in der
ersten Studienphase formt das padagogische Profil unabhangig von
Fachwissenschaften und Fachdidaktiken und lasst Freiraume fir
eine Uberlegte und bedarfsorientierte fachliche Spezialisierung. Dies
wirkt sich auch forderlich auf den erfolgreichen Studienverlauf aus,
da Entscheidungen mit Mentor:innen vorbereitet und nach praktischen
Erfahrungen hinterfragt werden konnten.
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Ein Schwerpunkt des Curriculums in dieser Phase wird auch der
Einsatz digitaler Lerntools und die didaktische Implementierung von
medientechnisch aufbereiteten Lerninhalten einnehmen. So kann ein
schneller Wissenstransfer und eine spirbare Unterstitzungsleistung
fur die beteiligten Praxispartner wachsen. Fur die beteiligten Schulen
wird ein fruher Impact digitaler Kompetenz erzielt. In der ersten
Studienphase erfolgt ein intensives Mentoring durch die Hochschule,
um in Reflexionsformaten und kollegialen Austauschsettings die
Praxiserfahrungen einzuordnen und mit den theoretischen Inhalten zu
verkntpfen.

Wahrend der ersten Phase beginnt die Ausbildung zum:r
Ubungsleiter:in C und B fiir Breitensport. Von allen Absolventen
des Modellstudiengangs wird erwartet, dass sie die Qualifikation
Ubungsleiter C bzw. B nach den Richtlinien des DOSB erwerben. Der
Ubungsleiter B erfolgt in den Richtungen Breitensport bzw. Pravention.
Dieser Bestandteil der Ausbildung dient auch Erkenntnissen der
eigenen Gesunderhaltung. Ausbildungen vor Studienbeginn werden
anerkannt.

Duales Studium

Die Studierenden werden Uber eine Bildungseinrichtung (Grund-
oder Sekundarschule | =, Praxis"-Bildungseinrichtung) in das
Studium integriert. Beteiligte Schulen konnen wie in anderen dualen
Studienkonstruktionen in  der Akquise und Auswahl geeigneter
Studierender mitentscheiden und insbesondere selbst aktiv werden. So
konnen sowohl fachliche Winsche berucksichtigt als auch eine soziale
Passung vorbereitet werden.

Die Studienorganisation ist in Trimestern konzipiert. Dies ermaglicht
zum einen die Straffung des zeitlichen Studienablaufs und
Absolventen stehen schneller zur Unterstitzung des Schuldienstes
zur Verfigung, zum anderen konnen Ferienzeiten bertcksichtigt
und ein darauf orientierter, optimaler Studienablauf entworfen
werden. Praxisphasen als Lehrer:innenassistenten nehmen im
Studienverlauf zu, sodass Schulen auch Uber langere Zeitraume in der
Ressourcenplanung profitieren. Vorteilhaft ist die frihzeitige Bindung
an die Bildungseinrichtung.
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Durch eine beiderseitige Verpflichtung zur Ubernahme in den
Schuldienst nach dem Staatsexamen durch Ministerium und
Studierende flhrt die Investition im Rahmen der Praxisphasen zu
einem angemessenen Benefit am Ende des Studiums. Dadurch kann
der Lehrermangel im landlichen Raum durch die Eigeninitiative und
das besondere Engagement von betroffenen Schulen kompensiert und
proaktiv begegnet werden.

Mit dem neuartigen Studienmodell wird eine neue Zielgruppe
angesprochen. Studieninteressierte auch aus nicht akademischen
Elternhausern (Studienpioniere] werden ebenso erreicht wie junge
Menschen, die ein praxisnahes und gestrafftes Studienmodell in
finanzieller Unabhangigkeit bevorzugen. Durch die individuelle
Begleitung der Studierenden in der Schule und im Studium wird eine
hohe Verbindlichkeit geschaffen, die gegenseitiges Verstandnis stutzt
und einen erfolgreichen Studienverlauf in der Regelstudienzeit fordert.

(Zusatzliche) Besondere Seminarangebote mit Strahlkraft fiir den
Hochschulstandort und die Region Dessau-Rof3lau und Sachsen-
Anhalt

Vor dem Hintergrund des Einsatzes des Studierenden an
verschiedenen Schuleinrichtungen mit vielfaltigen padagogischen
Konzepten gelingt von Beginn an eine Sensibilisierung fur
unterschiedliche padagogische Sichtweisen und Bedarfslagen.
Dazu erfolgt ein kontinuierlicher Wissenstransfer zwischen den
Studierenden durch die Formate der gemeinsamen Reflexion und der
kollegialen Fallbearbeitung. Die Diversitat wird damit zum Vorteil bei
der ErschlieBung padagogischer Querschnittsthemen.

Inhaltliche Schwerpunktthemen bilden hierzu z. B. Digitalisierung im
Lehramt (besonderes Augenmerk), Begabtenférderung, Schulsozial-
begleitung, Religionspadagogik, reform-padagogische Schulkonzepte
wie Waldorfpadagogik.
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3.3.1 Zugang zum Studium / Auswahl der Bewerber

Der Zugang zum neuen Studienmodell ist mittels Bewerbung und
Auswahlverfahren reguliert. In den ersten Durchlaufen halt die
Hochschule Anhalt 100 Studienplatze vor. Als Vergabekriterien wirken:

e Passung zu den priorisierten Schulen (landlicher Raum, Schulart]
e Fignung nach formaler Bewerbung

e Eignung nach Auswahlverfahren der Schule und Eignungsdiagnostik
e Umgang und Umgangserfahrung mit Kindern und Jugendlichen

Alle Bewerber:innen mussen die formalen Zulassungsvoraussetzungen
(Allg. Hochschulreife Fachhochschulreife oder Realschulabschluss
mit Berufsausbildung in geeignetem Gebiet zzgl. Eignungsprifung)
erfullen. Weitere Voraussetzung fur das Studium ist ein dualer
Ausbildungsvertrag mit der Partnerschule / MB und ein
Kooperationsvertrag zwischen Partnerschule und Hochschule
Anhalt. Alternativ. zum dualen Ausbildungsvertrag kann auch
ein entsprechend ausgerichtetes Stipendium den Zugang zum
Studium eroffnen.  Ein Numerus Clausus findet dezidiert keine
Anwendung, da eine Eignung flr den Lehrerberuf starker durch
personlichkeitsorientierte Eigenschaften (Disposition) determiniert
wird als durch leistungsspezifische Merkmale, die sich in Schulnoten
manifestieren.

Im  Mittelpunkt des Auswahlprozesses steht ein standardisiertes
eignungsdiagnostisches  Verfahren, dass in Kooperation von
Hochschule und Praxiseinrichtung (Schule) durchgefiihrt und
entschieden wird. Die Eignung fur das Lehramtsstudium bzw. die
Berufsausibung nach erfolgreichem Studienabschluss ist bereits
seit einigen Jahren ein vielbeachtetes und beforschtes Thema,
um den Studienerfolg zu steigern und stabile Berufsbiografien zu
formen. Zu viele Studienanfanger:innen haben in der Vergangenheit
das Studium abgebrochen oder haben nach dem Studium einen
alternativen Berufsweg eingeschlagen, weil in Praxisphasen Eignung
und Berufswunsch in Frage gestellt wurden (Radisch 2018). Das Ziel
aller Verfahren zur Eignungsprufung ist es, Moglichkeiten zu schaffen,
iIn einem reflektierten Prozess eigene Vorstellungen mit objektiven
Anforderungen und akademischen wund beruflichen Realitaten
abzugleichen.
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An den meisten Hochschulen mit Lehramtsstudium dominieren zu
diesem Zweck Self-Assessment-Tools, die von Studieninteressierten
in Eigenverantwortung vor Studienbeginn absolviert werden. Doch
auch aufwandigere Verfahren mittels Interviews oder Leistungstests
werden eingesetzt (vgl. Renger et al. S. 6; Kéller, M. M. & Klusmann,
U. (2019]; .Eignungsdiagnostische Verfahren fir das Lehramtsstudium
an deutschen Hochschulen - Uberblick und Bewertung.” Christian-
Albrechts-Universitat zu Kiel, IPL: S.6). Fir den Auswahlprozess an
der HSA wird ein handlungsorientiertes Assessment konzipiert.

3.3.2 Studienablauf bis zum Abschluss Bachelor

Die Studienorganisation erfolgt in Trimestern und erstreckt sich tber
drei Jahre. Im Studienverlauf wechseln Tage- und Blockmodelle
der dualen Lernortkooperation. Nach einem vierwochigen
Einfihrungskurs an der Hochschule, der die erste Blockphase an
der Partnerschule vorbereitet, startet das Studium mit einer ersten
Praxisperiode. Im restlichen ersten Studienjahr findet der Einsatz an
der Schule dann an einem festen Tag in der Woche statt.

Inhaltlich dominiert in den ersten drei Trimestern das padagogische
Studium Generale. Daruber hinaus werden Lernformate zur Starkung
der physischen und psychischen Gesundheit (Sprecherziehung,
Stressbewaltigung, Zeitmanagement, Supervision und kollegiale
Fallberatungen] in den Stundenplan integriert.

Im vierten Trimester vollzieht sich die fachliche Spezialisierung und
die Facherkombination wird festgelegt. Ab dem flnften und sechsten
Trimester erganzen weitere Fachwissenschaften und Fachdidaktiken
das akademische Curriculum. Das siebte Trimester beendet das
Bachelorstudium mit der Abschlussarbeit und den Prifungen. Das
Studium wird mit 210 ECTS abgeschlossen.
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Ablauf des Studiums in 7 Trimestern

1. Studienjahr

2. Studienjahr

01.09.-31.12.

15 Wo Vorlesungen + Pruf.
1 Tag/Woche SchulPraxis

1 Wo Urlaub
(Jahresende)

15 Wo Vorlesungen + Prif.
1 Tag/Woche SchulPraxis
1 Wo Urlaub
(Jahresende)

01.01. - 30.04.

15 Wo Vorlesungen + Pruf.

1 Tag/Woche SchulPraxis

1 Wo Urlaub
(Jahresanfang])

15 Wo Vorlesungen + Prif.

1 Tag/Woche SchulPraxis

1 Wo Urlaub

(Winterferien)

3. Studienjahr 3 Wo Vorlesungen + Priif. Ubergang zum Studiengang

2 Tage/Woche Praxis Staatsexamen
12 Wo AbschlArb + Priif.
1 Wo Urlaub (Jahresende)
Fir die Studierenden wird in den Prifungsordnungen eine

Verpflichtung zum Nachweis von mindestens erworbenen ECTS nach
Trimestern eingebaut. So wird der kontinuierliche Studienfortschritt
gewahrleistet.

Im Studienverlauf steigert sich der Grad der Selbststandigkeit kontinu-
lerlich. Insbesondere im ersten Studienjahr steht die Hospitation und
Unterrichtsbegleitung des/der Mentor:in im Mittelpunkt. Im weiteren
Studienverlauf nehmen Betreuungs- und Unterrichtsverantwortung
sukzessive zu. Qualifikation der beruflichen Praxis:

1. Trimester - Hospitation

2. Trimester — unterrichtsbegleitend

3. Trimester - unterrichtsunterstitzend, Leitung einer SchulAG

4. Trimester — unterrichtsunterstiitzend, Leitung einer SchulAG

5. Trimester - unterrichtsfordernd, Erwachsenenbildung,
ausbildungsbegleitend

6. Trimester — unterrichtsfordernd, Sonderpadagogik

7. Trimester — unterrichtsdurchfiihrend unter Anleitung,

ggf. Leitung einer SchulAG
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01.05. - 30.08.

15 Wo Vorlesungen + Prf.
1 Tag/Woche SchulPraxis

2 Wo Urlaub
(Sommerferien)

15 Wo Vorlesungen + Priif.
1 Tag/Woche SchulPraxis

2 Wo Urlaub
(Sommerferien)



3.3.3 Studium zum Staatsexamen

Das Studium zum Staatsexamen ist berufsbegleitend und besteht aus
sechs Trimestern mit je vier Tagen an den jeweiligen Schulen und einem
Tag wissenschaftlich-begleitend an der Hochschule Anhalt (Verhaltnis
4:1). Dabei werden die wissenschaftlich begleitenden Lerneinheiten in
Blocken zu den Schulferien und als Fernlehrmodule zusammengezo-
gen. Die Tage der praktischen Lehre sind integraler Bestandteil des
Masterstudiums.

Fur die Bewaltigung des Lernstoffs werden die Student:innen auf einer
80%-Stelle als Lehrkrafte eingesetzt und diese Zeiten als begleitete
Lehrinhalte aus der beruflichen Praxis als Lernleistung anerkannt. Das
Studium schlief3t ab mit dem Staatsexamen. Im Rahmen des Studiums
zum Staatsexamen werden 90 Credits vergeben (15 je Trimester inkl.
20 fur Masterthesis und Kolloquium), sodass inkl. Bachelorstudium 300
Credits erworben werden.

3.3.4 Abschluss und Anerkennung

Der Studieninhalt ist vergleichbar zu anderen Lehramtscurricula
und bereitet damit die Anerkennung der Studienleistungen vor. Die
Durchlassigkeit bei Wechsel in ein klassisches Lehramtsmodell ist
angesichts des modularen Aufbaus und der inhaltlichen Kongruenz zu
anderen Lehramtsstudiengangen gegeben. Ziel des Studienmodells ist
eine dem regularen Lehramtsstudium gleichwertige Ausbildung, die
einen Abschluss mit der Prifung zum 1. Staatsexamen in Form eines
Externats zulasst.
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3.3.5 Studiengangswechsel

Voraussetzung fur den Wechsel des Studiengangs ist ein positives
Assessment zur padagogischen Eignung, in gleicher Art, wie es beli
den grundstandigen Studierenden durchgefiuhrt wird. Studierende mit
anerkannten Studienleistungen aus Fachstudiengangen konnen diese
Leistungen entsprechend anerkannt bekommen und uber diesen Weg
In ein hoheres Fachtrimester einsteigen. Dieser Zugang wird in einer
Ordnung geregelt, sodass ein fur die Studierenden transparentes
Verfahren entsteht. Dies gilt sowohl fir Studierende mit einem
entsprechenden Abschluss wie auch fur Studienabbrecher.

Der Studieneinstieg fur Seiteneinsteiger:innen kann zu jedem
Trimesterbeginn (1. Oktober, 1. Februar, 1 Mai] erfolgen. Je nach
anerkannten Leistungen erfolgt eine Eingruppierung in ein hoheres
Fachtrimester ggf. mit Sonderstudienplan.

3.3.6 Rechtlicher Rahmen

Fir die Umsetzung des Vorhabens ist die Erprobungsklausel §117
HSG LSA und die Gestaltung von Sondermaf3nahmen zur Gewinnung
von Lehrkrédften zur Unterrichtsversorgung (Beschluss der
Kultusministerkonferenz vom 05.12.2013) anzuwenden. Diese raumt
sowohl die zeitlich befristete Erprobung neuer Studienmodelle abseits
rechtlicher Limitationen als auch die Anwendung innovativer Formen
der Zulassungsregulierung ein.

3.4 Mentor:innen

Die Lehrkrafte und Mentor:innen der HSA, die Studierenden und die
kollegialen Lehrkrafte vor Ort bilden in vertrauensvoller Kooperation ein
Wirkungsgefige, um zur Ausbildung und Entwicklung professioneller,
resilienter Lehrerpersonlichkeiten beizutragen.

Die Studierenden werden sukzessive auf das eigenstandige Handeln im
Unterrichtdurchden fortwahrenden Einsatzan einer Schule vorbereitet.
In der Praxisinstitution konnen von Beginn an studienbegleitend
elementare Aufgaben der padagogischen Arbeit erkannt, erprobt und
dabei Lehrkrafte vor Ort entlastet werden.
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Dazu zahlen u. a. Elternarbeit, Klassenleitertatigkeiten, Durchfuhrung
interdisziplinarer  Projekte, Tatigkeiten in  Arbeitskreisen und
Gremien, Beratungen, wirkungsvoller Einsatz digitaler Medien sowie
Binnendifferenzierung im realen Setting. So werden die fur den
Lehrerberuf fundamentalen Uberfachlichen Kompetenzen praxisnah
erworben.

Dazu stehen den zukinftigen Lehrkraften ein diverses Team erfahrener
Kolleg:innen unterschiedlicher Professionen an der Hochschule
Anhalt zur Seite. In ihrer beratenden Funktion begleiten, analysieren,
reflektieren sie und leiten die Studierenden zu professionellem Handeln
an. Beim Mentoring spielen digitale Formate eine wesentliche Rolle.
Bel den digital durchgefihrten Beratungen mit den Studierenden
konnen die Mentoren bedarfsweise Spezialisten zu individuellen
Themen heranziehen.

Mentor:innen sollten selbst Lehrerfahrung im jeweiligen Fach oder in
der jeweiligen Jahrgangsstufe vorweisen kénnen (idealerweise beides),
in welchen die Studierenden die Lehrerfahrungen sammeln. Dadurch
kann eine langfristige, vertrauensvolle Zusammenarbeit begrindet
werden. Fur diese bedeutungsvolle Aufgabe missen die Mentor:innen
als erganzende Lehrkrafte an der Hochschule Anhalt eingestellt
werden. Je 20 Studierende konnen von einer:m Mentor:in betreut
werden.

Zur Erfolgssicherung der wechselseitigen Entwicklung ist ein enger
Austausch zwischen den Studierenden, Mentor:innen und Lehrenden
der Hochschule Anhalt wichtig. Dazu dienen Supervision, kollegialer
Diskurs und ahnlich kontextbezogene Formate. Unterstitzend
entfalten Fortbildungen der HSA fur die Mentor:innen hinsichtlich
Beobachtung, Analyse, Reflexion und Beratung ihre Wirkung. Diese
Qualifizierung ermoglicht fachliche Begleitung und Entwicklung,
Raum zur Evaluation und eroffnet Strategien in potentiellen
Konfliktsituationen. Daraus ergibt sich in der Folge eine konstruktiv
potente Vernetzung der beteiligten Mentor:innen. Die 4-K-Skills des
21. Jahrhunderts Kommunikation, Kollaboration, kritisches Denken
und Kreativitat werden in diesem Kontext vorbildhaft gelebt.
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Die Student:innen im Studiengang zum Staatsexamen werden einem
Duo zwischen Mentor:in und Student:in im Bachelorstudiengang
zugeordnet. Teil der eigenen Ausbildung der Student:innen Im
Masterstudiengang istin Teilen die Betreuung der jeweiligen Student:in
im Bachelorstudiengang im Sinne der Mentor:in, wahrend die
Betreuung der Student:in im Masterstudiengang als Mentee von der
Mentor:in betrieben wird. So bilden die drei zusammen ein Team, wobei
der Betreuungsaufwand fur die Student:in im Masterstudiengang, da
bereits ein entsprechender berufsqualifizierender Studienabschluss
vorliegt, deutlich geringer ausfallt als der Betreuungsaufwand fur die
Student:in im Bachelorstudiengang.

3.5 Marketingkonzept

Die Einfihrung des Modellstudienganges Lehramtsstudium der
Grund- und Sekundarstufe 1 nach dem Dessauer Modell erfordert
gesonderte marketingspezifische Ma3nahmen der Hochschule Anhalt.

Die Erstellung eines Marketingkonzeptes ist von zentraler Bedeutung
im Hinblick auf die Teilnehmergewinnung des Studienganges und die
offentliche Akzeptanz. Hierbei sollen wichtige Zielgruppen erreicht
werden: die Studierenden, wissenschaftliches Lehrpersonal, die
Offentlichkeit, die Politik auf Bundes- und Landesebene, potentielle
Partnerschulen als zukinftige .Praxis”-Bildungseinrichtungen,
Allgemeinbildende Schulen, andere Hochschulen und Universitaten,
Forschungsinteressenten, Verbande, Opinion Leader und Fundraiser.

Die Vision, die Alleinstellungsmerkmale, die Ubergreifenden Inhalte und
der Benefit zur nachhaltigen Verbesserung der Lehrkraftesituation in
Sachsen-Anhalt soll interessengruppengerecht konzipiert, formuliert
und wirksam kommuniziert werden. Hierbei steht eine planbare
Kommunikationspolitik in Form von Offentlichkeits- und Pressearbeit,
Teilnahme an Ausbildungsmessen, Tagungen, Events, Sozial-Media-
Kampagnen und Internetmarketing im Fokus. Das auf die Etablierung
des Studienganges ausgerichtete Marketingkonzept wird Uber
vorhandene Strukturen in die bereits bestehende Marketingstrategie
der Hochschule Anhalt eingebunden und muss zusatzlich mit
Drittmitteln und/oder Zuschissen unterstitzt werden.
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Umsetzungsszenario

Inhalt - Prifung und Beantragung Erprobungsklausel
- konzeptionelle Riickmeldung und Konzeptscharfung
- Mittelbereitstellung
- Mittelbeantragung
- Vorbereitung zur Einrichtung eines Studiengangs

Beteiligte HSA, MWU, LISA, Politik
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Auswahlphase

Zeit Oktober bis Dezember 2023

- Detailkonzept Auswahlverfahren
- Bewerbersichtung
- Planung Auswahlprozess

Inhalt - Berufungsverfahren
Beteiligte HSA, Schulen, Bewerber:innen | ’

Einstellungs- und Startphase regular

Zeit Mai 2024 bis September 2024

Inhalt - Auswahlverfahren, Eignungsdiagnostik
(Juni 2024 Schulabschlussphase)
- Bindungsprozess
- Vertragsabschluss / Immatrikulation
- Studienstart mit ca. 100 regularen Studenten:innen 1.10. (HT)

Beteiligte HSA, Schulen, Bewerber:innen

Trimesterstart | 2025 (WT - Nachriicker:innen) | l
Zeit Oktober 2024 bis Dezember 2024

Inhalt - Auswahlverfahren, Eignungsdiagnostik
(November 2024 Schulabschlussphase, Seiteneinstieg]
- Bindungsprozess
- Vertragsabschluss / Immatrikulation
- Studienstart mit Nachricker:innen unbesetzter Studienplatze
zum 1. Februar 2025

Beteiligte HSA, Schulen, Bewerber:innen | |

Abschlussjahrgang 2025 \7

T‘
Zeit Mai 2025 bis Oktober 2025 \ /
hv4

Inhalt - Abschlussarbeit der ersten Absolvent:innen aus Wechslern
- Exmatrikulation Oktober 2025
- Immatrikulation Studiengang Staatsexamen Oktober 2025

Beteiligte HSA, Schulen, Bewerber:innen
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