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Praambel

Die Stadt Dessau-RoBlau bildet mit ihren in Besitz stehenden Unternehmen — unbeschadet
der rechtlichen Selbstandigkeit der Unternehmen — eine wirtschaftliche Einheit. Die
stadtischen Unternehmen sind — trotz der formalen Ausgrindung in Unternehmen privater
Rechtsformen — auch Instrument zur Erfillung 6ffentlicher Aufgaben. Als Gesellschafterin ist
die Stadt Dessau-RoBlau unmittelbar und mittelbar unter anderem an kommunalen
Unternehmen in den Bereichen Ver- und Entsorgung, Gesundheit, Wohnungswesen, Verkehr
und Wirtschaftsférderung beteiligt. Diese Unternehmen erbringen mit ihren Dienstleistungen
einen wichtigen kommunalen Beitrag.

Ein erfolgreiches Agieren der ausgegliederten Unternehmen zum Nutzen der Birgerinnen
und Blrger unserer Stadt erfordert ein gutes Zusammenspiel zwischen den
Geschaftsfihrungen der Unternehmen und der Gesellschafterin Stadt Dessau-RoBlau, den
Mitgesellschaftern (bei Mehrheits- und Minderheitsgesellschaften) sowie den Aufsichtsraten.

Die Stadt als Gesellschafterin definiert die Aufgaben und Strategien der Unternehmen,
formuliert die damit verbundenen Ziele und stellt die notwendigen finanziellen Mittel bereit.
Der Geschaftsfuhrung obliegt es, das Unternehmen in eigener Verantwortung so zu fuhren,
dass die Ziele der Gesellschaft im Sinne der Gesellschafterin Stadt Dessau-RoBlau erreicht
werden. Sie wird dabei vom Aufsichtsrat Uberwacht und ist ihm gegeniber
informationspflichtig. Bei wichtigen Geschaften im Regelungsbereich der jeweiligen Satzung
(Gesellschaftsvertrag) ist die Zustimmung des Aufsichtsrates notwendige Voraussetzung. Der
Aufsichtsrat gibt gegenliber der Gesellschafterversammlung Beschlussempfehlungen ab.

1. Aufgaben und Geltungsbereich der Beteiligungsrichtlinie

Die Beteiligungsrichtlinie regelt die Zusammenarbeit zwischen Politik, Verwaltung und
Unternehmen. Dabei sind die Aufgaben, Inhalte, Ablaufe, Kompetenzen und
Verantwortlichkeiten abzugrenzen und an den Schnittstellen aufeinander abzustimmen. Mit
der Beteiligungsrichtlinie kommt die Stadt Dessau-RoBlau ihrer gesetzlichen Verpflichtung
geman § 118 Abs. 4 der Gemeindeordnung des Landes Sachsen-Anhalt (GO LSA) nach.

Die Beteiligungsrichtlinie soll sicherstellen, dass die Gesellschafterin Stadt Dessau-RofBlau
ihre Gesellschafterziele — nachhaltige Erfullung des 6ffentlichen Zwecks und wirtschaftliche
FOhrung des Unternehmens — erreicht.

Diese Richtlinie gilt fur alle privatrechtlichen Gesellschaften, an denen die Stadt Dessau-
RoBlau unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt ist sowie fur alle Eigenbetriebe, soweit
keine  Ubergeordneten  Regelungen  entgegenstehen. Die  Verbindlichkeit  der
Beteiligungsrichtlinie wird durch einen Verweis in den Gesellschaftsvertragen sichergestellt.

Diese Richtlinie gilt nicht fur Zweckverbande, Stiftungen und Vereine.

2. Beteiligungsmanagement

Zu den Inhalten einer effektiven kommunalen Beteiligungspolitik z&hlt ein
Beteiligungsmanagement im Sinne des § 118 Abs. 4 GO LSA. Die Gesellschafterin Stadt
Dessau-RoBlau wird in ihren Eigentimerinteressen vom Beteiligungsmanagement unterstitzt
und beraten. Schwerpunkte des Beteiligungsmanagements sind: Beteiligungsverwaltung,
Mandatsbetreuung und Beteiligungscontrolling.

Die Beteiligungsverwaltung umfasst die Wahrnehmung der formalen und finanziellen
Interessen der Gesellschafterin, die Vorbereitung der Entscheidungen bei der
Gesellschafterin und die Schaffung der Voraussetzungen fir die Abstimmung der
Finanzstrdbme zwischen den Eigenbetrieben/Beteiligungsgesellschaften und dem stadtischen
Haushalt (z. B. Gewinnausschiittungen, Konzessionsabgabe, Zuschiisse).
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Zu den grundlegenden Aufgaben der Beteiligungsverwaltung gehért die Informations- und
Dokumentationsfunktion ~ der  wesentlichen  Unterlagen der  Eigenbetriebe  und
Beteiligungsgesellschaften, die im Zusammenhang mit der Rolle eines Gesellschafters bei
der Gesellschafterin vorhanden sein missen. Des Weiteren beinhaltet sie zusatzlich eine
Uberwachungsfunktion zur Einhaltung formaler Kriterien wie z. B. regelmaBige Uberprifung
aller die Gesellschaften betreffenden Fragen, Beschluss- und Terminkontrolle und
Uberwachung der Besetzung von Aufsichtsgremien.

Die Beteiligungsverwaltung ist verpflichtet, die Stadt als Gesellschafterin und die
Geschaftsfuhrung auf Verst6Be bei Nichteinhaltung von Vorschriften hinzuweisen. Sie ist aber
nicht berechtigt, weiter gehende MaBnahmen zu ergreifen und kann nicht in die bestehenden
Kompetenzen und Verantwortlichkeiten eingreifen.

Kern der Mandatsbetreuung ist die fachliche Unterstitzung der in den Aufsichtsgremien fur
die Stadt tatigen und von ihr entsandten Mitglieder.

Das Beteiligungsmanagement arbeitet die Unterlagen zu den Gremiensitzungen auf und
verfasst bei Bedarf eine schriftliche Stellungnahme. Die Stellungnahme soll insbesondere auf
rechtliche und/oder wirtschaftliche Sachverhalte eingehen. Den Mitgliedern des Aufsichtsrates
werden diese Stellungnahmen auf Nachfrage zur Verfliigung gestellt. Die Pflicht zur
eigenverantwortlichen Aufgabenwahrnehmung des Aufsichtsratsmitglieds bleibt davon
unberlhrt. Die Mandatsbetreuung umfasst ebenfalls die Beschlusskontrolle, was effektiv nur
funktioniert, wenn die Mitarbeiter des Beteiligungsmanagements als Gaste an den
Aufsichtsratssitzungen teilnehmen.

Das Beteiligungsmanagement unterstitzt die Mandatstrager bei der fachlichen Qualifizierung,
damit diese ihre Aufgabe als Aufsichtsrat angemessen austiben kénnen. Dazu werden bei
Bedarf oder bei gravierenden rechtlichen Anderungen spezielle Fortbildungen flr die
Mandatstrager organisiert.

Durch das Beteiligungscontrolling werden die oben genannten Aufgaben begleitet.
Wesentliche Instrumente des Beteiligungscontrollings sind eine strategische Planung, eine
integrierte operative Planung, die Analyse der Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse und
ein geschéftsfeldbezogenes Berichtswesen. Ziel des Beteiligungscontrollings im speziellen ist
eine quantitative und qualitative Uberwachung der wirtschaftlichen Zielerreichung der Eigen-
bzw. Beteiligungsgesellschaften.

3. Zustandigkeiten und Zusammenwirken der beteiligten Akteure

Im Rahmen der wirtschaftlichen Betétigung der Stadt Dessau-RoBlau sind verschiedene
Akteure auf verschiedenen Ebenen tatig:

Eigentiimerebene Gesellschaftsebene Externe Ebene
» Stadtrat » Gesellschafterver- » Kommunalaufsicht
» Haupt- und Personal- sammlung » Abschlussprufer
ausschuss » Aufsichtsrat/Betriebs-
» Oberbirgermeister ausschuss
» Beteiligungsmanagement » Geschéftsfihrung/
» Rechnungsprifungsamt Betriebsleitung

Abb. 1.: Aktionsebenen im Konzern ,Stadt Dessau-RoBlau”




3.1. Eigentiimerebene

a) Stadtrat

Der Stadtrat wird bez(iglich der Beteiligungen im Rahmen der nach §§ 44 und 116 ff. GO LSA
zugewiesenen ausschlieBlichen Zustandigkeiten (z. B. Errichtung, Ubernahme, wesentliche
Erweiterung, Einschrankung oder Auflésung kommunaler Unternehmen, die Beteiligung an
Unternehmen, die Anderung der Beteiligungsverhéltnisse, die Umwandlung der Rechtsform
kommunaler Unternehmen sowie die Bestellung/Abberufung von Vertretern der Stadt) tatig.
Der Stadtrat beschlieBt die Beteiligungsrichtlinie.

b) Haupt- und Personalausschuss

Der Haupt- und Personalausschuss berat alle Angelegenheiten der
Gesellschafterversammlung vor, die vom Stadirat zu beschlieBen sind und gibt
entsprechende Beschlussempfehlungen.

In fir die Stadt besonders wichtigen Angelegenheiten kann er Weisungen an den Vertreter
der Stadt in Gesellschafterversammlungen beschlieBen, sofern diese Angelegenheiten nicht
in die zugewiesene ausschlieBliche Zustandigkeit des Stadtrates fallen.

In folgende Angelegenheiten ist vor Gesellschafterbeschluss die Zustimmung des Haupt- und
Personalausschusses einzuholen: Gewinnverwendung, Zielvereinbarungen mit dem
Unternehmen und der Geschéftsfiinrung, Bestellung und Abberufung der Geschéftsflihrer
sowie Abschluss, Anderung und Beendigung von deren Anstellungsvertragen.

c) Oberblirgermeister

Der Oberbiurgermeister fuhrt gemaB § 62 GO LSA die Beschliisse des Stadtrates und des
Haupt- und Personalausschusses aus und vertritt die Stadt nach auBen. Der
Oberburgermeister ist unter den Voraussetzungen des § 119 GO LSA geborenes Mitglied in
den Aufsichtsraten und vertritt die Stadt in den Gesellschafterversammlungen. Er kann sich
nach § 119 Abs. 1 Satz 1 GO LSA von einem von ihm vorgeschlagenen Beigeordneten,
Beamten oder Angestellten der Stadt vertreten lassen.

d) Beteiligungsmanagement

Das Beteiligungsmanagement der Stadt Dessau-RoBlau ist organisatorisch im Amt fir
Stadtfinanzen eingebunden und unterstitzt bei der Steuerung der kommunalen
Unternehmen. Das Beteiligungsmanagement ist rechtzeitig einzubinden, wenn dies
gesetzliche Vorschriften erfordern oder Entscheidungen durch die Stadt Dessau-RoBlau
getroffen werden.

e) Rechnungsprifungsamt

Dem Rechnungsprifungsamt der Stadt Dessau-RoBlau stehen die Befugnisse nach § 176
GO LSA in Verbindung mit §§ 53, 54 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) zu.

Durch die Verankerung dieser Befugnisse im Gesellschaftsvertrag der stadtischen
Unternehmen wird dem Rechnungsprifungsamt im Auftrag des Oberblrgermeisters die
Mdoglichkeit eingerdumt, den stadtischen Vertretern in den Aufsichtsraten und der
Gesellschafterin nutzliche Informationen fir eine sachgerechte Entscheidung zu liefern, ohne
dass vorher ein Ratsbeschluss erforderlich wére. Hieraus soll dem Rechnungsprufungsamt
aber ausdricklich  keine  Verpflichtung erwachsen  flachendeckend bei allen
Beteiligungsunternehmen zu prufen.

Dem Stadtrat bleibt es selbstverstandlich auch weiterhin unbenommen, jederzeit einen
Beschluss zu fassen, mit dem er das Rechnungsprufungsamt beauftragt, in eine Prifung in
einem bestimmten Unternehmen oder bezogen auf einen bestimmten Sachverhalt
einzutreten.



3.2. Gesellschaftsebene

a) Gesellschafterversammliung

Der Oberblrgermeister ist der Vertreter der Stadt Dessau-RoBlau in der
Gesellschafterversammlung der stadtischen Eigen- bzw. Beteiligungsgesellschaften. Weitere
konkretisierende Regelungen sind Gegenstand des Gesellschaftsvertrages.

b) Aufsichtsrat / Betriebsausschuss

Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht die Geschéftsfihrung. Besetzung, Aufgaben, Rechte
und Pflichten des Aufsichtsrates ergeben sich aus den gesetzlichen Vorschriften und weiteren
konkretisierenden Regelungen des Gesellschaftsvertrages/Satzung (Anlage 2).

Der Aufsichtsrat gibt sich auf Basis des Gesellschaftsvertrages eine Geschéaftsordnung.

Flr die Eigenbetriebe ist gem. § 8 Abs. 1 EigBG ein Betriebsausschuss zu bilden. Die
Besetzung, Aufgaben und Rechte des Betriebsausschusses ergeben sich aus der
Betriebssatzung.

c) Geschaftsfuhrung / Betriebsleitung

Die Geschaftsfuhrung hat die Geschafte der Gesellschaft nach MaBgabe der Gesetze, des
Gesellschaftsvertrags, der Geschaftsordnung, des Anstellungsvertrages sowie der
Weisungen und Beschlisse der Gesellschafterversammlung und des Aufsichtsrats zu fihren.
Die Geschaftsfihrung ist dem Unternehmensinteresse sowie der Steigerung des nachhaltigen
Unternehmenswertes verpflichtet. Die Beteiligungsrichtlinie in der jeweils gultigen Fassung ist
zu beachten. Die Rechte der Geschéaftsfihrung nach dem GmbHG werden durch diese
Richtlinie nicht eingeschrank.

Die Geschaftsfuhrung ist verpflichtet, die kontinuierliche unternehmensspezifische
Weiterbildung der Aufsichtsratsmitglieder zu unterstitzen.

Der Aufsichtsrat hat nahere Richtlinien in einer Geschaftsordnung fir den Geschaftsfihrer
festzulegen.

Die Auswahl der Geschéftsfihrer erfolgt durch den Aufsichtsrat. Der Vertreter der Stadt in der
Gesellschafterversammlung nimmt die Bestellung vor.

Die Leitung der Eigenbetriebe obliegt der Betriebsleitung. Die Aufgaben der Betriebsleitung
ergeben sich aus der Betriebssatzung sowie der Beteiligungsrichtlinie.

3.3. Externe Ebene

a) Kommunalaufsicht

GemaB § 123 GO LSA sind Entscheidungen der Stadt hinsichtlich ihrer Beteiligungen unter
den dort genannten Bedingungen der Kommunalaufsichtsbehdrde unverziglich, spatestens
sechs Wochen vor ihrem Vollzug vorzulegen bzw. schriftlich anzuzeigen.

Bei der Griindung mittelbarer Beteiligungen sind die fir das Anzeigeverfahren notwendigen
Informationen dem Beteiligungsmanagement rechtzeitig durch die entsprechende
Gesellschaft bereit zu stellen.

b) Abschlusspriifer

GemaB § 175 Abs. 1 Nr. 2 GO LSA darf die Gemeinde Unternehmen und Einrichtungen in
einer Rechtsform des privaten Rechts nur griinden oder sich daran beteiligen, wenn
gewahrleistet ist, dass der Jahresabschluss und der Lagebericht in entsprechender
Anwendung der Vorschriften des Dritten Buchs des Handelsgesetzbuchs fir groBe
Kapitalgesellschaften aufgestellt und geprtft werden.
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Die Wahl des Abschlussprifers obliegt dem Aufsichtsrat, der auch den Prifauftrag durch
Unterschrift des Aufsichtsratsvorsitzenden erteilt. Vor Unterbreitung des Wahlvorschlages soll
der Aufsichtsrat eine Erklarung des vorgesehenen Prifers einholen, ob und ggf. welche
geschéftlichen, finanziellen, persénlichen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Prifer
und seinen Organen und Prifungsleitern einerseits und dem Unternehmen und seinen
Organmitgliedern anderseits bestehen, die Zweifel an seiner Unabhangigkeit begriinden. Die
Erklarung soll sich auch darauf erstrecken, in welchem Umfang im vorausgegangenen
Geschéftsjahr andere Leistungen flir das Unternehmen, insbesondere auf dem
Beratungssektor, erbracht wurden bzw. fir das folgende Jahr vertraglich vereinbart sind
(Forderung des Deutschen Corporate Governance Kodex). Hierunter fallen z. B. die
Steuerberatung, die Durchfihrung der Finanz- und Lohnbuchhaltung, die Erarbeitung von
betriebswirtschaftliche Auswertungen, Unternehmensbewertung etc.

Der Abschlussprifer ist mit einer Erweiterung der Abschlussprifung nach § 53 ff. HGrG zu
beauftragen. Hierzu sind im Rahmen der Abschlussprifung auch die OrdnungsmaBigkeit der
Geschaftsfuhrung sowie die wirtschaftlichen Verhéltnisse einschlieBlich der Erfullung des
Wirtschaftsplans zu prifen und zu beurteilen.

Im Rahmen der Prifung der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrung hat der
Abschlussprifer den Prifungsstandard des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V.
anzuwenden. Der vollstandige Fragenkatalog muss Bestandteil des Prufberichts sein.

Der Entwurf des Priifberichts ist vorab mit dem Beteiligungsmanagement zu besprechen. Die
Beratung dazu soll so rechtzeitig stattfinden, dass notwendige Anderungen am Prifbericht vor
dem Versand an die Mitglieder des Aufsichtsrats eingearbeitet werden kénnen. Das
Beteiligungsmanagement der Stadt Dessau-RoBlau ist berechtigt an den
Jahresabschlussgesprachen mit den Abschlussprifern teilzunehmen und bei diesen
rechtzeitig dergestalt mitzuwirken, dass die Gesellschafterinteressen Beachtung finden.

Der Abschlussprifer nimmt an den Beratungen des Aufsichtsrates tber den Jahres- und
Konzernabschluss teil und berichtet Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung. Dabei
sollen auch Ergebnisse dargestellt werden, die nicht Bestandteil des Priifungsberichts sein
muUssen, aber fur die Gesellschafterin wie auch fir den Aufsichtsrat und die Geschéftsfihrung
bei der weiteren Unternehmensentwicklung hilfreich sein kénnen.

Um eine objektive, unabhdngige und sachgerechte Prifung des Jahresabschlusses
sicherzustellen, wird dem Aufsichtsrat der stadtischen Beteiligungen empfohlen, die
Abschlussprifungsgesellschaft nach sieben Jahren zu wechseln (Rotationsprinzip), es sei
denn, unternehmensspezifische Griinde sprechen gegen die Siebenjahresfrist.

4. Steuerung der stadtischen Untenehmen

Zur Steuerung der stadtischen Unternehmen sind folgende Punkte im Rahmen des

Beteiligungscontrollings zu berlcksichtigen:

- detaillierte Analyse der Unternehmensplane, Aufbereitung der Ergebnisse fir die
Entscheidungstrager

- Analyse des unterjdhrigen Berichtswesen mit Blick auf Haushaltsrisiken aufgrund von
Planabweichungen

- Analyse des Jahresabschlusses, der Prifungsberichte und der Risikoberichte im
Zusammenhang mit der Feststellung des Jahresabschlusses

- Abschluss von Zielvereinbarungen.

Ein Eingriff in die unternehmerische Verantwortung des Geschéftsfihrers darf dabei nicht
erfolgen. Dies betrifft insbesondere Entscheidungen lber die Vorgehensweise zur Erreichung
der Gesellschaftsziele, den Vollzug der Unternehmensplanung, Entscheidung Uber
MaBnahmen zur Vermeidung von Planabweichungen oder die Aufstellung des
Jahresabschlusses.
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4.1. Planungen (Wirtschafts- und Finanzplane)

Die Planungen der Eigenbetriebe und Beteiligungsgesellschaften erfolgen bis zum In-Kraft-

Treten des Gesetzes Uber ein Neues Kommunales Haushalts- und Rechnungswesen fir die

Kommunen im Land Sachsen-Anhalt einheitlich unter sinngemaBer Anwendung der fir die

Eigenbetriebe geltenden Vorschriften. Sie sollten enthalten:

- Beschreibung der Entwicklung der Rahmenbedingungen im Umfeld der Gesellschaft unter
Berlicksichtigung des jeweiligen Unternehmenskonzeptes,

- Erfolgsplan, der fiir die unterjahrige Berichtserstattung zusatzlich quartalsweise zum
Zwecke der spateren Berichterstattung zu untersetzen ist,

- Vermdgensplan,
- Investitionsplan,
- Stellenplan— soweit vorhanden — nach Unternehmensbereichen untergliedert,

- Funfjahrige Erfolgs-, Finanz- und Investitionsplanung, welche den Plan des laufenden
Jahres, den Plan des Planjahres und die drei darauf folgenden Jahre umfasst,

- Planung wichtiger unternehmensspezifischer Leistungskennziffern.

Vor der Beratung im Aufsichtsrat der Gesellschaft ist dem Beteiligungsmanagement
Gelegenheit zu geben, zu den Planen Stellung zu nehmen.

Die beschlossenen Plane sind dem Beteiligungsmanagement in digitalisierter Form durch die
Beteiligungsunternehmen zur Verfugung zu stellen.

4.2. Unterjahriges Berichtswesen (Quartalsberichte)

Die Aufsichtsrate in den stadtischen Unternehmen werden durch die Geschéftsfihrung
unterjahrig in Form von Soll-/Ist-Vergleichen bzw. Prognoserechnungen Uber den
Geschaftsverlauf des Unternehmens informiert. Bisher lieferte diese Berichterstattung ein
heterogenes Bild. Kerninformationen wie z. B. eine Analyse der Plan-Ist-Abweichungen sowie
deren Auswirkungen auf das geplante Jahresergebnis sind mitunter nur schwer ableitbar. Mit
der Vereinheitlichung des Berichtswesens sollen diese Defizite beseitigt und eine
transparente und aussagekraftige unterjahrige Berichterstattung ermdglicht werden. Zu
diesem Zweck sollen die Quartalsberichte folgende Bestandteile enthalten:

- Ist-Zahlen des Vorjahres

- Plan gesamtes Jahr

- kumulierter Plan der bisherigen Quartale

- kumuliertes Ist der bisherigen Quartale

- Prognose/Hochrechnung fir das Gesamtjahr

- Abweichung prognostizierte Ergebnisse zur Jahresplanung.

Darliber hinaus soll die Quartalsberichtserstattung der Unternehmen finanzwirtschaftliche
Kennziffern sowie Leistungs- und sonstige Kennziffern enthalten.

Weiterer Bestandteil der Quartalsberichtserstattung ist dartiber hinaus ein Liquiditatsbericht
mit folgendem Inhalt:

- aktueller Liquiditatsstatus des Unternehmens
- Liquiditatsvorschau auf das Ende des Betriebsjahres
- Angabe strategischer Liquiditatsreserven.

4.3. Risikobericht
Die Geschéaftsfhrung hat geeignete MaBnahmen zu treffen, insbesondere ein

Uberwachungs- und Risikofriiherkennungssystem einzurichten, damit den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen frih erkannt werden.
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Als Risiko wird die zum jeweiligen Betrachtungsstichtag gegebene Unsicherheit bezeichnet,
ob in Zukunft eine Vermdgensminderung aufgrund einer bestimmten Ursache entstehen
kann. In der Mittelfristplanung bereits berlicksichtigte Sachverhalte stellen kein Risiko mehr
dar.

Meldepflichtig sind Risiken,
- deren Eintritt wahrscheinlich ist und

- deren voraussichtliche Schadenshéhe mehr als 20% des Ergebnisses der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit ausmacht und

- die von der Geschéftsleitung beeinflussbar sind.
Sofern nach Auffassung der Geschéftsfihrung ein Risiko vorhanden ist, erstellt die

Geschaftsleitung einen Risikobericht und leitet ihn unverziglich an die Gesellschafterin, die
Aufsichtsrate und das Beteiligungsmanagement.

Mit dem Risikobericht wird die Schaffung eines Risikobewusstseins und die effiziente
Steuerung bestehender Risiken bezweckt.

4.4. Sonstige Berichte

AuBerhalb der regelmaBigen Berichtszeitrdume kdnnen Geschéftsvorfalle auftreten, die
gewichtige Auswirkungen auf die Gesellschaft und damit ebenfalls auch auf die
Gesellschafterin Stadt Dessau-RoBlau haben kénnen. Hierzu z&hlen insbesondere:

- Erdffnung neuer Geschéftsfelder,

- Durchfuhrung groBer Investitionsprojekte,

- Eingehen neuer Beteiligungen,

- Anderungen in der Gestaltung der Rechtsverhaltnisse zu den Téchtern,
- Gesellschaftsvertragséanderungen,

- Anderung in der Zusammensetzung der Gesellschaftsorgane.

Uber solche Geschaftsvorfalle ist durch den Geschaftsfiihrer gesondert unverziiglich zu
berichten, damit rechtzeitig darauf reagiert werden kann.

4.5. Sponsoring-/Spendenbericht

Um zu kontrollieren, ob Sponsoring oder Spenden mit den Zielen der Gesellschaft in Einklang
stehen, hat die Geschaftsfiihrung samtliche Sponsoring-/Spendenfélle zu dokumentieren und
mindestens einmal jahrlich dem Aufsichtsrat dartiber zu berichten.

4.6. Investitionen und Vergabe

Der Aufsichtsrat hat darauf hinzuwirken, dass bei bedeutsamen Investitionen, auch wenn
diese im genehmigten Wirtschaftsplan bereits vorgesehen sind, erst begonnen werden, wenn
aktuelle, vollstandige und ausfuhrungsreife Plane, mdglichst genaue Kostenberechnungen
sowie sorgfaltig aufgestellte Wirtschaftlichkeitsrechnungen, einschlieBlich Folgekosten-
abschatzung und Finanzplane vorliegen.  Abweichungen von Investitionsplanen und
Uberschreitungen der gebilligten Kosten, soweit sie nicht unerheblich sind, bedirfen der
vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrates; die Abweichungen und ihre Folgen sind zu
begriinden, Alternativen zu benennen.

Eine offentliche Ausschreibung hat zu erfolgen, wenn die Ausschreibungsmodalitaten des
Férdermittelbewilligungsbescheides dies erfordern.



4.7. Fristen und Sitzungsteilnahme

Beim Informationsaustausch zwischen Beteiligung und Gesellschafterin Stadt Dessau-RofBlau
sind folgende Fristen zu berlcksichtigen:

Anlass

Auszureichende
Unterlagen

Ausreichungsfrist

Auszureichen bei

Vorabstimmung Wirtschafts-
und Finanzplanung

Planungen

bis zum 1.10. eines jeden Jahres,
spatestens 3 Wochen vor der
beabsichtigen Beschlussfassung
im Aufsichtsrat

¢ Beteiligungs-
management

Vorabstimmung
Jahresabschluss

Entwurf Prifbericht

bis zum 31. Juli des Jahres

e Beteiligungs-
management

Vorbereitung der
Gremiensitzung

Einladung einschlieBlich
Tagesordnung und
Unterlagen

zehn Werktage vor
Ladungstermin

e Vorsitzender des
Gremiums

Gremiensitzung

Unterlagen zur
geplanten Sitzung
(Einladung, TO,
Beschlussvorschlage,
erganzende Unterlagen

zehn Werktage vor
Sitzungstermin

e Gremienmitglieder
e Beteiligungs-
management

Unterjahrige Berichte

Quartalsberichte

sechs Wochen nach
Quartalsende

¢ Gremienmitglieder
e Beteiligungs-
management

unverziglich nach

e Gremienmitglieder

Risikoberichte Bericht Bekanntwerden eines Risikos e Beteiligungs-
management

So rechtzeitig, dass unter

Beruicksichtigung des fir Prifung

und Beurteilung erforderlichen o Gesellschafterin

Zeitraumes eine termingemaBe o Gremi italied
Sonstige Berichte Bericht Bearbeitung durch das remienmitglieder

Beteiligungsmanagement bzw. * Beteiligungs-

eine Entscheidung der management

zustandigen Gremien eingeholt

werden kann.

mit den Unterlagen zur AR- e Gremienmitglieder
Sponsoring-/Spendenberichte Bericht Sitzung Uber den Jahres- e Beteiligungs-

abschluss

management

Beschlussfassungen im
schriftlichen Umlaufverfahren

Beschlussvorschlag
einschlieBlich
erganzender Unterlagen

So rechtzeitig, dass unter
Beriicksichtigung des fiir Priifung
und Beurteilung erforderlichen
Zeitraumes eine termingemaBe
Bearbeitung durch das
Beteiligungsmanagement
erfolgen kann.

¢ Gremienmitglieder
e Beteiligungs-
management

Niederschriften zu den
Aufsichtsratssitzungen

Protokoll

zwei Wochen nach der jeweiligen
Sitzung

¢ Gremienmitglieder
¢ Beteiligungs-
management

Abb. 2: Auszureichende Unterlagen

Die Vorlagen fulr

die politischen Gremien der

Stadt

Dessau-RoBlau

(Haupt- und

Personalausschuss, Stadtrat) werden auf der Grundlage der gefassten Aufsichtsrats-
beschlisse erstellt. Vorlauffristen, die notwendig sind, um seitens des Beteiligungs-
managements diese Vorlagen fur die politischen Gremien zu erstellen, sind zu
berlcksichtigen.

Das Beteiligungsmanagement nimmt beratend an den Sitzungen des Aufsichtsrates und der
Gesellschafterversammlungen teil.
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4.8. Zielvereinbarungen mit den Unternehmen

Wahrend private Unternehmen ausschlieBlich marktorientiert auftreten, agieren o6ffentliche
Unternehmen stérker im Spannungsfeld zwischen Markt, Politik und Offentlichkeit. Anstelle
der Wertsteigerung wird von ihnen in erster Linie die Erflllung des o6ffentlichen Auftrages
erwartet. Gleichwohl ist die Stadt Dessau-RoBlau als Eigentimerin der stadtischen
Unternehmen an effektive Strukturen und ein optimales wirtschaftliches Handeln, durch ein
maoglichst glnstiges Verhéltnis zwischen Aufwand und Ertrag, interessiert.

Dazu ist es jedoch notwendig, die stadtischen Unternehmen kinftig Uber Zielvereinbarungen
zu steuern.

Die Aufgaben des Unternehmens sind im Gesellschaftsvertrag/Satzung geregelt. Die
Unternehmen haben ein strategisches Unternehmenskonzept fir einen Zeitraum von
mindestens 5 Jahren zu erarbeiten, in dem die Ziele der Stadt Dessau-RoBlau
wiedergegeben und der Nachweis erbracht werden muss, dass das Unternehmen einen
offentlichen Zweck erflllt. Dieses Konzept muss vom Aufsichtsrat des Unternehmens
beschlossen und regelmé&Big fortgeschrieben werden.

Auf der Grundlage dieses strategischen Unternehmenskonzeptes ist zwischen der
Gesellschafterin Stadt Dessau-RoBlau und dem Unternehmen eine Zielvereinbarung fir einen
Zeitraum von 3 — 5 Jahren abzuschlieBen.

Die Festlegung der Ziele soll in Abstimmung mit dem Geschéftsfliihrer des Unternehmens
federfihrend durch das fir die jeweilige Beteiligung maBgebliche Dezernat unter Einbindung
des Finanzdezernates erfolgen. Die Vorschlage des Aufsichtsrates sind in den
Zielfindungsprozess einzubeziehen.

4.9. Zielvereinbarungen mit den Geschaftsfihrern

Die Gesellschafterin beschlieBt Zielvereinbarungen mit den Geschaftsfiihrern im Einklang mit
den stadtischen Zielen und unter Beriicksichtigung der unternehmens- und marktspezifischen
Gegebenheiten.

Die Zielvereinbarungen gelten fur ein Jahr und sollen sowohl Leistungs-, Finanz- und
strategische Ziele beinhalten. Die Leistungs- und Finanzziele missen inhaltlich und zeitlich
eindeutig messbar sein.

Durch eine gemeinsame Zielvereinbarung zwischen der Gesellschafterin  und
Geschaftsfuhrung werden die Ziele fur beide Seiten verbindlich. Der Grad der Zielerreichung
bildet die Grundlage fur eine Berechnung variabler Gehaltsbestandteile der
Geschaftsfihrung.

Der  Zielfindungsprozess  findet  zwischen dem  Geschéftsfhrer und  dem
Aufsichtsratsvorsitzenden unter Einbeziehung des Finanzdezernates statt. Die Vorschlage
des Aufsichtsrates sind zu bertcksichtigen.

Bei Neuvertragen von Geschéaftsfihrern bzw. Vertragséanderungen soll ein entsprechender
variabler Gehaltsbestandteil eingearbeitet werden. Um kiinftig eine einheitliche Gestaltung
von Anstellungsvertragen zu gewahrleisten, wurde ein Mustergeschaftsflhrervertrag durch
das Rechtsamt erarbeitet (Anlage 3).

5. Beteiligungspolitik
5.1. Gesellschaftsvertrage
Neben den Inhaltsvoraussetzungen nach §§ 3 GmbHG, 116 ff. GO LSA und den

unternehmensspezifischen Gegebenheiten, sollen sich Gesellschaftsvertrage in Gliederung
und Inhalt an einer einheitlichen Form orientieren (Anlage 4).
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Um notwendige Anpassungen zu vereinfachen, werden die Gesellschaftsvertrdge durch
Geschaftsordnungen fur den Aufsichtsrat und die Geschéftsfihrung erganzt. Als Orientierung
sollen die anliegenden Muster dienen (Anlagen 5 und 6).

5.2. Strategische Steuerung und Synergien im Konzern Stadt Dessau-RoBlau

Die strategische Steuerung des Beteiligungsportfolios und die kontinuierliche Uberpriifung
und Realisierung von Synergiepotentialen im Konzern Stadt Dessau-RoBlau sind eine
Gemeinschaftsaufgabe aller beteiligten Akteure.

6. Beteiligungsbericht

GemaB § 118 GO LSA ist zur Information der Ratsmitglieder und der Einwohner jahrlich ein
Bericht Uber die Beteiligungen und Unterbeteiligungen an Unternehmen in einer Rechtsform
des o6ffentlichen und Privatrechts, an denen die Stadt mit mindestens 5% beteiligt ist, zu
erstellen und jahrlich fortzuschreiben. Die gesetzlichen Mindestanforderungen an die
inhaltliche Ausgestaltung des Beteiligungsberichtes sind geregelt im § 118 Abs. 2 GO LSA.

7. Inkrafttreten der Beteiligungsrichtlinie

Die Beteiligungsrichtlinie tritt mit Beschlussfassung durch den Stadtrat in Kraft. Damit sie fir
die einzelnen Beteiligungen der Stadt Dessau-RoBlau Geltung erlangt, ist der Vertreter in der
Gesellschafterversammlung vom Stadtrat anzuweisen, einen Gesellschafterbeschluss zur
Bericksichtigung der Beteiligungsrichtlinie herbeizufuhren.



3. Eigenbetriebe und Beteiligungen der Stadt Dessau-RoBlau im Uberblick

Stadt Dessau-RoBlau
|

| abejuy

Sonstige Bete'iligungen—

. | . .
Eigenbetriebe Beteiligungen
|
I T 1
Eigengesellschaften Mehrheits- Minderheits-
Beteiligungen beteiligungen beteiligungen .
100% | 50% bis 100% unter 50% Tragerschaft —
I |
Dessauer Wohnungsbau- IVG-Immobilien- und Stadtwerke RoBlau Wirtschaftsférderung Stadtsparkasse
Stadtpflege gesellschaft mbH Verwaltungsservice GmbH Fernwdrme GmbH & Tourismus Anhalt GmbH Depssau
D/W/G Rodleben Beteiligung 51% Beteiligung 8,9%
. . Medizinisches Industriehafen Sachsen-Anhaltinische Aktionar —
An_f:_ﬁlén:tcerles ng;naciuuse‘tg]ebp:rk Versorgungszentrum RoBlau GmbH Landesentwicklungs-
(MVZ) des Stadtischen Beteiligung 51% gesellschaft mbH SALEG
Klinikums gGmbH Beteligung 0.06% Envia Mittel-
: deutsche Energie AG
— Dessauer Versorgungs- und
Stédtisches
Klinikum Verkehrsgesellschaft mbH Kommanditist —
Stadtwerke DVV
]
! ! ' Kommunalwirtschaft
Gasversorgung Dessauer Wasser- Dessauer Sachsen-Anhalt GmbH &

Dessau GmbH

und Abwasser
GmbH

Verkehrs GmbH

Dessauer Verkehrs-

Kraftwerk
Dessau GmbH

Dessauer Kléranlagen
GmbH

und Eisenbahn-

gesellschaft mbH

sorgung GmbH

Dessauer Stromver-

Fernwarmever-
sorgungs-GmbH
Dessau

! Infra-Tec-Energy '
! GmbH '
149%ige Beteiligung der DVVi

Flugplatz
Dessau GmbH

Kommunikation
GmbH Dessau

Daten- und Tele-

Co. Beteiligungs KG
KOWISA

Stand: 01.08.2008



Anlage 2

Allgemeine Hinweise fur Mandatstrager in Aufsichtsgremien von Unternehmen

Grundsatzlich nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats ihre Pflichten gemeinsam wahr. Alle
Aufsichtsratsmitglieder haben dieselben Rechte und Pflichten. Es besteht kein Unterschied
zwischen den Arbeitnehmervertretern und den kommunalen Vertretern im Aufsichtsrat. Die
Aufgaben und Pflichten der Mitglieder des Aufsichtsrats sind in einer Geschaftsordnung flr
den Aufsichtsrat geregelt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind ausschlieBlich fur das Wohl der Gesellschaft
verantwortlich. Sie reprasentieren weder die Gesellschafterin noch die Arbeitnehmer und
mussen daher bei ihren Entscheidungen oder Handlungen die Interessen der
Gesellschaft berlcksichtigen. Die Interessen des Unternehmens schlieBen die Interessen
der Gesellschafterin und der Belegschaft mit ein. Die Aufsichtsratsmitglieder handeln véllig
unabhangig und eigenverantwortlich.

1. Qualifikation, Rechte und Pflichten

Mandatstrager in Aufsichtsgremien tragen eine unternehmerische Mitverantwortung und
haben eine Vielzahl von Aufgaben und Pflichten. Diese sind geregelt im Leitfaden Nr. 2
,Qualifikation, Rechte und Pflichten der Aufsichtsratsmitglieder in kommunalen
Unternehmen® des Ministeriums des Innern des Landes Sachsen-Anhalt (ausgeteilt in der
Stadtratssitzung vom 24.10.2007, Beschlussvorlage DR/IV/028/2007/11-20). Die wichtigste,
standige und unabdingbare Aufgabe ist die Uberwachung der Geschaftsfihrung (§ 111
AktG). Die Uberwachung umfasst insbesondere die:

- RechtméBigkeit,

- OrdnungsmaBigkeit,
- ZweckmaBigkeit und
- Wirtschaftlichkeit

der Geschaftsfihrung. Weitere Rechte und Aufgaben sind:

- Prifung und Einsichtnahme in die Bilcher der Gesellschaft,

- Anspruch auf Berichterstattung durch die Geschéftsfiihrung,

- Auswahl und Beauftragung des Abschlussprifers,

- Prifung des Jahresabschlusses, des Lageberichtes und des Vorschlags fir die
Verwendung des Bilanzgewinnes,

- Empfehlungen zu den BeschllUssen flr die Gesellschafterversammlung.

Die Vertreter der Stadt Dessau-RoBlau in Aufsichtsorganen von Unternehmen (Aufsichtsrat /
Betriebsausschuss) haben die Umsetzung der im Gesellschaftsvertrag/Satzung festgelegten
Zielsetzung sowie den offentlichen Zweck sorgfaltig zu Uberprifen und die Auslbung der
Geschaftstatigkeit ggf. kritisch zu hinterfragen. Ferner sollen sie bei ihren Entscheidungen
die Interessen der Gesellschafterin Stadt Dessau-RoBlau angemessen beriicksichtigen. Der
Stadtrat kann den  kommunalen  Vertretern = Empfehlungen  erteilen.  Die
Aufsichtsratsmitglieder sollen diesen Empfehlungen Folge leisten, sofern dem Unternehmen
hierdurch kein Nachteil entsteht. Bei Interessenwiderspruch haben Aufsichtsratsmitglieder
den Belangen der Gesellschaft den Vorzug vor den Belangen des Entsendungsberechtigten
zu geben (Grundsatzentscheidung des BGHZ, 36, 296, 306).
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Fir die in Aufsichtsgremien entsandten Mitglieder bestehen zur Wahrnehmung ihrer
Aufgaben folgende Pflichten:

- RegelmaBige Teilnahme an den Gremiensitzungen,

- Umfassende Information/Vorbereitung auf Gremiensitzungen,

- Uberwachung der regelmaBigen, zeithnahen und umfassenden Berichterstattung durch
die Geschaftsfihrung,

- Nachforschung bei festgestellten Missstéanden,

- Zustimmungsverweigerung bei fir die Gesellschaft nachteiligen Rechtsgeschéften,

- Teilnahme an Abstimmungen,

- Treue und Loyalitat gegenliber der Gesellschaft (Wettbewerbsverbot) und

- Verschwiegenheit.

2. Haftung und Mindestanforderungen von Aufsichtsratsmitgliedern

Die Haftung von Aufsichtsratsmitgliedern entsteht bei schuldhaftem Handeln, insbesondere
wenn Aufsichtsratsmitglieder bei ihnrem Tun oder Unterlassen die Sorgfalt eines ordentlichen
und gewissenhaften Uberwachers auBer Acht lassen. Schon die Annahme und Ausfihrung
des Mandats ohne die erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten kann den Vorwurf der
groben Fahrlassigkeit begriinden. Der Bundesgerichtshof hat definiert (Urteil BGHZ 85, 293,
295), ,...dass ein Aufsichtsratsmitglied diejenigen Mindestkenntnisse und —fahigkeiten
besitzen oder sich aneignen muss, die es braucht, um alle normalerweise anfallenden
Geschéftsvorgange auch ohne fremde Hilfe verstehen und sachgerecht beurteilen zu
kénnen*.

Auf Empfehlung der PricewaterhouseCoopers (PWC) kann das Urteil des BGH durch die
Aneignung folgender Kenntnisse erfullt werden (siehe hierzu auch Leitfaden Nr. 2 des
Ministeriums des Innern des LSA):

- Kenntnisse der gesetzlichen und satzungsmaBigen Aufgaben des Aufsichtsrates,

- Kenntnisse der Rechten und Pflichten als Aufsichtsratsmitglied,

- Kenntnisse, um die dem Aufsichtsrat vorliegenden Berichte zu verstehen, zu bewerten
und daraus Schlussfolgerungen zu ziehen,

- Kenntnisse zur Prifung des Jahresabschlusses mit Hilfe des Abschlussprifers,

- Kenntnisse zur Beurteilung der OrdnungsmaBigkeit, Wirtschaftlichkeit, ZweckmaBigkeit
und RechtmaBigkeit von Flihrungsentscheidungen,

- nach Mdglichkeit unternehmerische Erfahrungen und

- ausreichend verflgbare Zeit.

Zu Beginn seines Amtes muss sich jedes Aufsichtsratsmitglied vertraut machen mit

- den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen des Unternehmens,

- der Branchensituation und —entwicklung, Organisations- und FUhrungsstruktur des
Unternehmens,

- den Geschéftsaktivitaten und

- der Risikostruktur und finanziellen Lage des Unternehmens.



Anlage 3

Geschaftsfuhrervertrag

Zwischen

der

im Folgenden kurz ,Gesellschaft® genannt,
vertreten durCh ...

und

Herrn/Frau
geboren am ..., wohnhaft in ...
im Folgenden kurz ,Geschéftsfihrer genannt,

wird folgender Vertrag geschlossen:

§1
Aufgabenbereich
Herr/Frau .o wird durch Beschluss der
Gesellschafterversammlung mit  Wirkung vom ... zum

Geschéftsfihrer der Gesellschaft bestellt. Er steht ab diesem Zeitpunkt in einem
Anstellungsverhaltnis zur Gesellschaft.

Der Geschéftsfihrer vertritt die Gesellschaft gerichtlich und auBergerichtlich.
Die Rechte und Pflichten des Geschéftsfihrers bestimmen sich nach der
MaBgabe dieses Vertrages, des Gesellschaftsvertrages, der jeweils geltenden
Geschaftsordnung und der ergadnzenden gesetzlichen Vorschriften.

Der Geschaftsfihrer hat Beschlisse des Aufsichtsrates und der
Gesellschafterversammlung auszufihren, soweit Vereinbarungen in diesem
Vertrag nicht entgegenstehen.

§2
Umfang der Geschaftsfihrungsbefugnis

Der Geschaftsfuhrer wird sein Amt mit der Sorgfalt eines ordentlichen Kaufmannes
fihren. Alle Geschafte, die auBerhalb des gewdhnlichen Geschéftsbetriebes liegen,
bedirfen der vorherigen Zustimmung der Gesellschafterversammlung bzw.
Aufsichtsrat. Hierzu gehéren insbesondere die im Gesellschaftervertrag und der
Geschaftsordnung aufgeflihrten zustimmungsbedurftigen Geschéfte.



§3

Bezlige

Als Vergltung fir seine Tatigkeit erhdlt der Geschéftsfihrer ein festes

Jahresgrundgehalt
in Héhe von EUR brutto
(iINWorten ... EUR).

Das Gehalt wird nach Abzug der gesetzlichen Abgaben in zwdlf gleichen
Monatsraten jeweils am Ende eines Kalendermonats ausgezahlt.

Das Grundgehalt wird jahrlich Gberprift. Die wirtschaftliche Situation der
Gesellschaft und die personliche Leistung des Geschéftsflhrers sollen dabei
angemessen berilcksichtigt werden. Uber eine Anderung der Hoéhe des
Grundgehaltes entscheidet die Gesellschafterversammliung.

Der Geschaftsfihrer erhalt zusatzlich zu seinem Grundgehalt eine variable
Zieltantieme.

Uber die tatsichliche H®éhe der Tantieme  entscheidet die
Gesellschafterversammlung. MaBstab fir die HOéhe der zur Auszahlung
kommenden Tantieme ist der Grad der Erreichung vereinbarter Ziele. Diese
Ziele werden spatestens zu Beginn eines jeden Kalenderjahres zwischen dem
Geschaftsfihrer und der Gesellschafterin schriftlich vereinbart.

Die  Auszahlung der Tantieme erfolgt nach  Feststellung des
Zielerreichungsgrades anhand des testierten Jahresabschlusses jeweils
spatestens im Dezember des Folgejahres bzw. nach Beendigung des
Vertrages. Bei unterjahrigem Eintritt oder Austritt berechnet sich die
Zieltantieme pro rata temporis. Die Zieltantieme kann bis zu ........ % des
Jahresgrundgehaltes gemalB § 3 Abs. 1 des Vertrages betragen. Wird der
Geschaftsflihrervertrag von der Gesellschaft aus wichtigem Grund gekiindigt, so
entfallt fir das Jahr, in dem die Kindigung wirksam wird, der Anspruch auf die
Tantieme.

Der Geschéftsfihrer stimmt zu, dass die Vergitung im Anhang des
Jahresabschlusses aufgeteilt nach Fixum und erfolgsbezogenen Komponenten
ausgewiesen wird, sofern nicht § 286 Abs. 4 des Handelsgesetzbuches
sinngeman Anwendung findet.

§4
Gehaltsfortzahlung bei Krankheit und Tod

Wird der Geschéftsfihrer an der Auslbung seiner Tatigkeit durch Krankheit
oder andere durch ihn nicht verschuldete Grinde verhindert, so erhalt er fir die
Dauer von sechs Monaten, langstens jedoch bis zur Beendigung des
Anstellungsverhéltnisses, einen Zuschuss zu den Barleistungen seiner
gesetzlichen oder privaten Krankenversicherung, der zusammen mit diesem
Krankengeld die Hbhe seiner Nettobezlige gemaB § 3 Abs. 1 erreicht. Der
Tantiemenanspruch gemaB § 3 Abs. 3 bleibt daneben unveréndert bestehen; er



vermindert sich jedoch pro rata temporis, wenn die Arbeitsunfahigkeit
ununterbrochen langer als sechs Monate dauert.

Verstirbt der Geschaftsfiihrer wahrend der Dauer dieses Anstellungsvertrages,
so wird seinem Ehepartner das Grundgehalt gemaB § 3 Abs. 1 flr die auf den
Sterbemonat folgenden drei Monate fortbezahlt. Ist der Ehepartner zu diesem
Zeitpunkt  bereits  verstorben, so steht dieser Anspruch  den
unterhaltsberechtigten Kindern des Geschaftsfihrers zu.

§5

Nebenleistungen

Fir die Erstattung der Kosten anlasslich von Dienstreisen gelten die Richtlinien
der Gesellschaft, die insoweit Bestandteil dieses Vertrages sind. Ubersteigen
die aufgewendeten Spesen die nach den steuerlichen Vorschriften zulassigen
Pauschalbetrage, so sind sie im Einzelnen zu belegen.

Die Gesellschaft stellt dem Geschéftsfihrer fir die Dauer des Dienstvertrages
einen angemessenen Dienstwagen zur Verfuigung, der auch zu Privatfahrten
benutzt werden kann. Betriebs- und Unterhaltungskosten tragt die Gesellschaft.
Die auf den geldwerten Vorteil fir die private Nutzung anfallenden Steuern
gehen zu Lasten des Geschéftsfihrers.

Die Gesellschaft schlieBt zugunsten des Geschéftsfiihrers flr die Dauer des
Dienstvertrages eine Unfallversicherung mit folgenden Deckungssummen ab:

fur den Todesfall: ....cooueeeveiieeeiiieens
fur den Invaliditatsfall: .........coeeeeviiienits

Die Ansprliche aus der Versicherung stehen unmittelbar dem Geschaftsfihrer
oder dessen Erben zu. Soweit die Pramien der Unfallversicherung der
Lohnsteuer unterliegen, tragt die Steuern der Geschaftsfihrer.

Die Gesellschaft stellt dem Geschéaftsfiihrer fir dienstlich veranlasste Telefonate
ein Mobiltelefon zur Verfigung. Die Gebuihren werden von der Gesellschaft
Ubernommen.

§6
Urlaub

Der Geschaftsfihrer hat Anspruch auf einen bezahlten Jahresurlaub von 30
Arbeitstagen. Der Urlaub ist so festzulegen, dass die Belange der Gesellschaft
nicht beeintrachtigt werden. Der Urlaub ist mit dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrates abzustimmen.

Kann der Geschaftsfihrer einen Jahresurlaub nicht nehmen, weil die Interessen
der Gesellschaft entgegenstehen, so ist der Urlaubsanspruch auf das nachste



Jahr zu Ubertragen und bis zum 31.03. des Folgejahres zu gewahren. Bis zu
diesem Zeitpunkt nicht genommener Urlaub entfallt.

(3) Der Geschaftsfihrer hat daflir zu sorgen, dass er auch im Urlaub kurzfristig
erreichbar ist.

§7

Altersversorgung

(1) Zur Alters- und Hinterbliebenenversorgung des Geschaftsfihrers schlieBt die
Gesellschaft eine Direktversicherung auf dem Erlebens- und Todesfall nach § 1
Abs. 2 des Gesetzes zur Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung mit
einem Beitragsaufwand von .............. EUR pro Versicherungsjahr ab. Der
Beitragsaufwand sowie die auf diesen Beitrag entfallende pauschale Lohn- und
Einkommenssteuer gehen nicht zu Lasten des Geschéaftsfihrers.

(2) Scheidet der Geschaftsfihrer vor Falligwerden der Lebensversicherung aus den
Diensten der Gesellschaft aus, steht ihm das Recht zu, die Lebensversicherung
unter Mithahme bisher erreichter Anwartschaften auf eigene Rechnung
fortzuflhren. Liegt zu diesem Zeitpunkt eine unverfallbare
Versorgungsanwartschaft im Sinne von § 1 Abs. 1 des Gesetzes zur
Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung vor, gelten die gesetzlichen
Vorschriften.

§8
Nebentatigkeit

Der Geschaftsfihrer verpflichtet sich, seine ganze Arbeitskraft in den Dienst der
Gesellschaft zu stellen. Die Ubernahme oder Fortsetzung jeder Nebentétigkeit bedarf
der vorherigen Zustimmung der Gesellschafterversammlung. Das gilt auch fiir die
Beteiligung an anderen Unternehmen sowie die Mitwirkung in Aufsichtsgremien
anderer Gesellschaften.

Die Zustimmung wird erteilt, wenn keine Interessen der Gesellschaft
entgegenstehen.

§9

Diensterfindungen

Fir Erfindungen, die der Geschaftsfuhrer wahrend der Dauer des
Anstellungsvertrages macht, gelten die Vorschriften des Gesetzes fir
Arbeitnehmererfindungen in der jeweiligen Fassung und der dazu ergangenen
Vergutungsrichtlinien entsprechend. Die Verwendung von technischen oder
organisatorischen Verbesserungsvorschlagen des Geschéftsfihrers steht ohne
gesonderte Vergutung stets der Gesellschaft zu.



§10
Geheimhaltung

Der Geschéftsfuhrer verpflichtet sich, Uber alle ihm im Rahmen seiner Tatigkeit
zur Kenntnis gelangenden geschéftlichen und betrieblichen Angelegenheiten,
insbesondere  Geschafts- und Betriebsgeheimnisse, Stillschweigen zu
bewahren. Diese Geheimhaltungspflicht dauert auch, soweit rechtlich zulassig,
nach Beendigung des Dienstverhaltnisses fort.

Die Gesellschaft behalt sich in jedem einzelnen Fall der Verletzung der
Verschwiegenheitspflicht das Recht vor, den entstanden Schaden und eventuell
weitere Anspriche gerichtlich einzufordern.

Der Geschéftsflihrer verpflichtet sich, bei seinem Ausscheiden oder seiner
Abberufung als Geschaftsfihrer alle in seinem Besitz befindlichen Unterlagen,
Korrespondenzen, Aufzeichnungen, Datentrager und dergleichen, die im
Zusammenhang mit seiner Tatigkeit stehen, an die Gesellschaft
zurlckzugeben.

§ 11
Vertragsdauer und Kiindigung

Dieser Vertrag tritt mit Wirkung vom .... in Kraft. Das Vertragsverhélinis endet,
ohne dass es einer Kindigung bedarf, am ... [Laufzeit ist auf max. 5 Jahre zu
begrenzen].

Die ersten sechs Monate des Anstellungsverhéltnisses gelten als Probezeit.
Wahrend der Probezeit kann das Anstellungsverhalinis beiderseits mit einer
Frist von einem Monat zum Monatsende ohne Angabe von Griinden geklndigt
werden.

Unabhangig von den Regelungen nach Absatz 1 endet der Vertrag bei
Erreichen der Altersgrenze von 67 Jahren mit Ablauf des Monats, in dem das
67. Lebensjahr vollendet wird.

Eine Vertragsbeendigung im beiderseitigem Einvernehmen oder durch
Kindigung aus wichtigem Grund gemaB § 626 BGB bleibt unberihrt. Ein
wichtiger Grund liegt fir die Gesellschaft insbesondere vor, wenn der
Geschaftsfihrer langer als ein Jahr durch Krankheit oder andere
unverschuldete Ursachen in der Austibung seiner Tatigkeit verhindert ist;

a) wenn der Geschéaftsfiihrer gegen die Bestimmungen C(ber die
Nebentatigkeit verstoBt;

b) wenn der Geschaftsfihrer MaBnahmen gemé&B § 2 Satz 3 vornimmt ohne
die  vorherige  Zustimmung des  Aufsichtsrates oder  der
Gesellschaftsversammlung und der Gesellschaft dadurch ein Schaden
entsteht oder der Geschéftsfihrer trotz Abmahnung wiederholt solche
VerstdBe begeht;

' Ein erneuter Abschluss des Geschaftsfihrervertrages mit dem Geschéftsfiihrer ist nach Ende der
Vertragslaufzeit moglich.



c) wenn der Geschaftsfihrer schwere VerstdBe gegen die Weisungen der
Gesellschaftsversammlung begeht, es sei denn, dass diese ein
gesetzwidriges Verhalten des Geschéftsflihrers fordern;

d) bei Unféahigkeit zur ordnungsgeméaBen Geschaftsfihrung gemans § 38 Abs.
2 GmbHG und

e) wenn das Insolvenzverfahren Uber das Vermdgen der Gesellschaft erdffnet
oder die Gesellschaft liquidiert wird.

(5) Nach einer ordentlichen oder auBerordentlichen Kindigung dieses Vertrages,
gleich durch welche Partei, ist die Gesellschaft jederzeit berechtigt, den
Geschaftsfihrer von seiner Verpflichtung zur Arbeitsleistung unter Fortzahlung
der Bezlige bis zur Beendigung des Anstellungsvertrages sofort zu beurlauben.
Ein solcher Urlaub ist auf einen dem Geschaftsflihrer etwa noch zustehenden
Urlaub gemaRB § 6 noch anzurechnen.

(6) Die Bestellung des Geschaftsfihrers kann durch Beschluss der
Gesellschaftsversammlung jederzeit widerrufen werden, unbeschadet seiner
Anspriche nach diesem Vertrag. Der Widerruf gilt als Kindigung des
Dienstvertrages zum néchst zulassigen Zeitpunkt.

§12
Wettbewerbsverbot

Dem Geschéftsfuhrer ist es untersagt, wahrend der Dauer dieses Vertrages in
selbstandiger, unselbstéandiger oder sonstiger Weise flr ein Unternehmen tatig zu
werden, welches mit der Gesellschaft in direktem oder indirektem Wettbewerb steht.
In gleicher Weise ist es dem Geschaftsfihrer untersagt, wahrend der Dauer dieses
Vertrages ein solches Unternehmen zu errichten, zu erwerben oder sich hieran
unmittelbar zu beteiligen.

§13
Schlussbestimmungen

(1) Vereinbarungen auBerhalb dieses Vertrages wurden nicht getroffen,
Anderungen und Erganzungen des Vertrages bedirfen zu ihrer Wirksamkeit
der Schriftform. Eine Befreiung von der Schriftform durch muindliche
Vereinbarung ist unwirksam.

(2) Sollten einzelne Bestimmungen des Vertrages unwirksam sein oder werden, so
berihrt dies nicht Giltigkeit der CGbrigen Bestimmungen. Anstelle der
unwirksamen Bestimmung oder zur Ausflllung eventueller Licken des
Vertrages soll eine angemessene Regelung treten, die dem am nachsten
kommt, was die Parteien nach ihrer wirtschaftlichen Zwecksetzung gewollt
haben.



Fassung vom November 2009

Anlage 4

Mustergesellschaftsvertrag fiir Eigengesellschaften
der Stadt Dessau-RoBlau

- Gesellschaften mit beschrankter Haftung -

§1

Firma, Sitz und Geschaftsjahr

Die Gesellschaft fihrt die Firma:
[ Name]
Sitz der Gesellschaft ist Dessau-RofBlau.

§2
Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist ....
[ ,Bestimmung des 6ffentlichen Unternehmenszweck®]

Soweit gesetzlich zuldssig und nach diesem Gesellschaftsvertrag nicht untersagt, ist die
Gesellschaft zu allen Geschéaften und MaBnahmen berechtigt, die geeignet erscheinen,
dem Gegenstand des Unternehmens zu dienen. Insbesondere ist die Gesellschaft
berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, sich an anderen Unternehmen gleicher
oder verwandter Art zu beteiligen sowie solche Unternehmen zu grinden oder zu
erwerben; hieriber entscheidet die Gesellschafterversammlung.

. nur fir gemeinnitzige GmbH wie z.B. MVZ gGmbH:

§ 2a
Gemeinnutzigkeit

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne |
des Abschnitts ,Steuerbegunstigte Zwecke* der Abgabenordnung in der jeweils glltigen :
Fassung. '

Die Gesellschaft ist selbstlos tatig; sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche
Zwecke. '

Die Mittel der Gesellschaft diirfen nur fiir satzungsmaBige Zwecke verwendet werden. |
Die Gesellschafter dirfen keine Gewinnanteile und in ihrer Eigenschaft als
Gesellschafter auch keine sonstigen Zuwendungen aus den Mitteln der Gesellschaft :
erhalten, soweit dies nicht nach §§ 51 ff. AO zuléssig ist. Die Gesellschaft darf ihre Mittel
weder fUr die unmittelbare noch fir die mittelbare Unterstitzung oder Férderung :
politischer Parteien oder Wéahlergruppen verwenden. '

Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind, oder
durch unverhaltnism&Big hohe Vergitungen begunstigt werden. :

Bei Auflésung der Gesellschaft oder bei Wegfall der steuerbeglinstigten Zwecke fallt das
Vermbégen der Gesellschaft, soweit es die eingezahlten Kapitalanteile der :
Gesellschafterin und den gemeinen Wert der von der Gesellschafterin geleisteten :
Sacheinlagen Ubersteigt, an die Stadt Dessau-RoBlau, die es ausschlieBlich f[]r§
steuerbeglinstigte Zwecke im Sinne der Abgabenordnung zu verwenden hat. |
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§3
Dauer der Gesellschaft, Geschaftsjahr

Die Gesellschaft ist auf unbestimmte Zeit gegrindet.

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr. Das erste Geschaftsjahr beginnt mit der
Eintragung der Gesellschaft in das Handelsregister und endet am 31.12. desselben
Jahres (Rumpfgeschaftsjahr).

§4
Stammkapital und Stammeinlagen

Das Stammkapital der Gesellschaft betréagt Euro [Zahl] (in Worten: [Zahl])
Das Stammkapital halt die Stadt Dessau-RoBlau als alleinige Gesellschafterin.
Das Stammkapital ist [voll] eingezahlt.

[Falls erforderlich, Bestimmungen beziglich
Verfligung Uber Geschéftsanteile; Konditionen, Bewertung
Einbeziehung von Geschéftsanteilen]

§5

Ubertragung von Geschiftsanteilen

Die VerauBerung, Verpfdéndung oder Teilung von Geschéftsanteilen ist nur mit
Einwilligung der  Gesellschaft  zulassig. Die  Einwilligung  wird  durch
Gesellschafterbeschluss erteilt.

Es kbénnen nach Beschluss der Gesellschafterversammlung weitere dem
Gesellschaftszweck dienende Gesellschafter aufgenommen werden.

Die Ubertragung von Geschéftsanteilen und die Aufnahme weiterer Gesellschafter sind
nur zuldssig, wenn die neuen Gesellschafter die Gewahr bieten, dass sie den
Gegenstand der Gesellschaft und den Gesellschaftszweck (§2 dieses Vertrages)
erflllen.

§6
Organe der Gesellschaft

Die Organe der Gesellschaft sind

1. der/ die Geschaftsfihrer

2.  der Aufsichtsrat

3. die Gesellschafterversammlung

§7
Geschaftsfihrung

Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschéftsflihrer. Ist nur ein Geschéaftsflihrer
bestellt, so vertritt er die Gesellschaft allein. Sind mehrere Geschaftsfihrer bestellt, so
vertreten zwei Geschaftsflihrer zusammen oder ein Geschéftsfiihrer in Gemeinschaft mit
einem Prokuristen die Gesellschaft.
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Die Bestellung und Abberufung der Geschéaftsfuhrer erfolgt durch die
Gesellschafterversammlung.! Die Bestellung erfolgt fiir héchstens fiinf Jahre.
Wiederholte Bestellungen sind mdglich.

Die Bestellung kann aus  wichtigem  Grund, unbeschadet  etwaiger
Entschadigungsanspriche aus bestehenden Vertrdgen, jederzeit von der
Gesellschafterversammilung widerrufen werden.?

Die Gesellschafterversammlung kann jedem Geschéftsfihrer Alleinvertretungsbefugnis
und Befreiung von den Beschréankungen des § 181 BGB erteilen.

Die Geschaftsfiihrung vertritt die Gesellschaft. Sie nimmt die Geschéfte der Gesellschaft
mit der Sorgfalt eines ordentlichen Kaufmanns wahr. Sie leitet in eigener Verantwortung
die Gesellschaft nach MaBgabe des Gesetzes, dieses Gesellschaftsvertrages, der
Beteiligungsrichtlinie der Stadt Dessau-RoBlau und der Geschaftsordnung fur die
Geschaftsfihrung. Sie ist an die Beschlisse der Gesellschafterversammlung und des
Aufsichtsrates gebunden. Fir den Fall sich widersprechender Weisungen der
Gesellschafterversammlung und des Aufsichtsrates geht die Weisung der
Gesellschafterversammlung vor.

Die Geschaftsfuhrerbefugnis erstreckt sich auf alle Handlungen, die der gewdhnliche
Geschaftsverkehr mit sich bringt, insbesondere regelméaBig wiederkehrende Geschéfte.
Far alle darlber hinausgehende Geschéafte ist ein Gesellschafterbeschluss und/oder
Aufsichtsratsbeschluss entsprechend den Regelungen in dieser Satzung erforderlich.

Die Geschaftsfihrung nimmt beratend an den Sitzungen der Gesellschafterversammlung
und des Aufsichtsrates teil, soweit im Einzelfall nichts anderes entschieden wird. Auf
Aufforderung der Gesellschafterin Stadt Dessau-RoBlau nimmt die Geschéftsfihrung
beratend an den Sitzungen des Stadtrates und seiner Ausschuisse teil.

Die Geschéftsfihrung gibt sich eine Geschéftsordnung, die der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedarf.

§8
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus [mindestens drei] Mitgliedern. Inm gehdéren an:

a) der Oberblrgermeister der Stadt Dessau-RoBlau oder ein von ihm namentlich
benannter Verireter,

b) [....] Mitglieder, die der Stadtrat der Stadt Dessau-RoBlau widerruflich bestellt und
entsendet,

c) [....] Arbeitnehmervertreter.®

Der Stadtrat der Stadt Dessau-RoBlau kann ein von ihm benanntes Aufsichtsratsmitglied
ohne Angabe von Grinden vor Ablauf einer Amtszeit abberufen. [Die beim Unternehmen
beschéftigten Vertreter der Arbeitnehmer werden durch die Belegschaft gewahlt und vom
Gesellschafter bestellt. Ein Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer kann ohne Angabe
von Grinden vor Ablauf der Amitszeit durch Antrag des Betriebsrates oder von

Die Anzahl der Geschéaftsfihrer wird offen gelassen. Die Zustandigkeit der Gesellschafterver-
sammlung fir die Bestellung und Abberufung von Geschéaftsfiihrern ist im § 46 GmbHG geregelt.
Die Auswahl der Geschaftsfihrer erfolgt durch den Aufsichtsrat (siehe § 9).

Ein solcher Grund ist namentlich grobe Pflichtverletzung, Unfahigkeit zur ordnungsmaéaBigen
Geschaftsfihrung oder Vertrauensentzug durch die Gesellschafterversammlung/Aufsichtsrat, es sei
denn, dass das Vertrauen aus offenbar unsachlichen Griinden entzogen worden ist.

Die Mitarbeiterzahl ist in allen stadtischen Unternehmen < 500, so dass eine Besetzung des
Aufsichtsrates mit Arbeitnehmern nach dem Drittelbeteiligungsgesetz (DrittelBG) nicht notwendig ist.
Um unternehmensspezifischen Gegebenheiten Rechnung zu tragen, kdnnen Arbeitnehmervertreter
in den Aufsichtsrat gewéhlt werden. Die Anzahl der Arbeitnehmervertreter wird in den jeweiligen
Gesellschaftsvertragen geregelt.
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mindestens einem Fiinftel der Wahlberechtigten* durch die Gesellschafterin abberufen
werden.]® Die abberufenen Mitglieder sind unverziiglich durch Entsendung neuer
Mitglieder fir den Rest der Legislaturperiode zu ersetzen.

(2) Vorsitzender des Aufsichtsrates ist Kraft seines Amtes der Oberblrgermeister der Stadt
Dessau-RoBlau. Er kann den Vorsitz entsprechend § 119 Abs. 1 GO LSA an einen
Beigeordneten, Beamten oder Angestellten der Stadt delegieren. Der Aufsichtsrat wahlt
aus der Mitte der kommunalen Mandatstrager einen Stellvertreter flir den Vorsitzenden
des Aufsichtsrates.

(3) Die Amtsperiode des Aufsichtsrates entspricht der Dauer der Wahlperiode des Stadtrates
der Stadt Dessau-RoBlau. Bis zur Bildung eines neuen Aufsichtsrates fihren die
bisherigen Aufsichtsratsmitglieder die Geschéfte fort. Scheidet ein Aufsichtsratsmitglied
aus dem Stadtrat [, oder] aus der Stadtverwaltung [oder als Arbeitnehmer aus dem
Unternehmen]® aus, so verliert es seinen Sitz im Aufsichtsrat. Die Entsendung eines
Ersatzmitgliedes erfolgt fur den Rest der Legislaturperiode des Stadtrates der Stadt
Dessau-RoBlau.

(4) Jedes Mitglied des Aufsichtsrates kann sein Amt unter Einhaltung einer vierwdchigen
Kindigungsfrist durch schriftliche Erklarung gegentiber der Gesellschaft niederlegen. Die
Frist kann verklrzt werden oder wegfallen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Scheidet
ein Mitglied aus dem Aufsichtsrat aus, so ist unverzuglich fur die restliche Amtszeit des
ausgeschiedenen Mitglieds ein Nachfolger zu entsenden.

(5) Die aktienrechtlichen Vorschriften Uber den Aufsichtsrat finden keine Anwendung, soweit
in diesem Gesellschaftsvertrag nicht ausdriicklich etwas anderes geregelt ist.

§9
Aufgaben des Aufsichtsrates

(1) Der Aufsichtsrat berat, férdert und Uberwacht die RechtmaBigkeit, ZweckmaBigkeit und
Wirtschaftlichkeit der Geschéftsfihrer. Er Gberwacht ferner alle weiteren wesentlichen
Angelegenheiten der Gesellschaft und bestimmt die Grundzlige der Geschaftspolitik.

(2) Der Aufsichtsrat ist zustandig far:

a) Festlegung und Fortschreibung der mit der Gesellschaft mittelfristig verfolgten Ziele
(Unternehmenskonzept)

b) Genehmigung des Wirtschaftsplans sowie des Finanzplans

c) Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, des Lageberichtes und
des Vorschlages zur Verwendung des Jahresergebnisses

d) Vorschlag zur Entlastung der Geschéaftsfluhrer

e) Wahl des Abschlussprifers der Gesellschaft und deren Tochtergesellschaften, sofern
dort kein eigener Aufsichtsrat besteht, und Erteilung des Prifungsauftrags

f) Auswahl der Geschéftsfiihrer der Gesellschaft und deren Tochtergesellschaften und
Anhoérung bei deren Abberufung

g) Erteilung und Widerruf von Prokuren und Handlungsvollmachten

h) Erlass und Anderung einer Geschaftsordnung fiir die Geschéftsfiihrung

i) Beschlussfassung zu Geschéftsfiihrungshandlungen bei Tochtergesellschaften, die
bei entsprechender Anwendung der in Absatz 3 genannten Regelung auf Ebene der
Tochtergesellschaft der Zustimmung des Aufsichtsrates bedlrfen, wenn die
Tochtergesellschaft keinen Aufsichtsrat hat.

(3) Darlber hinaus kann der Aufsichtsrat einen Katalog zustimmungspflichtiger Geschéfte
beschlieBen, Uber den der Aufsichtsrat befindet. Der Katalog ist nicht formeller,

* Die Formulierungen zur Wahl/Abberufung der Arbeitnehmervertreter erfolgen in Anlehnung an das
DrittelBG.

® Dieser Satz gilt nur, wenn dem Aufsichtsrat Vertreter der Arbeitnehmer angehdren.

6 Formulierung ist abh&ngig von der Besetzung im Aufsichtsrat.
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satzungsmaBiger Bestandteil des Gesellschaftsvertrages, sondern ist in der vom
Aufsichtsrat zu erlassenen Geschéaftsordnung fir die Geschéftsfihrung enthalten und
damit bindend fir die Geschéftsfihrer. Der Katalog kann daher durch einen formlosen
Beschluss des Aufsichtsrates ohne Einhaltung der fir eine Anderung des
Gesellschaftsvertrages vorgeschriebenen Vorschriften beschlossen, erweitert oder
beschrankt werden.

(4) Der Aufsichtsrat berat die Vorlagen fir die Beschlisse der Gesellschafterversammlung
und gibt Beschlussempfehlungen ab.

§10
Innere Ordnung des Aufsichtsrates

(1) Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschaftsordnung, die Aufgaben, Rechte, Anzahl der
Sitzungen und innere Ordnung des Aufsichtsrates regelt. Diese bedarf der Zustimmung
der Gesellschafterversammliung.

(2) Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn nach ordnungsgemaBer Einberufung
mindestens die Halfte seiner Mitglieder, darunter der Vorsitzende oder sein Stellvertreter,
anwesend ist.

(3) Die Beschlussfassung erfolgt in der Regel in den Sitzungen. Ausnahmsweise kdnnen
Entscheidungen zu einzelnen Angelegenheiten auch im schriftichen Umlaufverfahren
erfolgen.

(4) Ein Aufsichtsratsmitglied, das verhindert ist an einer Sitzung teilzunehmen, kann seine
schriftliche Stimmabgabe durch ein anderes Aufsichtsratsmitglied Uberreichen oder sich
durch ein anderes Aufsichtsratsmitglied durch schriftliche Vollmacht vertreten lassen. Die
so vertretenen Aufsichtsratsmitglieder gelten nach Absatz 2 Satz 1 als anwesend; dies
gilt nicht fir den Erhalt des Auslagenersatzes.

(5) Die Mitarbeiter des Beteiligungsmanagements der Stadt Dessau-RoBlau sind berechtigt,
als Gast an den Sitzungen des Aufsichtsrates teilzunehmen.

§ 11
Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Téatigkeit des Aufsichtsrates ist ehrenamtlich. Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben fir
ihre Tatigkeit in der Gesellschaft Anspruch auf eine angemessene Vergitung. Die Festsetzung
der Hohe erfolgt durch die Gesellschafterversammlung und ist regelméaBig, alle 5 Jahre, zu
prifen.  Mit dieser Vergitung sind samtliche aus ihrer Tatigkeit fur die Gesellschaft
entstandenen Kosten abgegolten, es sei denn, weitergehende notwendige Aufwendungen
werden nachgewiesen. Entschadigungen fiir Arbeitsausfélle oder aus sonstigem Grunde
werden nicht gewahrt.

§12
Gesellschafterversammiung

Die Gesellschafterin Stadt Dessau-RoBlau wird gem. § 119 GO LSA in der
Gesellschafterversammlung durch den Oberblrgermeister vertreten. Der Oberblrgermeister
kann einen von ihm namentlich benannten Beigeordneten, Beamten oder Angestellten der
Stadt Dessau-RoBlau mit seiner Vertretung beauftragen.

§13
Aufgaben der Gesellschafterversammliung

(1) Die Gesellschafterversammlung hat die ihr durch Gesetz oder durch diesen
Gesellschaftsvertrag zugewiesenen Befugnisse.

(2) Der Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung unterliegen insbesondere:
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a) Festlegung allgemeiner Grundsatze der Geschaftspolitik und der Strukturorganisation
sowie Entscheidungen, die den Bestand des Unternehmens berlihren

b) Entscheidung Uber strategische Unternehmensziele sowie Angelegenheiten von ganz
besonderer, nachhaltiger, politischer oder finanzieller Bedeutung

c) Aufnahme neuer Geschaftszweige innerhalo  des Rahmens des
Unternehmensgegenstandes und die wesentliche Anderung, Erweiterung oder
Aufgabe vorhandener Geschaftszweige

d) Errichtung und Auflésung von Tochtergesellschaften, Erwerb und Abgabe von
direkten und indirekten Beteiligungen und Anteilsrechten an in- und auslandischen
Gesellschaften sowie Errichtung und Auflésung von Zweigniederlassungen

e) Erwerb, Pachtung oder sonstige Ubernahme von fremden Unternehmen und
Betrieben sowie Errichtung von Unternehmen und Betrieben durch die Gesellschaft
oder durch eine Tochtergesellschaft; Ver&uBerung, Auflésung, Stilllegung,
Verpachtung oder sonstige Uberlassung von Unternehmen und Betrieben der
Gesellschaft oder einer Konzerngesellschaft

f) Einrdumung einer Beteiligung als stiller Gesellschafter jeder Art am eigenen
Unternehmen sowie Beteiligungen des Unternehmens an anderen Unternehmen als
stiller Gesellschafter jeder Art

g) Anderung des Gesellschaftsvertrages einschlieBlich Kapitalerhéhungen oder
-herabsetzungen

h) Anderung von Gesellschaftsvertragen von Tochtergesellschaften einschlieBlich
Kapitalerh6hungen oder —herabsetzungen

Abschluss von Zielvereinbarungen mit dem Unternehmen
Abschluss von Zielvereinbarungen mit den Geschaftsflihrern
Bestellung und Abberufung der Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat’

Zustimmung zur Stimmabgabe der Geschéftsfihrung in ihrer Eigenschaft als

Vertreterin des Gesellschafters in den Gesellschafterversammlungen von Tochter-

und Beteiligungsunternehmen in Angelegenheiten, die nach dem jeweiligen

Gesellschaftsvertrag in die Zustandigkeit der Gesellschafterversammlung fallen

m) Ubernahme von Biirgschaften, Haftungen und Garantien durch die Gesellschaft oder
durch Tochtergesellschaften

n) Abschluss, Anderung und Aufhebung von Konzessions- und Demarkationsvertragen

0) Abschluss, Anderung und Kiindigung von Unternehmensvertragen im Sinne der §§
291 und 292 des Aktiengesetzes (Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrage,
Betriebspachtvertrage, Betriebsiberlassungsvertrage etc.) sowie Umwandlungs- und
Verschmelzungsvertrage

p) Feststellung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und die Verwendung
des Jahresergebnisses

q) Entlastung des Aufsichtsrates und der Geschaftsfihrer

r) Bestellung und Abberufung der Geschaftsfihrer

s) Bestellung und Abberufung der Organe von Tochtergesellschaften®

t) Abschluss, Anderung, Aufhebung und Kiindigung der Anstellungsvertrage mit den
Geschéaftsfiihrern der Gesellschaft und deren Tochtergesellschaften

u) Erteilung der Alleinvertretungsbefugnis sowie Befreiung von den Beschrankungen
des § 181 BGB allgemein oder fir den Einzelfall fir einen Geschaftsfihrer

v) Auflésung der Gesellschaft, Ernennung und Abberufung des Liquidators und die
Verwendung des verbleibenden Vermdgens

= x ==
~

Bestellung nach Wahl der Belegschaft bzw. Abberufung auf Antrag des Betriebsrates oder von
mindestens einem Funftel der Wahlberechtigten (nur erforderlich, wenn Aufsichtsrat aus AN-
Vertreter besteht)

Organe der Tochtergesellschaft sind der Geschaftsfihrer und falls vorhanden der Aufsichtsrat.



-7-

w) Geltendmachung von Anspriichen gegen Geschéftsfihrer und Mitglieder des
Aufsichtsrates

X) Zustimmung zur Geschéaftsordnung des Aufsichtsrates
y) Festsetzung der Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder.

§14
Gesellschafterversammiung und Beschlussfassung

Eine Gesellschafterversammlung ist einzuberufen, wenn die Beschlussfassung der
Gesellschafterin erforderlich wird, das Wohl der Gesellschaft dies erfordert oder wenn
die Einberufung von der Gesellschafterin, vom Aufsichtsrat oder der Geschaftsfuhrung
verlangt wird.

Alljahrlich  findet mindestens eine Gesellschafterversammlung statt, die den
Jahresabschluss feststellt und Uber die Entlastung der Geschéftsfiihrer und des
Aufsichtsrates entscheidet.

Beschliisse der Gesellschafterversammlung werden soweit nicht zwingendes Recht eine
andere Form vorschreibt gemaB § 48 Abs. 2 GmbHG schriftlich gefasst. Sofern die
Einberufung und Durchfiihrung der Gesellschafterversammlung notwendig ist, richten
sich diese nach den gesetzlichen Bestimmungen.

Auf  Verlangen der Gesellschafterin  kdénnen auch  Sachverstandige und
Auskunftspersonen zur Beratung Uber einzelne Beschlussfassungen hinzugezogen
werden, soweit deren Anhérungen zur Unterrichtung der Gesellschaft notwendig sind.

Die gefassten Beschllsse sind schriftlich niederzulegen.

Ein Gesellschafterbeschluss ist notariell zu beurkunden, soweit das Gesetz dies
zwingend verlangt.

Beschlisse der Gesellschafterversammlung kénnen nur innerhalb eines Monats seit
Beschlussfassung durch Klage angefochten werden.

§15
Wirtschaftsplan, Jahresabschluss und Ergebnisverwendung

Die Geschaftsfuhrung hat in Anwendung der Bestimmungen der GO LSA in der jeweils
geltenden Fassung vor Beginn eines Geschaftsjahres einen Wirtschaftsplan und einen
Finanzplan aufzustellen.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind von der Geschéftsfihrung in den ersten
drei Monaten des Geschéftsjahres fiir das vergangene Geschéftsjahr aufzustellen und
dem Abschlussprifer vorzulegen. Fir die Aufstellung und Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichtes sind die Vorschriffen des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuches flr groBe Kapitalgesellschaften anzuwenden. Die Prifung umfasst
dartber hinaus auch die Prifungsgegenstdnde gem. § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz
(HGrG). In dem Lagebericht ist auch zur Einhaltung der &ffentlichen Zwecksetzung und
Zweckerreichung Stellung zu nehmen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fur die
Verwendung des Jahresergebnisses zu prifen und Uber das Ergebnis schriftlich an die
Gesellschafterversammlung zu berichten. In den Bericht ist auch eine Stellungnahme zum
Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer aufzunehmen.

Die Gesellschafterversammlung hat in den ersten acht Monaten des neuen
Geschéftsjahres  Ober die  Feststellung des Jahresabschlusses und die
Ergebnisverwendung zu beschlieBen.

Den fir die Stadt Dessau-RoBlau zustandigen Prifungseinrichtungen stehen die
Befugnisse nach § 176 Abs. 3 GO LSA in Verbindung mit §§ 53, 54 HGrG zu.
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§ 16
Beteiligungsrichtlinie der Stadt Dessau-RoBlau

Sofern die Gesellschafterin von ihrem Recht Gebrauch macht, eine Richtlinie fur die
Beteiligungen der Stadt Dessau-RoBlau zu erlassen, ist diese fir die Organe der Gesellschaft

bindend.
§17
Bekanntmachung der Gesellschaft
(1) Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen — soweit vorgeschrieben — im

elektronischen Bundesanzeiger.

Die Geschaftsfihrung hat daflir zu sorgen, dass der Beschluss Uber die Feststellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichtes sowie das Ergebnis der Prifung des
Jahresabschlusses und die beschlossene Verwendung des Jahresergebnisses nach
MaBgabe des § 175 GO LSA im Amtsblatt der Stadt Dessau-RoBlau bekannt gegeben
werden. Gleichzeitig mit der Bekanntgabe sind der Jahresabschluss und der Lagebericht
an sieben Tagen offentlich auszulegen. In der Bekanntgabe ist auf die Auslegung
hinzuweisen.

§18
Auflésung der Gesellschaft

Die Gesellschaft wird aufgelést:
a) durch Beschluss der Gesellschafterversammliung
b) im Ubrigen in den in § 60 GmbHG genannten Fallen.

§19
Schlussbestimmungen

Die Gesellschaft tragt die Ublichen Kosten ihrer Errichtung (z.B. Notarkosten,
Eintragungskosten des Registergerichtes usw.) bis zu einem Betrag von EUR [.....] oder
von [...] des nominellen Stammkapitals.

Die Gesellschaft tragt die mit Anderungen des Gesellschaftsvertrages entstehenden
Aufwendungen.

Alle das Gesellschaftsverhaltnis betreffenden Vereinbarungen zwischen der Gesellschaft
und der Gesellschafterin bedirfen zu ihrer Wirksamkeit der Schriftform, soweit nicht kraft
Gesetzes notarielle Beurkundung vorgeschrieben ist. Das gilt auch fir einen etwaigen
Verzicht auf das Erfordernis der Schriftform.

Sollten einzelne Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages rechtsunwirksam sein oder
werden, so wird hierdurch die Rechtswirksamkeit des Gesellschaftsvertrages im Ubrigen
nicht berGhrt. In einem solchen Fall ist die unglltige Bestimmung durch
Gesellschafterbeschluss so zu &andern, dass der mit der ungiltigen Bestimmung
beabsichtigte Zweck méglichst erreicht wird.

Der Gerichtsstand ist der Sitz der Gesellschaft in Dessau-RoBlau.

Die in diesem Vertrag verwendeten handelsrechtlich Ublichen oder gesetzlich
vorgeschriebenen Personen-, Amts-, Funktions- und Sachbezeichnungen sind als
neutral zu verstehen. Sie kébnnen bei der Vertragsdurchfiihrung und im Geschéaftsbetrieb
durch die jeweilige feminine oder maskuline Form oder eine geeignete andere
Bezeichnung ersetzt werden.



Fassung vom Oktober 2009

Anlage 5

Muster einer
GESCHAFTSORDNUNG
far den Aufsichtsrat der [........ ] GmbH

Der Aufsichtsrat der [...... ] GmbH gibt sich auf der Grundlage des § [10 Abs. 1] des
Gesellschaftsvertrages vom [....... ] folgende Geschéaftsordnung:

Praambel

Der Aufsichtsrat Gberwacht und unterstiitzt die Geschéaftsfihrung. Der Aufsichtsrat hat sich
zu diesem Zweck vom Gang der Angelegenheiten der Gesellschaft zu unterrichten.
Aufsichtsrat und Geschéaftsfihrung arbeiten bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben
vertrauensvoll zusammen.

Die Aufgaben, Befugnisse und Rechte des Aufsichtsrates ergeben sich aus dem Gesetz,
dem Gesellschaftsvertrag und dieser Geschaftsordnung.

l. Innere Ordnung des Aufsichtsrates

§1

Vorsitzender und Stellvertreter

(1) Der Vorsitzende vertritt den Aufsichtsrat gegenlber Dritten, insbesondere gegentber
Gerichten und Behdrden sowie gegentber der Gesellschafterversammlung und der
Geschaftsfiihrung.

(2) Ist der Vorsitzende an der Ausibung seines Amtes verhindert, so hat sein Stellvertreter
in allen Fallen, in denen er bei dessen Verhinderung in Stellvertretung des
Vorsitzenden handelt, die gleichen Rechte wie der Vorsitzende. Scheidet der
Stellvertreter vor Ablauf seiner Amtszeit aus dem Amt aus, so hat der Aufsichtsrat far
die restliche Amtszeit unverziglich eine Neuwahl durchzufihren.

(3) Der Vorsitzende oder im Falle der Verhinderung sein Stellvertreter ist ermé&chtigt, im
Namen des Aufsichtsrates die zur Durchfihrung der Beschlisse des Aufsichtsrates
erforderlichen Willenserklarungen abzugeben sowie Erklarungen fur den Aufsichtsrat
entgegenzunehmen. Urkunden und Bekanntmachungen des Aufsichtsrates sind vom
Vorsitzenden zu unterzeichnen.

(4) Der Vorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat und dessen Sitzungen.

(5) Der Vorsitzende halt mit der Geschéaftsfiihrung regelméaBig Kontakt und berat mit ihr die
Strategie, die Geschéaftsentwicklung und das Risikomanagement des Unternehmens.
Der Aufsichtsratsvorsitzende wird tUber wichtige Ereignisse, die fur die Beurteilung der
Lage und Entwicklung sowie flur die Leitung des Unternehmens von wesentlicher
Bedeutung sind, unverzlglich durch die Geschaftsfihrung informiert. Der
Aufsichtsratsvorsitzende  unterrichtet sodann den Aufsichtsrat und  beruft
erforderlichenfalls eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung ein.

§ 2

Einberufung von Sitzungen

(1) Die Sitzungen des Aufsichtsrates werden vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats, im
Verhinderungsfall von seinem Stellvertreter und bei dessen Verhinderung im Auftrag
durch die Geschéftsfliihrung unter Angabe der Tagesordnung einberufen, so oft es im
Interesse der Gesellschaft erforderlich erscheint. Aufsichtsratssitzungen sollen in der
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Regel einmal im Kalendervierteljahr stattfinden. Sie muUssen einmal im
Kalenderhalbjahr abgehalten werden.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates muss den Aufsichtsrat unverzuglich einberufen,
wenn dies ein Drittel der Mitglieder des Aufsichtsrates oder die Geschéftsflihrung oder
die Gesellschafterin unter Angabe des Zwecks und der Griinde verlangen. Die Sitzung
muss binnen zwei Wochen nach Stellung des geaduBerten Verlangens stattfinden,
andernfalls sind die Antragsteller unter Mitteilung des Sachverhaltes und der Angabe
einer Tagesordnung berechtigt, den Aufsichtsrat selbst einzuberufen.

Die Einberufung ergeht schriftlich mit einer Ladungsfrist von [10] Werktagen. Bei der
Berechnung der Frist werden der Tag der Absendung der Einberufung und der Tag der
Sitzung nicht mitgerechnet. In dringenden Fallen kann der Vorsitzende die Frist
abkirzen und den Aufsichtsrat auch fernschriftich oder fernmundlich (gegen
nachtragliche schriftliche Bestatigung) einberufen. Auf die Abklrzung der Ladung ist
hinzuweisen und die Dringlichkeit der Sitzung zu begriinden.

Die Sitzungen finden am Sitz der Gesellschaft oder an einem anderen in der
Einberufung bekannt zu gebenden Ort statt.

Mit der Einberufung sind Ort und Zeit der Sitzung sowie Gegenstédnde der
Tagesordnung mitzuteilen und etwaige Beschlussvorschlage zu tbermitteln.

Die Tagesordnung fur die Sitzungen des Aufsichtsrates wird von der Geschéaftsfiihrung
in Abstimmung mit dem Vorsitzenden aufgestellt. Ergdnzungen der Tagesordnung
mussen vor Ablauf der Einberufungsfrist mitgeteilt werden, soweit der Vorsitzende die
Frist hierfir nicht in entsprechender Anwendung von Absatz 3 Satz 3 im Einzelfall
abkarzt. Die Tagesordnung ist zu erganzen, wenn ein Aufsichtsratsmitglied oder die
Geschéftsflihrung dies unter Angabe des Zwecks und der Griinde verlangt.

Zu allen Beratungsgegenstanden soll den Aufsichtsratsmitgliedern und dem
Beteiligungsmanagement der Stadt Dessau-RoBlau ausfuhrliches Informationsmaterial
zur Verflgung gestellt werden, in der Regel zusammen mit der Einberufung.

Fir die konstituierende Sitzung des Aufsichtsrates bedarf es keiner Beachtung von
Form- und Fristvorschriften.

§3

Vorbereitung und Ablauf der Sitzungen

Die Vorbereitung der Sitzungen erfolgt in der Verantwortung des Vorsitzenden. Er wird

dabei von der Geschéftsfihrung unterstitzt.

Die Sitzungen werden vom Vorsitzenden, in seiner Abwesenheit vom stellvertretenden

Vorsitzenden des Aufsichtsrats, geleitet. Der Vorsitzende bestimmt die Reihenfolge, in

der die Gegenstdnde der Tagesordnung verhandelt werden, sowie die Art und

Reihenfolge der Abstimmungen. Er kann eine von ihm einberufene Sitzung oder die

Beratung und Beschlussfassung Uber einzelne oder samtliche Gegenstande der

Tagesordnung auf Antrag der Geschaftsfihrung oder sonst aus erheblichem Grund

unterbrechen oder vertagen.

Der Vorsitzende hat bei jeder Sitzung festzustellen,

a) ob die Einladungen ordnungsgeman ergangen sind (§ 2 Abs. 3),

b) ob der Aufsichtsrat beschlussfahig ist ([§ 10 Abs. 2] Gesellschaftsvertrag),

c) gegen die Niederschrift der vorausgegangenen Sitzung Einspruch eingelegt wurde
(§ 3 Abs. 4) und

d) Anderungen oder Erganzungen der Tagesordnung gewlnscht werden (§ 2 Abs. 6).

Mangel in der Einberufung gelten geheilt, wenn séamtliche Mitglieder des Aufsichtsrates

an der Sitzung teilnehmen und keinen Widerspruch gegen die Art und Weise der

Einberufung erheben.

Gegenstande, die nicht mindestens [5] Werktage vor der Sitzung vom Vorsitzenden

schriftlich angekindigt worden sind, durfen verhandelt werden, wenn kein anwesendes

Mitglied der Behandlung widerspricht. Ein abwesendes Mitglied kann binnen einer

Woche, gerechnet vom Zugang der Niederschrift Uber die Sitzung, Widerspruch gegen

die Behandlung eines solchen Gegenstandes erheben; ein Beschluss zu diesem
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Gegenstand gilt dann als nicht zustande gekommen und der Gegenstand ist auf einer
neu einzuberufenden Sitzung erneut zu verhandeln. Wird ein Widerspruch nicht
erhoben, gilt die Behandlung séamtlicher Gegenstande als genehmigt.

Der Vorsitzende benennt den Protokollfiihrer.

Der Vorsitzende entscheidet Uber die Zuziehung von Sachverstédndigen und
Auskunftspersonen zur Beratung Uber einzelne Gegenstande der Tagesordnung.

§4

Beschlussfassung

Soweit das Gesetz, der Gesellschaftsvertrag oder diese Geschéftsordnung nichts
anderes bestimmen, werden Beschlisse mit einfacher Stimmenmehrheit der
abgegebenen Stimmen gefasst. Stimmenthaltung gilt nicht als Stimmabgabe. Ergibt
eine Abstimmung Stimmengleichheit und wird der Beschlussantrag aufrechterhalten,
so gibt bei einer erneuten Abstimmung Uber denselben Gegenstand, wenn auch sie
Stimmengleichheit ergibt, die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag. '

Ist der Aufsichtsrat in einer ordnungsgemas einberufenen Sitzung nicht beschlussféhig,
so kann binnen zwei Wochen mit einer Einladungsfrist von [5] Werktagen eine neue
Sitzung mit gleicher Tagesordnung einberufen werden. Bei dieser Einberufung ist
darauf hinzuweisen, dass der Aufsichtsrat in der neuen Sitzung beschlussfahig ist,
wenn mindestens drei Mitglieder, darunter der Vorsitzende oder sein Stellvertreter,
anwesend sind.

§5

Beratung von persoénlichen Angelegenheiten

Werden Angelegenheiten beraten, die die Organstellung oder das Dienstverhéltnis der
Geschéftsflihrung betreffen, so beschlieBt der Aufsichtsrat dartiber, ob ein Ausschluss
des Betroffenen von der Teilnahme an der Sitzung erfolgen soll. Der Betroffene
verlasst solange den Sitzungsraum.

Ein Mitglied des Aufsichtsrates ist von der Beratung und Abstimmung in
Angelegenheiten ausgeschlossen, welche die Vornahme eines Rechtsgeschéftes mit
ihm oder die Einleitung oder Erledigung eines Rechtsstreites zwischen ihm und der
Gesellschaft zum Gegenstand haben, oder wenn sonst anzunehmen ist, dass dieses
Mitglied durch einen zu fassenden Beschluss des Aufsichtsrates einen persdnlichen
Vorteil erlangen kdnnte.

§6

Niederschriften lUber Sitzungen und Beschliisse

Uber die Sitzungen des Aufsichtsrates ist innerhalb von [14] Tagen eine Niederschrift
anzufertigen, die vom Protokollfihrer und dem Vorsitzenden unterzeichnet wird. In der
Niederschrift sind Ort und Tag der Sitzung, die Teilnehmer, die Gegenstande der
Tagesordnung, der wesentliche Inhalt der Verhandlungen und die gefassten
Beschlisse wiederzugeben. Ein VerstoB gegen Satz 1 oder Satz 2 macht einen
Beschluss nicht unwirksam. Die Niederschrift wird jedem Mitglied des Aufsichtsrats und
dem Beteiligungsmanagement der Stadt Dessau-RoBlau unverzlglich in Abschrift
zugeleitet.

Die Niederschrift Uiber eine Sitzung sowie Uber nicht in Sitzungen gefasste Beschliisse
(§ 10 Abs. 3 S. 2 des Gesellschaftsvertrags) bedarf der Genehmigung in der folgenden
Sitzung des Aufsichtsrates.

' In Anlehnung an die bisherige Regelung in der DVV (§ 10 Abs. 5): ,Der Aufsichtsrat fasst seine
Beschlisse mit einfacher Stimmenmehrheit, soweit sich nicht aus dieser Satzung etwas anderes
ergibt. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag.”
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Beschlisse des Aufsichtsrates kénnen in der Sitzung im Wortlaut protokolliert und
sogleich vom Vorsitzenden als Teil der Niederschrift unterzeichnet werden. Soweit
Beschlisse in dieser Form protokolliert werden, ist ein Widerspruch gegen die
Niederschrift nur in der Sitzung mdglich.

In eiligen oder einfachen Angelegenheiten kdénnen nach dem Ermessen des
Vorsitzenden Beschlussfassungen auch auBerhalb von Sitzungen auf schriftlichem,
fernschriftichem oder fernmindlichem Wege erfolgen, wenn kein Mitglied des
Aufsichtsrates diesem Verfahren innerhalb von [5] Werktagen ab Zugang des
Umlaufbeschlusses widerspricht. Fir die Stimmabgabe im Umlaufverfahren gelten die
Bestimmungen des § 4 Abs. 1. Die Stimmabgabe fiir einen Umlaufbeschluss muss so
schnell als mdglich, spatestens aber innerhalb von [10] Werktagen nach Versand des
Umlaufbeschlusses erfolgen. Eine telefonische Abstimmung ist unverziglich schriftlich
zu bestatigen. Die im Umlaufverfahren gefassten Beschlisse sind schriftlich
niederzulegen und in die Niederschrift der ndchsten Aufsichtsratssitzung aufzunehmen.

§7
Pflichten der Mitglieder

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates ist verpflichtet, Stillschweigen Uber alle vertraulichen
Angelegenheiten und Geheimnisse der Gesellschaft und ihrer unmittelbaren und
mittelbaren Beteiligungsunternehmen - namentlich Uber Betriebs- und Geschéfts-
geheimnisse - zu bewahren, die ihm durch seine Téatigkeit im Aufsichtsrat bekannt
geworden sind, und zwar auch Uber die Beendigung seines Amtes hinaus. Die
Verschwiegenheitspflicht gilt nicht gegenuber Personen und Organen, welche nach
dem Gesellschaftsvertrag oder dem Gesetz zur Anforderung von Berichten und
Informationen gegenliber dem Aufsichtsrat berechtigt sind. Bei Ablauf des Mandates
sind alle vertraulichen Unterlagen, die dem Aufsichtsratsmitglied von der Gesellschaft
zu seiner Mandatszeit zur Verflgung gestellt worden sind, an die Gesellschaft
zurlickzugeben.

Der Vorsitzende hat Sachverstéandige und Auskunftspersonen, die zu den Sitzungen
hinzugezogen werden, vor Sitzungsbeginn auf Stillschweigen Uber die vertraulichen
Angelegenheiten und Geschéftsgeheimnisse der Gesellschaft zu verpflichten.

Jedes Aufsichtsratsmitglied ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Gleichzeitig
berlcksichtigen die Vertreter der Stadt Dessau-RoBlau im Aufsichtsrat die besonderen
Interessen der Stadt, insbesondere die Beschliisse des Stadtrates.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage oder andere Geschéfte eines
Aufsichtsratsmitglieds mit der Gesellschaft bedlirfen der Zustimmung des
Aufsichtsrates. Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer Beratung
oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen
Geschéaftspartnern entstehen kénnen, sind dem Aufsichtsrat gegenlber offen zu legen.

Il. Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung

§8
Information und Aufsicht

Der Aufsichtsrat kann jederzeit durch seinen Vorsitzenden von der Geschéftsfliihrung
Auskuinfte und Berichte entsprechend § 90 AktG anfordern.

Der Aufsichtsrat kann in entsprechender Anwendung von § 111 Abs. 2 AktG Prifungen
veranlassen. Er kann damit auch einzelne Mitglieder des Aufsichtsrates oder fir
bestimmte Aufgaben besondere Sachverstandige beauftragen. Liegt der Verdacht auf
Unregelmé&Bigkeiten vor, hat der Aufsichtsrat die Gesellschafterin, das
Beteiligungsmanagement und das Rechnungsprifungsamt der Stadt Dessau-RoBlau
zu unterrichten.
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Der Vorsitzende leitet die Berichte unverzlglich an die Mitglieder des Aufsichtsrates
weiter.

§9

Zustimmungsbediirftige Geschafte

Die zustimmungsbeddirftigen Geschéafte sind im § [6] der Geschaftsordnung fir die
Geschaftsfihrung festgelegt.

Der Aufsichtsrat legt in der Geschéftsordnung fir die Geschéftsfiihrung Wertgrenzen
fest, bei deren Uberschreitung Geschéfte und MaBnahmen seiner Zustimmung
bedirfen. Er kann jederzeit weitere Geschafte und MaBnahmen bestimmen, die seiner
Zustimmung bedurfen.

Uber die Zustimmung entscheidet der Aufsichtsrat durch Beschluss.

Der Aufsichtsrat kann jederzeit Art, Umfang und Voraussetzungen der Geschafte
bestimmen, fir die er nach dem Gesellschaftsvertrag und der Geschéaftsordnung fir die
Geschaftsflihrung seine Zustimmung im Voraus erteilt.

Der Aufsichtsrat Uberprift in regelmaBigen Abstédnden die Wertgrenzen flr die unter
einem Zustimmungsvorbehalt stehenden Arten von Geschéften und Rechtshandlungen
auf ihre ZweckmaBigkeit und Praktikabilitat.

§10
Jahresabschluss und Abschlusspriifung

Der Aufsichtsrat wahlt den Abschlussprufer. Er erteilt dem Abschlussprifer den Auftrag
fr die Prifung des Jahresabschlusses und trifft mit ihm die Honorarvereinbarungen.
Zur Sicherung der Unabhé&ngigkeit der Prifer achtet er auf die anwendbaren
rechtlichen Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex. Der
Prifungsauftrag ist auf die Gegenstdnde des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 des
Haushaltsgrundsatzegesetzes zu erstrecken.

Der Abschlussprufer nimmt an den Beratungen des Aufsichtsrates Uber den Jahres-
und Konzernabschluss teil und berichtet lber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Prafung.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fur die
Verwendung des Jahresergebnisses zu prifen und unverziglich tGber das Ergebnis
seiner PriOfung schriftich an die Gesellschafterversammlung zu berichten. Der
Aufsichtsrat hat in seinem schriftlichen Bericht an die Gesellschafterversammiung
mitzuteilen, in welcher Art und in welchem Umfang er die Geschéaftsfihrung der
Gesellschaft wahrend des Geschéftsjahres geprift hat. Ferner hat der Aufsichtsrat die
Zahl seiner Sitzungen mitzuteilen.

§ 11
Inkrafttreten
Diese Geschéaftsordnung fir den Aufsichtsrat der [....... ] GmbH tritt mit Zustimmungs-
Beschluss [....... ] der Gesellschafterversammlung vom [....... ] in Kraft.

Dessau-RoBlau,

Vorsitzender der Gesellschafterversammlung



Fassung vom Oktober 2009

Anlage 6

Muster einer
GESCHAFTSORDNUNG
far die Geschaftsfiihrung der [........ ] GmbH

Der Aufsichtsrat der [...... ] GmbH gibt der GeschaftsfUhrung gemaB § [....... ] des
Gesellschaftsvertrages vom [....... ] folgende Geschéftsordnung:

§ 1

Aufgabenkreis

(1) Die Geschaftsfihrung vertritt die Gesellschaft gerichtlich und auBergerichtlich. Sie

nimmt die Geschafte der Gesellschaft mit der Sorgfalt eines ordentlichen Kaufmanns
wahr. Sie leitet in eigener Verantwortung die Gesellschaft nach MaBgabe der Gesetze,
des Gesellschaftsvertrages, der Beteiligungsrichtlinie der Stadt Dessau-RoBlau sowie
dieser Geschéftsordnung. Sie ist an die Beschlisse der Gesellschafterversammiung
und des Aufsichtsrates gebunden.

Die Geschaftsfiihrung arbeitet mit den Gbrigen Organen der Gesellschaft und mit der
Belegschaft zum Wohle des Unternehmens vertrauensvoll zusammen. Die
Geschéaftsfiihrung ist an das Unternehmensinteresse gebunden und der Steigerung
des nachhaltigen Unternehmenswertes verpflichtet.

Die Geschéftsfihrung sorgt fir ein angemessenes Risikomanagement und
Risikocontrolling im Unternehmen. Stellt sich eine Risikosituation ein, hat die
Geschéftsfiihrung unverziglich die Gesellschafterin, den Aufsichtsrat und das
Beteiligungsmanagement zu unterrichten.

Die Geschéftsfihrung kann fur die Zeit ihrer Abwesenheit einer der in Anlage 1
aufgeflihrten Personen Spezialvollmacht erteilen.

§ 2

Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat

Die Geschéftsfihrung arbeitet mit dem Aufsichtsrat zum Wohle der Gesellschaft eng
zusammen. Dies bedingt die Offenlegung aller fir eine sachgemaBe Beurteilung Uber
den Gang der Geschéfte erforderlichen Informationen und Kenntnisse.

Die Geschéaftsfihrung hat dafir zu sorgen, dass nach einem zu Beginn des
Geschéftsjahres in  Abstimmung mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates
aufzustellenden Zeitplan in regelmaBigen Abstdnden mdglichst vier Sitzungen des
Aufsichtsrates je Geschaftsjahr stattfinden.

Die  Geschéftsfihrung  bereitet  entsprechend den  Bestimmungen  des
Gesellschaftsvertrages und der Geschéftsordnung fir den Aufsichtsrat die fir die
Sitzungen des Aufsichtsrates zu behandelnden Sachverhalte und Gegenstande vor.
Jedem Aufsichtsratsmitglied sind zu Beginn seiner Téatigkeit Unterlagen des
Unternehmens auszuhandigen:

der Gesellschaftsvertrag,

das aktuelle Unternehmenskonzept,

der Organisations- und Geschéftsverteilungsplan des Unternehmens,

die Geschaftsordnung fir die Geschéaftsfiihrung,

die Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat,

der letzte Geschéftsbericht,

der Wirtschaftsplan fir das laufende Geschéftsjahr,

die mittelfristige Finanzplanung,

der letzte Quartalsbericht,

Vertrdge von grundsatzlicher Bedeutung fir das Unternehmen (z.B.
Konzessionsvertrage).

~— — — ~— —
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§3
Wirtschaftsplan

Die Geschéaftsfiihrung stellt so rechtzeitig einen Wirtschaftsplan auf, dass der
Aufsichtsrat ihn vor Beginn des Wirtschaftsjahres beschlieBen kann. Der
Wirtschaftsplan ist entsprechend den Bestimmungen der Gemeindeordnung des
Landes Sachsen-Anhalt in der jeweils geltenden Fassung aufzustellen.

Der Wirtschaftsplan ist vor Beschlussfassung im Aufsichtsrat mit dem
Beteiligungsmanagement der Stadt Dessau-RoBlau abzustimmen.

Liegt ein beschlossener Wirtschaftsplan zu Beginn des Geschéftsjahres
ausnahmsweise nicht vor, so ist die Geschaftsflhrung mit Zustimmung des
Aufsichtsrates zur Fortfihrung der laufenden Geschéfte, die sich im Wesentlichen im
bisherigen Rahmen halten, berechtigt.

Vorhaben, zu deren Finanzierung im Finanzplan Haushaltsmittel der Stadt Dessau-
RoBlau vorgesehen sind, dirfen erst begonnen werden, wenn diese Mittel
eingegangen sind oder der rechtzeitige Eingang gegentber der Gesellschaft
sichergestellt ist. Dies gilt sinngeman auch fir Vorhaben, deren Finanzierung mit einer
Blrgschaft der Stadt Dessau-RoBlau gesichert werden soll.

Der Wirtschaftsplan ist zu Uberarbeiten und dem Aufsichtsrat zur Beschlussfassung
vorzulegen, wenn erfolgsgefédhrdende erhebliche Veranderungen der Aufwendungen
bzw. Ertrage eintreten und/oder ein Ausgleich des Vermdgensplans nur durch héhere
Kredite moglich wird.

Dem Beteiligungsmanagement der Stadt Dessau-RoBlau ist der genehmigte
Wirtschaftsplan als Datei zur Verfligung zu stellen.

§4

Unternehmensplan

Die Geschéftsfihrung hat dem Aufsichtsrat eine strategische Unternehmensplanung
(Unternehmenskonzept zur Umsetzung der Unternehmensziele) zur Kenntnisnahme
vorzulegen. Sie ist bei wesentlichen Anderungen fortzuschreiben.

Bei einheitlicher Leitung Gber verbundene Unternehmen umfasst die
Unternehmensplanung auch diese Unternehmen.

§5

Berichterstattung an den Aufsichtsrat

Die Geschaftsfihrung hat dem Aufsichtsrat zu berichten:

a) mindestens einmal jéhrlich Uber die beabsichtigte Geschéftspolitik, klnftige
Erwartungen und MaBnahmen zur Froherkennung den Bestand des
Unternehmens gefahrdender Entwicklungen,

b) regelméaBig, mindestens vierteljahrlich Uber den Gang der Geschéfte und die Lage
der Gesellschaft,

c) Uuber die Geschéfte, die fur die Rentabilitdt oder Liquiditat der Gesellschaft von
erheblicher Bedeutung sein kénnen, und zwar mdglichst so rechtzeitig, dass der
Aufsichtsrat vor Vornahme der Geschafte Gelegenheit hat, Stellung zu nehmen,

d) Uber Angelegenheiten der Tochtergesellschaften und Beteiligungen soweit sie von
finanzieller, personeller oder grundsatzlicher Bedeutung sind,

e) mindestens einmal jahrlich Uber getétigte Spenden.

Den Berichten nach Abs. 1 b) soll ein Soll-Ist-Vergleich der bisherigen Quartale und

eine Prognose flr das Gesamtjahr beigefligt werden. GréBere Abweichungen sind zu

erlautern.  Die  Berichte sind den  Aufsichtsratsmitgliedern und  dem

Beteiligungsmanagement der Stadt Dessau-RoBlau innerhalb von [6] Wochen nach

Ablauf des Quartals vorzulegen. Weiterhin soll die Entwicklung anhand ausgewahlter

Kennzahlen dargestellt werden.
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Die Geschaftsfihrung hat grundsétzliche oder wichtige Angelegenheiten unverziglich
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates mitzuteilen. Dazu gehdren auch
Betriebsstdrungen und rechtswidrige Handlungen zum Nachteil der Gesellschaft sowie
Falle, in denen der Verdacht einer solchen Handlung besteht, sofern sie von
wesentlicher Bedeutung sind.

Die Berichte haben den Grundsatzen einer gewissenhaften und getreuen
Rechenschaft zu entsprechen. Die Berichte sind schriftlich zu erstatten.

Der Aufsichtsrat kann darlber hinaus durch seinen Vorsitzenden von der
Geschaftsflihrung jederzeit Auskiinfte und Berichte entsprechend § 90 AktG anfordern.
Dies umfasst auch Berichte Uber Angelegenheiten der Gesellschaft, Uber ihre
rechtlichen und geschéftlichen Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sowie Uber
geschéftliche Vorgange bei diesen Unternehmen.

§6

Zustimmungsbediirftige Geschafte

Der Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat unterliegen, neben den sonst im
Gesellschaftsvertrag vorgesehenen Fallen, folgende Geschéafte [exemplarische
Aufzahlung]:

a) Erwerb, VeraduBerung oder Belastung von Grundstiicken, grundstiicksgleichen
Rechten sowie Rechten an Grundstiicken auBerhalb des Wirtschaftsplans, soweit
der Wert den Betrag von EUR [....] im Einzelfall Gbersteigt.

b) Abschluss, Anderung oder Beendigung von Vertrdgen zwischen der Gesellschaft
und Dritten, wenn diese Vertrdge nicht bereits in den Wirtschaftsplanen
berlcksichtigt sind und im Vertrag finanzielle Verpflichtungen von mehr als [...]
vorgesehen sind oder diese Vertrdge von wesentlicher Bedeutung fir die
Gesellschaft sind.

c) Mehrausgaben fir einzelne Vorhaben des Investitionsplans sowie Investitionen
auBerhalo des genehmigten und in Kraft befindlichen Wirtschaftsplanes.
Ubersteigt deren Wert im Einzelfall EUR [...... ] bzw. im Geschéftsjahr insgesamt
den Betrag von EUR [.....] nicht, genlgt eine nachtréagliche Berichterstattung an
den Aufsichtsrat.

d) Vergabe von Bauleistungen, Lieferungen und sonstigen Leistungen (VOB/VOL)
Uber EUR [.....] sowie Leistungen nach HOAI Uber EUR [....] im Einzelfall.
Vergaben ab EUR [...] sind dem Aufsichtsrat nachtraglich zur Kenntnis zu geben.

e) Erfolgsgefahrdende Abweichungen vom Wirtschaftsplan, sofern sie nicht
unabweisbar sind. Als erfolgsgefahrdende Abweichungen gilt ein Betrag von mehr
als [.....] % des Ansatzes.

f)  Anlegung von Barmitteln in anderer Form als in Fest- oder Termingeldern.

g) Vornahme von Rechtsgeschéaften zwischen der Gesellschaft und
Aufsichtsratsmitgliedern,  Geschéftsfihrer, Prokuristen und Handlungsbe-
vollmé&chtigten sowie mit Angehdrigen derselben.

h) Aufnahme von Darlehen und Krediten und Abschluss hiermit verbundener
Sicherheitsgeschéafte, soweit sie im Einzelfall den Betrag von EUR [....]
Ubersteigen und nicht im Rahmen des Wirtschaftsplanes genehmigt wurden.

i) Gewahrung von Darlehen und sonstigen Krediten, soweit sie nicht zum
gewolhnlichen Geschéftsbetrieb gehéren und den Betrag von EUR [.....] im
Einzelfall Gbersteigen; §§ 89, 115 AktG gelten entsprechend.

i) Ubernahme von Biirgschaften, Abschluss von Garantievertragen und Gewéhrung
ahnlicher Sicherheiten tGber EUR[.....].

k) Gewahrung von Spenden, Schenkungen und sonstigen Zuwendungen von mehr
als EUR [.....] im Einzelfall und wenn EUR [...... ] p. a. Uberschritten werden.
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Sponsoring zugunsten von politischen Parteien, ihrer Mandatstrager sowie
sonstiger Mitglieder ist ausgeschlossen.

[)  Einstellung sonstiger leitender Angestellter und Vereinbarungen auBervertraglicher
Vergutungen und Versorgungsleistungen mit Mitarbeitern.

m) Ubernahme von Nebentétigkeiten durch Mitglieder der Geschaftsfilhrung und
Prokuristen.

n) Abschluss oder Anderung von Betriebsvereinbarungen, die mit erheblichen
finanziellen Mehrausgaben fir die Gesellschaft verbunden sind.

o) Jede Ubernahme  von Pensionsverpflichtungen; Abfindungen bei
Beschaftigungsbeendigung, sofern diese drei Bruttomonatsgehalter Ubersteigen.
Beratungsdienstleistungen im Einzelnen und insgesamt, soweit sie einen Betrag
von EUR [....] Ubersteigen.

p) Einleitung und Beendigung von Rechtsstreitigkeiten von grundsatzlicher
Bedeutung oder mit einem Streitwert von mehr als EUR[........ ]

q) Niederschlagung von und Verzicht auf Forderungen Uber EUR [....] sowie
Abschluss von Stundungsvereinbarungen tber EUR [....].

r) Festsetzung und Anderung der allgemeinen Tarifpreise sowie der allgemeinen
Versorgungsbedingungen auch fir Tochtergesellschaften; Grundzige der
Sondervertragsregelungen.

s) Abschluss, Anderung und Aufhebung von Bezugsvertragen.

(2) Der Aufsichtsrat ist berechtigt, weitere Geschéfte und MaBnahmen zu bestimmen, die
seiner Zustimmung bedurfen.

(3) Vorlagen der Geschéftsfiihrung fir die Gesellschafterversammlung sind vorher dem
Aufsichtsrat zur Stellungnahme zuzuleiten.

(4) Bei Tochtergesellschaften ohne Aufsichtsrat sind die nach dem Gesellschaftsvertrag
der Muttergesellschaft und dieser Geschéftsordnung zustimmungspflichtigen
Geschafte dem Aufsichtsrat der Muttergesellschaft zur Beschlussfassung vorzulegen.
Dies gilt auch fir MaBnahmen, die nach den Gesellschaftsvertragen der
Tochtergesellschaften der Zustimmung der Gesellschafterversammlung bedurfen.

(5) Zustimmungspflichtige MaBnahmen gem. § 6 Abs. 1, bei denen die Zustimmung des
Aufsichtsrates wegen Eilbedurftigkeit selbst im Umlaufverfahren nicht eingeholt werden
kann, bedlrfen der Zustimmung des Vorsitzenden, im Verhinderungsfall des
stellvertretenden Vorsitzenden. Die Griinde fir die Eilentscheidung und die Art ihrer
Erledigung sind dem Aufsichtsrat in seiner nachsten Sitzung bekannt zu geben und der
Niederschrift Gber die nachste Aufsichtsratssitzung als Anlage beizufigen.

§7
Mitwirkung bei der Gesellschafterversammliung

Die Geschéftsfliihrung bereitet entsprechend den Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages
die fir die Gesellschafterversammlung zu behandelnden Sachverhalte und Gegenstande
VvOor.

§8
Jahresabschluss und Abschlussprifung

(1) Die Geschéftsflihrung ist zur ordnungsgemaBen Buchflihrung verpflichtet.

(2) Die Geschaftsfuhrung hat in den ersten drei Monaten des Geschéftsjahres in
entsprechender Anwendung der Vorschriften des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuches fir groBe Kapitalgesellschaften fir das vergangene
Geschaftsjahr den Jahresabschluss (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang)
und den Lagebericht aufzustellen und dem Abschlussprufer vorzulegen. Im Lagebericht
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ist zur Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung und zur Zweckerreichung Stellung zu
nehmen.

(3) Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind von einem Abschlussprifer nach den
fir groBe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften zu priifen. Die Prifung umfasst
auch die in § 53 Abs. 1 und 2 des Haushaltsgrundsatzegesetzes genannten Prifungen
und Berichterstattungen.

(4) Ein Entwurf des Jahresabschlusses und des Priifungsberichtes des Abschlussprifers
sowie der Lagebericht sind dem Beteiligungsmanagement zur Prifung und
Stellungnahme zuzuleiten.

(5) Nach erfolgter Abstimmung mit dem Beteiligungsmanagement ist der testierte
Jahresabschluss zusammen mit dem Prifungsbericht des Abschlussprifers
unverziglich dem Aufsichtsrat zur Prifung des Jahresabschlusses vorzulegen.
Zugleich hat die Geschéftsfiihrung dem Aufsichtsrat den Vorschlag, den sie der
Gesellschafterversammlung fir die Verwendung des Jahresergebnisses machen will,
mitzuteilen.

§9

Bekanntmachungen der Gesellschaft

Die Geschaftsfihrung hat die erforderlichen Bekanntmachungen sowie die Anmeldungen
zum Handelsregister vorzunehmen.

§10
Abwesenheit der Geschaftsfiihrung

(1) Die Geschaftsfuhrung stimmt mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates Dienstreisen
und Urlaub von mehr als [....] Tagen rechtzeitig ab.

(2) Dienstreisen in das Ausland von mehr als [....] Tagen bedirfen der vorherigen
Zustimmung des Vorsitzenden des Aufsichtsrates.

(3) Ist die Geschaftsflhrung aus anderen Grinden an der ordnungsgemaBen
Wahrnehmung der Geschéfte nicht nur vorlbergehend gehindert, ist dies dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrates unverziglich mitzuteilen.

§ 11

Zusammenarbeit mit dem Beteiligungsmanagement der Stadt Dessau-RoBlau

Die Beteiligungsrichtlinie der Stadt Dessau-RoBlau ist in ihrer jeweiligen Fassung flr die
Geschaftsfuhrung verbindlich.

§12
Inkrafttreten
Diese Geschéaftsordnung fur die Geschaftsfihrung der [........... ] GmbH tritt mit Beschluss
[ceieienns ] des Aufsichtsrates vom [........ ] in Kraft.

Dessau-RoBlau,

Vorsitzender des Aufsichtsrates



Anlage 7

Grundsatze der Aufgabenwahrnehmung von Stadtrat, Haupt- und Personalausschuss
und Oberbiirgermeister
- Aufgaben der Gesellschafterversammlung (gem. § 13 Mustergesellschaftsvertrag) -

Stadtrat (ausschlieBliche Zustandigkeit nach §§ 44 und 116 ff. GO LSA)

a)

b)

Aufnahme neuer Geschaftszweige innerhalb des Rahmens des
Unternehmensgegenstandes und die wesentliche Anderung, Erweiterung oder Aufgabe
vorhandener Geschéaftszweige

Errichtung und Auflésung von Tochtergesellschaften, Erwerb und Abgabe von direkten
und indirekten Beteiligungen und Anteilsrechten an in- und auslédndischen
Gesellschaften sowie Errichtung und Auflésung von Zweigniederlassungen

Erwerb, Pachtung oder sonstige Ubernahme von fremden Unternehmen und Betrieben
sowie Errichtung von Unternehmen und Betrieben durch die Gesellschaft oder durch
eine Tochtergesellschaft; VeraduBerung, Auflésung, Stilllegung, Verpachtung oder
sonstige Uberlassung von Unternehmen und Betrieben der Gesellschaft oder einer
Konzerngesellschaft

EinrAumung einer Beteiligung als stiller Gesellschafter jeder Art am eigenen
Unternehmen sowie Beteiligungen des Unternehmens an anderen Unternehmen als
stiller Gesellschafter jeder Art

Anderung des Gesellschaftsvertrages einschlieBlich  Kapitalerhdhungen — oder
-herabsetzungen

Anderung von Gesellschaftsvertragen von Tochtergesellschaften einschlieBlich
Kapitalerh6hungen oder —herabsetzungen

Abschluss, Anderung und Aufhebung von Konzessions- und Demarkationsvertragen
Auflésung der Gesellschaft, Ernennung und Abberufung des Liquidators und die
Verwendung des verbleibenden Vermdbgens

Haupt- und Personalausschuss

Festlegung allgemeiner Grundséatze der Geschéaftspolitik und der Strukturorganisation
sowie Entscheidungen, die den Bestand des Unternehmens berlhren

Entscheidung Uber strategische Unternehmensziele sowie Angelegenheiten von ganz
besonderer, nachhaltiger, politischer oder finanzieller Bedeutung

Abschluss von Zielvereinbarungen mit dem Unternehmen
Abschluss von Zielvereinbarungen mit den Geschaftsfiihrern
Bestellung und Abberufung der Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat

Ubernahme von Biirgschaften, Haftungen und Garantien durch die Gesellschaft oder
durch Tochtergesellschaften

Abschluss, Anderung und Kiindigung von Unternehmensvertragen im Sinne der §§ 291
und 292 des Aktiengesetzes (Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrage,
Betriebspachtvertrage, Betriebslberlassungsvertrage etc.) sowie Umwandlungs- und
Verschmelzungsvertrage

Verwendung des Jahresergebnisses
Bestellung und Abberufung der Geschaftsfuhrer
Bestellung und Abberufung der Organe von Tochtergesellschaften

Abschluss, Anderung, Aufhebung und Kiindigung der Anstellungsvertrdge mit den
Geschéftsfiihrern der Gesellschaft und deren Tochtergesellschaften

Geltendmachung von Ansprichen gegen Geschéftsfihrer und Mitglieder des
Aufsichtsrates

Festsetzung der Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder.
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Oberbiirgermeister (in seiner Funktion als Gesellschafterversammlung)

Zustimmung zur Stimmabgabe der Geschéftsflihrung in ihrer Eigenschaft als Vertreterin
des Gesellschafters in den Gesellschafterversammlungen von Tochter- und
Beteiligungsunternehmen  in  Angelegenheiten, die nach dem jeweiligen
Gesellschaftsvertrag in die Zustandigkeit der Gesellschafterversammlung fallen

Feststellung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses
Entlastung des Aufsichtsrates und der Geschaftsfuhrer

Erteilung der Alleinvertretungsbefugnis sowie Befreiung von den Beschrankungen des §
181 BGB allgemein oder fir den Einzelfall fir einen Geschaftsfuhrer

Zustimmung zur Geschéftsordnung des Aufsichtsrates



