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Information Verwaltungsführung zum Projektstand

I. Aufstellung der Eröffnungsbilanz
- fortlaufende Dokumentation zur Erstellung der EÖB
-

a)
1.
a) Fertigstellung Teil Außenanlagen + Testbewertung
b) Fertigstellung Teil Gräben + Testbewertung
c) Fertigstellung Teil Kunst- und Kulturgut / grds. Regelungen zur Erfassung des 

beweglichen Inventars + Testbewertung
d) Fertigstellung Teil Stadtmobiliar/Maschinen/technische Anlagen/Fahrzeuge + 

Testbewertung
e) Fertigstellung Teil Sonderbauwerke / Denkmäler  + Testbewertung
f)
g)
h)
i) Fertigstellung "Sonstiges" z.B. Lizenzen, Markenrechte, Konzessionen, 

geleistete Zuwendungen, Finanzanlagen, Beteilligungen etc
j) Fertigstellung Teil Rückstellungen + Testbewertung

k)
l) Richtlinie zur Überleitung der kameralen Daten (Kassenreste, Kassen-

kredite, Kassenbestand, Haushaltsreste etc.)
2. Zustandserfassung und Bewertung der Gebäude (bei teilweiser externer 

Bewertung) im Ersatzwertverfahren und nach AHK
3.

4.
5.

6.
7.
8. Berechnung und Erfassung Rückstellungen
9.
a) Erfassung und Bewertung des bewegl. Vermögens/SOPO Amt 41

(einschl. Kunst- und Kulturgegenstände)
b) Erfassung und Bewertung des bewegl. Vermögens/SOPO Amt 10 EDV
c) Erfassung und Bewertung des bewegl. Vermögens/SOPO Amt 37
d) Erfassung und Bewertung des bewegl. Vermögens/SOPO Amt 40
e) Erfassung und Bewertung des bewegl. Vermögens/SOPO Amt restl. Ämter
f) Kontrolle der Daten und der Inventarisierung im KVV

10. Übergabe Bewertungsergebnis an RPA
11. Umschlüsselung des Inventars auf die Kostenstellen / Produkte
12.
13. Überleitung der kameralen Daten (Kassenreste, Kassenkredite etc.)

b)
-

- Einführung der lfd. Inventarisierung über HKR HÜL - unbewegliches Vermögen, 
Beginn: Bereich Straßen, Zuschaltung der restlichen Ämter sukzessive

-

2012

I. Quartal II. Quartal

2013

I. Quartal II. Quartal III. Quartal IV. Quartal

Bewertung der unbebauten Grundstücke im Ersatzwertverfahren und nach AHK

III. Quartal IV. Quartal

Beschlussverfahren (Beschluss OB-DB, Info Finanzausschuss)

IV. QuartalIV. Quartal I. Quartal II. Quartal III. QuartalI. Quartal

Ersterfassung und -bewertung des Vermögens und der Schulden
Erstellung der verbliebenen Teile der Bewertungsrichtlinie 

Zustandserfassung und Bewertung des Straßenkörpers im 
Ersatzwertverfahren und nach AHK

Erfassung und Bewertung der Gräben und wasserbaulichen Anlagen im 
Ersatzwertverfahren und nach AHK

Fertigstellung Teil Betriebs- und Geschäftsaustattung + Testbewertungen
Beschlussverfahren (Beschluss OB-DB, Info Finanzausschuss)

Bewertung der Brücken im Ersatzwertverfahren und nach AHK

Beschlussverfahren (Beschluss OB-DB, Info Finanzausschuss)

ständige Prüfung durch 20, inwieweit der bereitgestellte Personalbedarf zur 
Sicherung der Bewertung im vorgegebenen Zeitrahmen ausreicht

20112010

II. Quartal III. Quartal

Durchführung der Erfassung und Bewertung des bewegl. Anlagevermögens

Erfassung und Bewertung sonstiges Vermögens/Schulden, Beteilgungen

Zustandserfassung und Bewertung der Sonderbauwerke, Stadtmobiliar, Denkmäler usw.

Schaffung der Voraussetzung zur lfd. Inventarisierung für das unbewegliche 
Anlagevermögen (DA, Software, Schulung MA)

Einrichtung der Anlagenbuchhaltung

Schaffung der Voraussetzung zur lfd. Inventarisierung für das bewegliche 
Anlagevermögen (DA, Software, Schulung MA)
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2012

I. Quartal II. Quartal

2013

I. Quartal II. Quartal III. Quartal IV. QuartalIII. Quartal IV. QuartalIV. QuartalIV. Quartal I. Quartal II. Quartal III. QuartalI. Quartal

20112010

II. Quartal III. Quartal

- Einführung der lfd. Inventarisierung über HKR HÜL - bewegliches Vermögen 
- Übernahme und Prüfung der Inventardaten (aus Pflichtinventarisierung)

c)

II. Produktplan / Kosten- und Leistungsrechnung
1. Fortschreibung Produktplan/Ziele/Kennzahlen (bei Bedarf)
2. Aufbau der Vollkostenrechnung
- Aufbau und Test Kostenrechnungssystem/Zeit- und Mengenerfassung für

Amt 20-2 / Schulung der MA / Start Echt (bis 12/2009)
- Zuordnung der Produkte zu den einzelnen Umlagestufen (bis 12/2009)
- Erarbeitung Überleitungstabelle Gruppierung / Kostenart (bis 12/2009)
- Einrichtung der KLR für die Produkte der einzelnen Umlagestufen 

dies umfasst jeweils:
den Aufbau und Test Kostenrechnungssystem (Erstellung Kostenstellenplan)
den Aufbau von Betriebsabrechnungsbögen
die Erarbeitung von Umlagemaßstäben und -schlüsseln
die Implementierung der Zeitaufschreibung und Mengenerfassung
die Einweisung und Schulung der betroffenen Mitarbeiter
einschließlich der Erarbeitung von Umlagemaßstäben und -schlüsseln

- Produkte der Stufe 1 (Hilfseinrichtungen)
- Produkte der Stufe 2 (Steuerungsebene)
- Produkte der Stufe 3 (Interner Service)
- Produkte der Stufe 4 (Fachdienste)
- laufenden flächendeckende Bebuchung der KLR
- Aufbau Berichtswesen

3. Untersuchung und Umsetzung der Prüfaufträge durch AG ORGA

III.
1. Aufstellung des doppischen Haushaltes für den Echtbetrieb
- Durchführung FIBU-Lehrgänge, Schulung MA Kasse, Führungskräfte
- Darstellung der Budget/Teilplanebene
- Erstellung Kontierungsrichtlinie/Überleitungsmatrix
- Einrichtung System und Testlauf
- Erstellung Bewirtschaftungsrichtlinien (u.a. Budgetierung)
- Planung des ersten doppischen Haushalts

2. Organisation des Buchungswesens für den Echtbetrieb
- Erarbeitung Konzept zur Organisation des Rechnungswesen
- Entscheidung zur Organisation der FIBU (Zahlungsabwicklung (Kasse) + GBH)
- Umsetzung der Neuorganisation FIBU
- Einrichtung Bankbuchhaltung
- Einrichtung Kreditoren/Debitorenbuchhaltung

3. Umsetzung des doppischen Haushalts/Buchfühung
4. Aufbau Berichtswesen und Controlling

Erstellung Eröffnungsbilanz

Erstellung des doppischen Haushalts / Organisation des Rechnungswesen
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