zum 31. Dezember 2011

der Stadtsparkasse Dessau
Land Sachsen-Anhalt



Aktivseite Jahresbilanz zum 31. Dezember 2011
31.12.2010
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 6.384.175,55 - 7.944
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 10.207.737,18 11.746
16.591.912,73 19.690
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 - 0
b) Wechsel 0,00 0
0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 23.484.287,27 - 5.943
b) andere Forderungen 80.479.289,97 70.474
103.963.577,24 76.417
4. Forderungen an Kunden 317.273.885,48 326.404
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 111.339.475,12 EUR ( 62.716 )
Kommunalkredite 118.800.857,73 EUR ( 124.918 )
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 - (U
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR ( 0)
ab) von anderen Emittenten 19.756.321,01 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 4.919.531,61 EUR ( 0)
19.756.321,01 - 0
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 10.425.633,88 - 5319
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 10.425.633,88 EUR ( 5.319 )
bb) von anderen Emittenten 263.330.410,03 271.340
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 253.218.297,82 EUR ( 266.229 )
273.756.043,91 - 276.659
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 61
Nennbetrag 0,00 EUR ( 61 )
293.512.364,92 276.720
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 57.422,05 57
darunter:
eigene Genussrechte 0,00 EUR ( 0)
Nennbetrag 0,00 EUR ( 0)
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen 5.148.210,75 4.800
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 379.250,00 EUR ( 379 )
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 500.000,00 500
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR ( 0)
9. Treuhandvermdgen 14.716.731,39 15.798
darunter:
Treuhandkredite 14.716.731,39 EUR ( 15.798 )
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand einschlieBlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte 0,00 - 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 31.934,00 - 83
c¢) Geschaéfts- oder Firmenwert 0,00 - 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0
31.934,00 83
12. Sachanlagen 16.520.050,83 17.224
13. Sonstige Vermdégensgegenstande 287.767,64 285
14. Rechnungsabgrenzungsposten 666.839,98 112
15. Aktive latente Steuern 0,00 0
16. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermoégensverrechnung 0,00 0
Summe der Aktiva 769.270.697,01 738.091




Passivseite

31.12.2010
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 360,00 _ 0
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 59.702.978,65 42.656
59.703.338,65 42.656
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 295.399.462,61 - 268.393
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 48.974.610,74 69.720
344.374.073,35 - 338.113
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 218.965.792,01 - 212.530
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 51.977.617,82 58.923
270.943.409,83 271.453
615.317.483,18 609.566
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 0,00 - 660
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 EUR ( 0)
eigene Akzepte und
Solawechsel im Umlauf 0,00 EUR ( 0)
0,00 660
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 14.716.731,39 15.798
darunter:
Treuhandkredite 14.716.731,39 EUR ( 15.798 )
5. Sonstige Verbindlichkeiten 617.154,61 816
6. Rechnungsabgrenzungsposten 851.569,81 899
6a. Passive latente Steuern 0,00 0
7. Riickstellungen
a) Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 4.233.422,00 - 4.020
b) Steuerriickstellungen 1.671.013,80 - 760
c) andere Ruckstellungen 8.103.115,70 6.161
14.007.551,50 10.941
8. Sonderposten mit Riicklageanteil 0,00 0
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 24.697.650,74 22.926
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren fallig 0,00 EUR ( 0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 10.000.000,00 5.000
darunter:
Sonderposten nach § 340e Abs. 4 HGB 0,00 EUR ( 0)
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 0,00 - 0
b) Kapitalriicklage 0,00 . 0
c) Gewinnriicklagen
ca) Sicherheitsriicklage 28.729.989,32 - 28.214
cb) andere Ruicklagen 0,00 0
28.729.989,32 - 28.214
d) Bilanzgewinn 629.227,81 616
29.359.217,13 28.830
Summe der Passiva 769.270.697,01 738.091
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 - 0
b) Verbindlichkeiten aus Birgschaften und Gewahrleistungsvertragen 8.552.514,99 - 6.847
Uber weitere, nicht quantifizierbare Eventualverbindlichkeiten wird im Anhang berichtet.
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 0
8.552.514,99 6.847
2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéften 0,00 - 0
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 - 0
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 4.182.054,02 4.148
4.182.054,02 4.148




Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

1.

(3]

10.

1.

12,

13.

14.

15.

16.

17.
. Zufiihrungen zu/Entnahmen aus dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
19.
20.

21.

22,
23.

24,

25.
26.

27.

28.

29.

Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften

darunter: aus der Abzinsung von

Riickstellungen 51,30 EUR
b) festverzinslichen Wertpapieren

und Schuldbuchforderungen

. Zinsaufwendungen

darunter: aus der Aufzinsung von
Ruckstellungen 65.467,06 EUR

. Laufende Ertréage aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-

fiilhrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen

. Provisionsertrage
. Provisionsaufwendungen

. Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands

darunter: Zufuhrungen zu/Entnahmen aus

dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 0,00 EUR
. Sonstige betriebliche Ertrage

darunter:

aus der Fremdwahrungsumrechnung 0,00 EUR

aus der Abzinsung von Rickstellungen 36.497,41 EUR

. Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehélter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Unterstitzung
darunter:
fur Altersversorgung 465.594,52 EUR

b) andere Verwaltungsaufwendungen
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

darunter:
aus der Fremdwahrungsumrechnung 484,51 EUR
aus der Aufzinsung von Riickstellungen 264.028,00 EUR

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft
Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermégen behandelten Wertpapieren

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage

darunter: Ubergangseffekte aufgrund des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes 0,00 EUR

AuBerordentliche Aufwendungen

darunter: Ubergangseffekte aufgrund des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes 0,00 EUR
AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

darunter: Veranderung der
Steuerabgrenzung nach § 274 HGB 0,00 EUR
Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen

Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der Sicherheitsricklage
b) aus anderen Rucklagen

Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage
b) in andere Rucklagen

Bilanzgewinn

EUR

18.771.815,75

8.905.673,46

8.308.368,32

2.015.207,82

EUR

27.677.489,21

0,00
280.465,30
0,00

5.673.096,06

439.573,92

10.323.576,14

6.466.950,21

0,00

2.324.795,82

0,00

137.500,00

0,00

0,00

1.806.591,32

23.053,37

0,00
0,00

0,00
0,00

1.1.-31.12.2010

EUR TEUR
20845
{ 0)
8.374
T 29219
11.231
. 0)
17.900.222,84 17.989
— 0 —
B 116
0
280.465,30 116
0,00 0
B 5486
351
5.233.522,14 5135
0,00 0
« 0)
491.457,56 663
( 0)
( 0)
0,00 0
23.905.667,84 23.903
B 8.293
1.970
( 379 )
B 10.263
5.902
16.790.526,35 16.166
860.067,89 962
1.088.731,32 539
( 3)
( 253 )
B 3.257
-0
2.324.795,82 3.257
S
137.500,00 71
169.765,60 218
5.000.000,00 0
2.458.872,50 2.692
— 0 —
( 0)
479
. 419)
0,00 479
B 1575
{ 0)
22
1.829.644,69 1597
629.227,81 616
0,00 0
629.227,81 616
— 0 —
0
0,00 0
629.227,81 616
— 0 —
0
0,00 0
629.227,81 616




Anhang

1. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Stadtsparkasse Dessau wurde nach den fir Kreditinstitute gelten-
den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der Verordnung Uber die Rech-

nungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) aufgestellt.

Ein Konzernabschluss wurde nicht aufgestellt. Die Mehrheitsbeteiligung an der S-Die Fi-
nanzberater Sparkassen GmbH, Dessau-RoRlau, ist fir die Beurteilung der Vermdgens-,

Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung.

2, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Forderungen an Kunden und Kreditinstitute haben wir mit dem Nennwert bilanziert. Von
Dritten erworbene Schuldscheinforderungen und Namensschuldverschreibungen wurden mit
dem Nennwert angesetzt. Die Differenzbetrdge zwischen Nennwerten und Auszahlungsbe-
trdgen wurden in den jeweiligen Rechnungsabgrenzungsposten der Aktiv- bzw. Passivseite
aufgenommen. Die erfolgswirksame Auflésung erfolgt grundsatzlich laufzeit- und kapitalan-
teilig. Im Fall von Festzinsvereinbarungen erfolgt die Verteilung auf die Dauer der Festzins-

bindung.

Bei den Forderungen an Kunden wurde dem akuten Ausfallrisiko durch die Bildung von
Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen. Auf den latent gefahrdeten Forderungsbe-
stand wurden angemessene Pauschalwertberichtigungen berlcksichtigt. Die Hohe der Pau-
schalwertberichtigung wird entsprechend dem Schreiben des Bundesministeriums der Fi-
nanzen vom 10. Januar 1994 sowie in Anlehnung an die BFA-Stellungnahme 1/90 des IDW
ermittelt. Soweit die Griinde fiir eine Wertberichtigung nicht mehr bestehen, sind Zuschrei-
bungen (Wertaufholungen) bis zu den Zeit- bzw. Nominalwerten vorgenommen worden. Die
durch Grundpfandrechte gesicherten Forderungen wurden wegen der Umstellung des Kern-
bankensystems auf OSPlus erstmalig anhand der zugeordneten Sicherheiten auf Basis des

echten Realkreditsplittings ermittelt.

Bei Wertpapieren in Girosammelverwahrung wurden die Anschaffungskosten bei gleicher

Wertpapiergattung nach der Durchschnittsmethode ermittelt. Die Bewertung der Wertpapie-



re der Liquiditatsreserve erfolgte zum strengen Niederstwertprinzip, die des Anlagevermé-
gens zu den Anschaffungskosten bzw. zu den fortgefiihrten Buchwerten. Wertaufholungen
wurden durch Zuschreibungen auf den héheren Kurs, maximal aber bis zu den Anschaf-
fungskosten, bertcksichtigt. Bei der Bewertung der Wertpapiere wurde der beizulegende

Wert aus einem Borsen- oder Marktpreis abgeleitet.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen wurden zu den Anschaffungs-
kosten bilanziert. Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert waren nicht vor-

zunehmen.

Als Immaterielle Anlagewerte haben wir entgeltlich erworbene Software (standardisierte
Anwendungssoftware) nach den Vorgaben des IDW-Rechnungslegungsstandards "Bilanzie-
rung von Software beim Anwender" (IDW RS HFA 11) ausgewiesen. Der Ansatz erfolgte mit
den Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige Abschreibungen, wobei die betriebs-
gewodhnliche Nutzungsdauer in Anlehnung an das EStG bzw. die amtlichen AfA-Tabellen

ermittelt wurde.

Im Sachanlagevermégen wurden die planmafligen Abschreibungen fir Gebaude linear
nach der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer in Anlehnung an die einkommenssteuerli-
chen Vorschriften vorgenommen. Bei Gegenstdnden der Betriebs- und Geschéaftsausstat-
tung einschliellich Betriebsvorrichtungen erfolgten die planmafligen Abschreibungen linear

nach der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer in Anlehnung an die amtlichen AfA-Tabellen.

Mieterein- und -umbauten wurden nach den fiir Gebaude maf3geblichen Grundsatzen bzw.

der klrzeren tatsachlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter sowie Software mit Anschaffungskosten bis 150,00 EUR
sind im Erwerbsjahr voll abgeschrieben worden. Geringwertige Wirtschaftsgiter mit An-
schaffungskosten bis 1.000,00 EUR wurden in einen Sammelposten eingestellt, der Gber

funf Jahre Gewinn mindernd aufzulosen ist.

Bei Gebduden in Vorjahren vorgenommene Abschreibungen nach steuerrechtlichen Vor-
schriften (Sonderabschreibungen nach dem FérdG, erhéhte Absetzungen bei Baudenkma-
len gemal § 7 i EStG) wurden gemal Art. 67 Abs. 4 Satz 1 EGHGB unter Anwendung der
fur sie bis zum Inkrafttreten des BilMoG geltenden Vorschriften fortgefiihrt. Im Geschéftsjahr

betrugen diese Abschreibungen 20 TEUR. Sie wurden gemaf § 7i EStG vorgenommen.

Aufgrund der unter Inanspruchnahme der Ubergangsregelung des Artikel 67 Abs. 3 und 4

EGHGB vorgenommenen steuerrechtlichen Abschreibungen und der daraus resultierenden



Beeinflussung des Steueraufwandes liegt der ausgewiesene Jahresiberschuss um

43 TEUR Uber dem Betrag, der sonst auszuweisen wére.
Die sonstigen Vermégensgegenstande werden mit dem Niederstwert angesetzt.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag bilanziert worden. Die Disagien zu Ver-
bindlichkeiten wurden in den Rechnungsabgrenzungsposten auf der Aktivseite aufgenom-
men. Unterschiedsbetrage zwischen Ausgabe- und Erflllungsbetrag bei Verbindlichkeiten

werden auf die Laufzeit erfolgswirksam aufgel&st.

Riickstellungen fiir Pensionen und pensionsdhnliche Verpflichtungen wurden nach
versicherungsmathematischen Grundséatzen auf der Grundlage der Richttafeln 2005 von Dr.
Klaus Heubeck entsprechend dem Teilwertverfahren unter Beriicksichtigung der zukiinftig
erwarteten Lohn- und Gehaltssteigerungen von 1,6 % sowie Rentensteigerungen von 1,6 %
ermittelt. Die Rickstellungen fir Altersversorgungsverpflichtungen wurden mit einem von
der Deutschen Bundesbank verdffentlichten Rechnungszinssatz von 5,13 % abgezinst, der

sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Der Riickstellungsbetrag fir die Verpflichtungen aus abgeschlossenen Altersteilzeitverein-
barungen wurde nach versicherungsmathematischen Grundsatzen unter Berlcksichtigung
der zukinftig erwarteten Lohn- und Gehaltssteigerung von 1,5 % ermittelt und fir eine
durchschnittliche Restlaufzeit von 3,03 Jahren mit einem von der Deutschen Bundesbank

verdffentlichten Rechnungszins von 4,09 % abgezinst.

Die uibrigen Riickstellungen wurden in Héhe des notwendigen Erflllungsbetrages gebildet,
der nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Sie bericksichtigen alle

erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.

Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden mit dem ihrer Rest-
laufzeit entsprechenden und von der Deutschen Bundesbank veréffentlichten durchschnittli-
chen Marktzins der vergangenen sieben Jahre abgezinst. Bei Restlaufzeiten zwischen 2 und

3 Jahren ergaben sich Zinssétze zwischen 3,94 % und 4,09 %.

Vor dem Hintergrund des noch nicht entschiedenen Restitutionsanspruches hinsichtlich un-
seres Hauptstellengrundstiicks besteht in der DM-Eréffnungsbilanz eine Riickstellung wegen

einer ungewissen Herausgabeverpflichtung.

Der daraus folgenden ungewissen Herausgabeverpflichtung fir Zinsen an den Ausgleichs-

fonds Wahrungsumstellung ist durch eine Rickstellung ausreichend Rechnung getragen.



Im Zusammenhang mit der Unterbeteiligung des Ostdeutschen Sparkassenverbandes an
einer Erwerbsgesellschaft mbH & Co. KG hat der Hauptbeteiligte gegentiber dem Unterbe-
teiligten Anspruch auf Ersatz seiner Finanzierungskosten, sofern die von der Erwerbsgesell-
schaft mbH & Co. KG erzielten Ertrage nicht ausreichen, die Finanzierungskosten zu beglei-
chen. In einem solchen Fall hat die Stadtsparkasse Dessau die Verpflichtung Gbernommen,
anteilig fir den anfallenden Aufwendungsersatz einzustehen. Aus Grinden der kaufmanni-
schen Vorsicht wurde eine Rickstellung in H6he des fir den gesamten Abrechnungszeit-
raum vom 01.09.2011 bis 31.08.2012 erwarteten Aufwendungsersatzes gebildet. Aus der
Unterbeteiligung (Erwerbsgesellschaft mbH & Co.) hat sich beim Ostdeutschen Sparkassen-
verband aufgrund von dauerhaften und voriibergehenden Wertminderungen weiterer Bewer-
tungsaufwand ergeben. Die Verbandsgeschéftsfihrung hat daraufhin beschlossen, bei den
Mitgliedssparkassen eine Sonderumlage zu erheben. In Hohe der im Jahr 2012 erwarteten

Sonderumlage wurde eine Rickstellung gebildet.

Es besteht ein Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemaR § 340g HGB zur Absicherung
gegen die besonderen Risiken des Bankgeschéaftes. Im Geschéftsjahr erfolgte eine weitere

Dotierung.

Die strukturierten Produkte (Kapitalmarktfloater) wurden einheitlich ohne Abspaltung der

Nebenrechte bilanziert und bewertet.

Nach dem Prinzip der verlustfreien Bewertung von Zinsrisiken im Jahresabschluss von
Kreditinstituten ergab sich aus der Uberpriifung zum Bilanzstichtag kein Riickstellungsbedarf
fur Zinsrisiken. Der Buchwert aller zinstragenden Positionen wurde durch den konkruent
ermittelten Barwert unter Berlicksichtigung der dem Zinsbuch zurechenbaren Risiko- und

Verwaltungskosten Uberdeckt.

Die Sortenbestinde wurden zum Kassakurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Die Aufwen-
dungen und Ertrage aus der Wahrungsumrechnung wurden in der Gewinn-und-Verlust-

Rechnung berlcksichtigt.



Die Stadtsparkasse Dessau ist aufgrund des Tarifvertrages Uber die zusétzliche Altersvor-
sorge der Beschaftigten des o&ffentlichen Dienstes (Altersvorsorge-TV-Kommunal) vom
01.03.2002 verpflichtet, fir die anspruchsberechtigten Beschéftigten und Auszubildenden
eine zur Versorgung fluihrende Versicherung bei einer kommunalen Zusatzversorgungskasse

abzuschlielRen.

Die Sparkasse erflllt diese Verpflichtung durch die Anmeldung der anspruchsberechtigten

Mitarbeiter bei der Zusatzversorgungskasse Sachsen-Anhalt (Kasse) mit Sitz in Magdeburg.

Die Kasse ist eine kommunale Zusatzversorgungseinrichtung im Sinne des § 18 des Geset-

zes zur Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung (BetrAVG).

Das Kassenvermogen wird als nicht rechtsfdhiges Sondervermégen getrennt vom sonstigen

Vermdbgen des Kommunalen Versorgungsverbandes Sachsen-Anhalt gefihrt.

Die Kasse erhebt von den Arbeitgebern als Beteiligten Umlagen. Der Umlagesatz wird nach
versicherungsmathematischen Grundséatzen fir einen Deckungsabschnitt festgesetzt und
betrug im Jahr 2011 1,5 %. Daneben werden Zusatzbeitrage im Kapitaldeckungsverfahren
(§ 18) erhoben. Dieser Zusatzbeitrag betrug im Jahr 2011 4,0 %. Der Arbeitnehmeranteil
betrug 2,0 % und vermindert den Beitragssatz des Arbeitgebers zur Kapitaldeckung. Fur
das Jahr 2012 sind voraussichtlich folgende Beitrédge an die Zusatzversorgungskasse zu
entrichten: Umlage 1,5 %, Zusatzbeitrag 4,0 %. Die Summe der umlagefahigen Gehélter
betrug im Jahr 2011 7.932 TEUR.



3. Erlauterungen zur Jahresbilanz
Aktivseite:

Posten 3: Forderungen an Kreditinstitute
In diesem Posten sind enthalten:

Forderungen an die eigene Girozentrale 28.405.770,46 EUR

Posten 4: Forderungen an Kunden
In diesem Posten sind enthalten:

Forderungen an Unternehmen, mit denen ein Be-

teiligungsverhaltnis besteht 10.130.204,94 EUR

Vorjahr 8.065.675,72 EUR

Posten 5: Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
In diesem Posten sind enthalten:

Forderungen an Unternehmen, mit denen ein Be-

teiligungsverhaltnis besteht 14.836.789,40 EUR

Vorjahr 0,00 EUR

Von den in diesem Posten enthaltenen bérsenfahigen Wertpapieren sind

boérsennotiert 268.755.311,48 EUR
nicht borsennotiert 24.757.053,44 EUR




Posten 6: Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Von den in diesem Posten enthaltenen bérsenfahigen Wertpapieren sind

bérsennotiert 57.422,05 EUR

Posten 9: Treuhandvermégen

Das Treuhandvermégen betrifft in voller Hohe Forderungen an Kunden.

Posten 12: Sachanlagen

Die fur sparkassenbetriebliche Zwecke genutzten
Grundstiicke und Bauten haben einen Bilanzwert

in Héhe von 13.546.462,79 EUR

Der Bilanzwert der Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung betragt 1.345.347,00 EUR

Posten 14: Rechnungsabgrenzungsposten
In den Rechnungsabgrenzungsposten sind enthalten:

Unterschiedsbetrag zwischen
Ruckzahlungs- und niedrigerem Ausgabebetrag
bei Verbindlichkeiten 498.050,00 EUR

Vorjahr 393,60 EUR




Posten 15: Aktive latente Steuern

Aufgrund abweichender Ansatz- und Bewertungsvorschriften zwischen Handels- und
Steuerbilanz bestehen zum 31. Dezember 2011 Steuerlatenzen. Sachverhalte, aus denen
kiinftig Steuerbelastungen entstehen kénnen, bestehen nicht. Absehbare Steuerentlas-
tungen resultieren aus bilanziellen Ansatzunterschieden insbesondere bei der Forde-
rungsbewertung, im Sachanlagevermdgen sowie bei den Rickstellungen. Eine passive
Steuerabgrenzung war demzufolge nicht erforderlich, auf den Ansatz aktiver latenter
Steuern wurde verzichtet. Die Ermittlung der Differenzen erfolgte unter Zugrundelegung
eines Steuersatzes von 31,58 % (Kdrperschaft- und Gewerbesteuer zuziglich Solidari-

tatszuschlag).

Weitere Angaben:

Der Gesamtbetrag der auf Fremdwahrung lauten-

den Vermdgensgegensténde belauft sich auf 24.179,55 EUR




6

"Yo116QuW 1ydiu ApaJIyyoay g Zies € sqv ¥ § sep Bunpuamuy Jap uabam }si usjsoysbunieisioH/-sbunyeyosuy a)eds Jap Buniynjio aiq
"Jyoewab yoneiqeo ApaMyosy € 'sqv £ § sop 1yl bowsbunssejuswiwesnz Jop UOA 9pJnm S

‘sjeboaidsabejuy sep |1e)purisag Jayosiiauyoal Uiey puls salyer uspusaine| sep usbungiaiyosqy aig

uswiyauJajun
005 00S 0 UBUBPUNQISA UR 3jIjuy
008t 8¥L'S 8Ye + usbunbijieyeg

aJaidedpap) 8yl
-SUIZJBA}S8) 8lapue pun

048'%91 LLO'GLL Ly 0L + uabungqiayosianp|nyos
uap
00086 000°86 0 -unyj ue uabuniaplo4
anjisul
000°0¢ 000°0¢ 0 -JpaJy) ue usbuniaplio
-/+ uabuniapuetsp
vee Ll 0cs9l c08 G691 0 12°] 0 66 0.6°¢C€ usbejueyoes
9
€8 ce 8G 8€8 0 0 0 9 798 -lamabe|uy ajjsusjeww
uabunyonq
0L0ZcL LE | LLOg’CL LE | dUer 'pi | Malnwny Jyer "pj abuebqy -wn abuebnz | 110Z'10°L0
apamyong uabunqiaiyosqy uabunqgleiyosnz uajsoysbun)eisiaH/-sbunyeyosuy

(YN3L w) susbowuaaabejuy sap bunpoimiug

“@xoImius 16|04 aim yois 1ey usbouwiarabejuy seq

|obaidsuabejuy



ol

(Biynejion) (Bynelion) nejgoy-nessaq
(LLozZ'2L'LE) GY + % 001 (LLoz'zL'1e) 8¢ ‘Hqwo usssexleds Jojesaqzueuld a1q-S
dN3L ul slugebig ajonbsbunbijisleg dN31 ul [eydesusbig Z)IS pun aweN

"0/, 0Z SUS]ISapUIW UOA 8YQH Ul Uswyauiajun ualepue ue sjiojuy apusblo} 1z)isaq nessa(] asseyleds)pels aiq

|abaidssbunbijiajeg



Passivseite:
Posten 1: Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
In diesem Posten sind enthalten:

Der Gesamtbetrag der als Sicherheit fir Verbind-
lichkeiten gegeniber Kreditinstituten tUbertragenen

Vermdégensgegenstéande belduft sich auf 23.125.724,26 EUR

Posten 2: Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 415.319,66 EUR

Vorjahr 303.728,91 EUR

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unter-

nehmen 393.792,53 EUR

Vorjahr 336.856,74 EUR

Posten 4: Treuhandverbindlichkeiten

Die Treuhandverbindlichkeiten betreffen in voller Hohe Verbindlichkeiten gegeniber Kredit-

instituten.

Posten 5: Sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 128.618,36 EUR

Vorjahr 128.916,08 EUR

11



Posten 6: Rechnungsabgrenzungsposten

Unterschiedsbetrdge zwischen dem Auszahlungs-
betrag bzw. den Anschaffungskosten von Forde-
rungen gegenuber dem héheren Nominalwert sind

enthalten in H6he von 93.496,47 EUR

Vorjahr 30.159,91 EUR

Posten 9: Nachrangige Verbindlichkeiten

Fur nachrangige Verbindlichkeiten sind im Be-
richtsjahr Zinsen angefallen in Héhe von 826.841,23 EUR

Die Bedingungen der Nachrangigkeit bei diesen Mitteln entsprechen § 10 Abs. 5 a KWG.

Die Mittelaufnahmen sind im Durchschnitt mit 3,67 % verzinslich. Die Ursprungslaufzeiten
betragen 5 bis 8 Jahre. Im Folgejahr werden aus diesen Mitteln 2.770.800,00 EUR zur
Ruckzahlung fallig.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen:

Der Verwaltungsrat der Stadtsparkasse Dessau hat einem freiwillig zu leistenden Verwal-
tungskostenzuschuss von bis zu 250.000,00 EUR jahrlich zugunsten der S-Die Finanzbera-

ter Sparkassen GmbH, Dessau-Rollau, zugestimmt.

Im Zusammenhang mit der Unterbeteiligung des Ostdeutschen Sparkassenverbandes (Un-
terbeteiligter) an einer Erwerbsgesellschaft mbH & Co. KG hat der Hauptbeteiligte gegen-
Uber dem Unterbeteiligten Anspruch auf Ersatz seiner Finanzierungskosten, sofern die von
der Erwerbsgesellschaft mbH & Co. KG erzielten Ertrage nicht ausreichen, die Finanzie-
rungskosten zu begleichen. In einem solchen Fall hat die Stadtsparkasse Dessau die Ver-
pflichtung Ubernommen, anteilig fir den anfallenden Aufwendungsersatz einzustehen. Die
Stadtsparkasse Dessau hat darliber hinaus die Verpflichtung bernommen, flr anfallende
Zinsen aus einer Darlehensschuld des Ostdeutschen Sparkassenverbandes (Unterbeteilig-
ter) einzustehen. Fir den im Abrechnungszeitraum vom 01.09.2011 bis 31.08.2012 der Er-

werbsgesellschaft mbH & Co. KG erwarteten Aufwendungsersatz wurde eine Rickstellung

12



gebildet. Auf die weiteren Ausfiihrungen unter 2. Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-

den/Rickstellungen wird verwiesen.

Ein Betrag, zu dem die Inanspruchnahme aus dem Haftungsverhaltnis kinftig greifen kann,
ist nicht quantifizierbar.

13



147

‘1epalbabine usyiazine|1say Yoeu Jyoiu ApaIyyoay ¢ zies || § gewsab uaplam usuoinisod uabijiomal Jap uasuiz abijiojuy

"us)jeyiua JezineT Jejuwinsaqun W ¥YN3 £2°999°Z¥6 2 UOA 8YQH Ul usbuniapio4 puls ‘Uspunyj ue usbuniaplod ‘y BANYY USISO4 W

18902 06969 alaidedua p\\ 8Y2ISUIZIBAISS} 8Japue pun uabunqiaiydsIaAp|NYdS
S BAIDY ud)sod
dNn3

:uspJam Bijey Jyer uspuabjo) Bejyonszueg uap jne wap ul alp ‘ebeljag Jep aqebuy

1s11sBunbipuny| Jepo lezjne Jayeq

86°256°76. LE9YL°29€°9 #0105 1L00°El 1€8€9°969°L€ -UIBJaA Ji uspunyy Jagnuabab usje)ydl|pulgqIa/ 1epue

(qq q Z eaissed

uajeuol\ 1a1p s|e

91'861°L €6°'28L°0V1' Sl 22'689'8¥1°Ge EV'vy6°L.€'8 Jysw uoA jsiysBunBipuny| Jepequieian jw usbe|uieleds

(ge e g eaissed

1s3sBunBipuny| Jepo lezjne Jayeq

96'620°061 91 26'661°G.2° 01 29'12Cv86°L vr'ev8evel -UlJaA Jiw uajniisunipaly] Jeqnuabab uayeyolpuigion

(9 | eaissed

29'868°9/¥°'GG1 6.'v0L°92LCLL 8C'/€5°0.8°8l 1€88G°/68°€ uspuny| ue usbuniapiod

¥ eAIDlY

00°000°000°G 00°000°000°G€ 00°000°000°02 00°000°000°02 anysunipaly ue usbuniopio aiapue

(9 ¢ ey

¥N3 ul usgebuy

alyer G s|e Jysw

ualyer G nz siq
Jyer | sje Jysw

Iyer | nz siq
9]eUO|\ € S|e Jyaw

UaJBUO|\ € NZ SIq

19zjnepsay

Zue|ig Jop uajsod

:Ud)sod uapuabjoy aip

inJ yois 1qiBis usyiezine|Isay Yoru usyisyydl|puIgiaA pun usbuniapio Jjap Bunispal|s) alepiojeb Apaiyyoey Z 'Sqy 6€ § "W “A 'l 6 § gewsb aig

Buniapai|buajiazjnesay



4. Sonstige Angaben

Dem Verwaltungsrat der Sparkasse gehéren an:

Vorsitzender

Koschig, Klemens

Stellvertretende Vorsit-
zende

Popp, Christoph
Hoffmann, Frank

Mitglieder
Dr. jur. Exner, Stefan

Schroter, Steffen

Muller, Angela
Tschammer, Hans
Baumung, Dietmar
Hubatsch, Antje

Pohlandt, llona

Priemer, Birgit

Gratz, Falk

Stellvertretende Mitglie-
der

Maloszyk, Rainer
Dick, Michael
Jablonski, Georg

15

Beruf

Oberbiurgermeister der Stadt Dessau-
RoRlau

Rentner, Dipl.-Chemiker im Ruhestand

Abgeordneter im Landtag Sachsen-Anhalt

Rechtsanwalt, Rechtsanwaltskanzlei
Dr. Exner & Partner

Geschéftsfiihrer eines Handwerksbetriebes
fir Reparaturen und Service von Pumpen-
technik

Krankenschwester in der Anhaltischen Dia-
konissenanstalt

Rechtsanwalt, Vorstandsvorsitzender der
Wohnungsgenossenschaft e.G. Dessau

Padagoge, Dipl. oec.

Sparkassenkauffrau, Sparkassenangestellte
(Mitarbeiterin Treasury/Marktsteuerung)

Sparkassenkauffrau, Sparkassenangestellte
(Abteilungsleiterin Marktfolge | - Privatkun-
den)

Dipl.-Ok., Sparkassenbetriebswirtin, Spar-
kassenangestellte (Abteilungsleiterin Innen-
revision)

Rechtsanwalt, Sparkassenangestellter, Ab-
teilungsleiter Rechtsabteilung, Syndikus der
Stadtsparkasse Dessau

Zahnarzt in eigener Niederlassung
Rentner, Immobilienmakler im Ruhestand

Dipl.-Ing., Sparkassenangestellter (Mitarbei-
ter DV-Organisation)



Dem Vorstand der Sparkasse gehdren an:

Vorsitzender Mitglied
Ernst, Hubert (bis 09.07.2011) Dormeier, Konrad (bis 09.07.2011)
Dormeier, Konrad (ab 10.07.2011) Pregel, Henrik (ab 10.07.2011)

Stellvertretendes Mitglied
Pregel, Henrik (01.06.2011 bis 09.07.2011)

Der Vorstandsvorsitzende, Herr Hubert Ernst, war bis zum 09.07.2011 Mitglied im Aufsichts-
rat der Unternehmen:

Offentliche Feuerversicherung Sachsen-Anhalt und

Offentliche Lebensversicherung Sachsen-Anhailt.

Der Vorstandsvorsitzende, Herr Konrad Dormeier, folgte in gleicher Funktion ab 17.08.2011.

Den Mitgliedern des Vorstandes wurden fir ihre Tatigkeit im Geschéaftsjahr Gesamtbezlge
in Hohe von 437 TEUR gewabhrt.

An frihere Mitglieder des Vorstandes wurden im Geschaftsjahr Versorgungsbeziige in Héhe
von 192 TEUR gezahlt. Die Pensionsriickstellungen fir die friheren Mitglieder des Vor-
standes und fur ihre Hinterbliebenen betragen am 31. Dezember 2011  3.570 TEUR.

Den Mitgliedern des Vorstandes wurden Kredite in Héhe von 153 TEUR und den Mitgliedern
des Verwaltungsrates in Hohe von 849 TEUR gewahrt. Den Mitgliedern des Verwaltungsra-

tes wurden Gesamtbezlige in Hohe von 34 TEUR gezahlt.

Im Jahresdurchschnitt wurden beschéftigt:

Vollzeitkrafte 139
Teilzeitkrafte 50
Insgesamt 189

nachrichtlich:

Auszubildende 19
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Im Geschéftsjahr wurde von dem Abschlussprifer

folgendes Gesamthonorar berechnet:

- fiir die Abschlussprifungsleistungen 219.095,75 EUR
- fur andere Bestatigungsleistungen 37.123,00 EUR

Dessau-Rollau, 30. Marz 2012

Stadtsparkasse Dessau
Der Vorstand

4

Dormeier regel
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| Globales und regionales wirtschaftliches Umfeld

1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2011 wieder stark gewachsen. Das preisbereinig-
te Bruttoinlandsprodukt stieg dabei um 3,0 % nach 3,7 % im Vorjahr. Mit diesem
Wachstum setzte sich der konjunkturelle Aufholprozess nach der Wirtschaftskrise im
zweiten Jahr fort. Im Jahresverlauf 2011 konnte dabei das Vorkrisenniveau wieder
uberschritten werden.

Die Wachstumsimpulse kamen im Jahr 2011 vor allem aus dem Inland. Insbesonde-
re der private Konsum erwies sich als Stutze der robusten wirtschaftlichen Entwick-
lung. Ebenso zeigten die Investitionstatigkeit, hauptsachlich in Ausrustungen und
Bauten, eine kraftige Dynamik. Aber auch der AuRenhandel erwies sich im Jahres-
verlauf 2011 weiterhin als dynamisch.

Die Verbraucherpreise stiegen nach einem moderaten Anstieg von 1,1 % im voran-
gegangenen Jahr mit 2,3 % im Jahr 2011 starker an. Getrieben wurde dieser Preis-
auftrieb vorrangig von Uberdurchschnittlichen Preissteigerungsraten bei Verbrauchs-
gutern, insbesondere bei Energie und Nahrungsmitteln.

Durch die weiterhin gute konjunkturelle Erholung entwickelte sich auch der Arbeits-
markt weiter solide. Im Jahresdurchschnitt kam es zu einem Ruckgang der bundes-
weiten Arbeitslosenquote auf 7,1 % nach 7,7 % im Vorjahr. Im Dezember 2011 be-
trug die Arbeitslosenquote fur Deutschland 6,6 % nach 7,1 % im Dezember 2010.

Die weiterhin gunstige Konjunkturlage hat auch das Insolvenzgeschehen im vergan-
genen Jahr positiv beeinflusst. Insgesamt sanken die Unternehmensinsolvenzen um
5,8 % auf 30.200. Das Insolvenzgeschehen der privaten Haushalte beruhigte sich im
abgelaufenen Jahr etwas. Die Zahl der Verbraucherinsolvenzen sank zwar um
6,1 %, lag aber mit 103.200 auf immer noch hohem Niveau.



Die europaische Staatsschuldenkrise hat das Geschehen an den europaischen Akti-
enmarkten deutlich negativ beeinflusst. Nachdem der Deutsche Aktienmarkt sich
dieser Entwicklung im Jahr 2010 noch entziehen konnte, fiel er im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr von knapp 7.000 Punkten zu Jahresbeginn auf knapp 5.900 Punkte zum
Jahresende. Dabei zahlten insbesondere Finanz- und Versorgungstitel aufgrund der
eingeleiteten Energiewende zu den grof3ten Verlierern. Die amerikanischen Borsen
wurden durch das weiterhin schwache konjunkturelle Umfeld in den USA beeinflusst.
Zwar beendete der Dow Jones Index das Jahr mit leichten Gewinnen auf breiter
Front, bei den Technologiewerten stagnierten die Kurse jedoch. Die asiatischen Bor-
sen, allen voran der japanische Aktienmarkt, zeigten sich durch die Tsunami- und
Atom-Katastrophe und die sich damit deutlich verschlechternde Konjunkturlage stark
negativ beeintrachtigt.

Die Rentenmarkte wurden im vergangenen Jahr ebenfalls durch die europaische
Schuldenkrise deutlich beeinflusst. Vor dem Hintergrund einer drohenden ungeord-
neten Insolvenz Griechenlands und den davon ausgehenden moglichen Auswirkun-
gen auf weitere sudeuropaische Staaten kam es zum einen zu deutlichen Zinsauf-
schlagen fir Staatsanleihen der sogenannten Peripheriestaaten und zum anderen zu
einer Flucht in ,sichere Anlagehafen“. Damit verbunden sank das deutsche Zinsni-
veau Uber alle Laufzeiten weiter ab. Um dieser Situation entgegenzutreten, behielt
die Europaische Zentralbank ihr auf3erst niedriges Zinsniveau in einer Spanne von
1,0 — 1,5 % bei und sorgte mit einer grof3zigigen Liquiditatsversorgung fur ein wei-
terhin funktionierendes Banken- und Zahlungssystem. Gold als Reservehaltung stieg
bis zur Jahresmitte auf neue Rekordstande. Im Zuge der Schuldenkrise zeigte sich
auch der Euro deutlich leichter und notierte zum Jahresende bei ca. 1,30 US-Dollar
je Euro nach Uber 1,48 US-Dollar je Euro im Mai 2011. Die amerikanische Noten-
bank beliel® ihren Zielkorridor fir die Federal Funds Rate bei 0 bis 0,25 %.

Auch die Wirtschaft in Sachsen-Anhalt entwickelte sich im Jahr 2011 weiter robust.
Insgesamt betrug der Anstieg der Wirtschaftsleistung 2,8 % nach 2,4 % im Vorjahr.
Damit fiel der Anstieg dabei weniger stark aus als im Bundesdurchschnitt von 3,0 %.

Im Zuge der weiterhin stabilen konjunkturellen Entwicklung verbesserte sich auch die
Situation auf dem Arbeitsmarkt in Sachsen-Anhalt weiter. Zwar stieg die Arbeitslo-
senquote im Dezember gegeniber dem Vorjahresmonat leicht von 11,2 % auf
11,3 %, die Jahresquote ging von durchschnittlich 12,5 % aber auf durchschnittlich
11,6 % weiter zurick. Nach Mecklenburg-Vorpommern und Berlin weist Sachsen-
Anhalt im Landervergleich die dritthdchste Arbeitslosenquote auf.

Die allgemeine wirtschaftliche Erholung flhrte trotz der anhaltend schwierigen Rah-
menbedingungen auch auf dem ortlichen Arbeitsmarkt zu einer weiteren Entspan-
nung. Auch wenn zum Jahresende die Arbeitslosenquote in der Stadt Dessau-
RoRlau gegenuber dem Vorjahr leicht von 11,1 % auf 11,3 % anstieg, so sank sie
dem allgemeinen Trend folgend auch im Jahresdurchschnitt gegenliber dem Jahr
2010. Im Zuge der immer noch schwierigen 6konomischen Rahmenbedingungen
sowie aufgrund der Alterung der Bevolkerung ging die Bevdlkerungszahl der Stadt
Dessau-Rollau bis zum Jahresende 2011 auf 85.785 Einwohner zurtck. Zum Jah-
resende 2010 lebten noch 86.840 Burger in Dessau-Rollau.

Trotz der beobachteten Verbesserungstendenzen schatzen wir den regionalen ge-
schaftspolitischen Hintergrund mit hoher Arbeitslosigkeit, im Bundesvergleich gerin-
gerer Kaufkraft, ricklaufiger Bevdlkerungsentwicklung und weiterhin entwicklungs-
bedurftiger Industriestruktur immer noch als eher ungunstig ein.



2 Bankensektor

Die heimische Kreditwirtschaft bewegte sich auch im abgelaufenen Geschaftsjahr in
einem schwierigen Marktumfeld. Insgesamt konnte sich die Ertragslage der deut-
schen Kreditinstitute durch verbessernde Zins- und Handelsergebnisse weiter stabili-
sieren. Allerdings blieben die Ertragschancen im zinstragenden Geschaft durch das
niedrige und flache Zinsstrukturniveau eher begrenzt. Mit Blick auf die Risikovorsor-
ge im Kundenkreditgeschaft profitierten die inlandischen Kreditinstitute von der stabi-
len Konjunkturlage in Deutschland. Weiterhin belastend wirkte dagegen die Euro-
Schuldenkrise auf die Kreditindustrie. Die drohende Zahlungsunfahigkeit Grie-
chenlands und die damit verbundenen Ansteckungsgefahren auf weitere Peripherie-
staaten fuhrten in den Bankbilanzen zum Teil zu weiterem hohen Bewertungsbedarf
der Eigenanlagen.

Im Zuge der Finanzmarktkrise verscharfen sich die aufsichtsrechtlichen Anforderun-
gen an die Banken weiter. Die laufenden Stresstests der Europaischen Bankenauf-
sicht zeigen weitere Kapitalliicken bei einigen deutschen Kreditinstituten auf. Infolge
dessen sind die Institute gefordert, ihre Kapitalausstattung substanziell zu verbes-
sern. Des Weiteren wird davon ausgegangen, dass die Profitabilitat der Banken
durch die zusatzlichen Eigenkapitalanforderungen entsprechend Basel Ill stark ein-
geschrankt werden kdnnten, auch wenn die deutschen Banken von der erhdhten fi-
nanziellen Stabilitat unter Basel Il profitieren wurden.

Auch an den nationalen und internationalen Aktienbdrsen hinterliel3 die Euro-
Schuldenkrise ihre Wirkungen. Aufgrund der sich im Markt bewegenden Unsicherhei-
ten sanken die wichtigsten europaischen Indizes zum Teil deutlich ab. Auf den euro-
paischen Rentenmarkten war die Entwicklung zweigeteilt. Wahrend insbesondere
Deutschland von der Flucht in sichere Anlagen profitierte, erreichten die Risikoauf-
schlage fur ausfallgefahrdete Euro-Staaten immer wieder neue Rekordstande. Inter-
national koordinierte Aktionen der Euro-Gruppe, der Europaischen Zentralbank sowie
des Internationalen Wahrungsfonds versuchten bestandig die Ausmalie der Euro-
Staatsschuldenkrise einzudammen und Glaubwirdigkeit an den Markten zu-
rickzugewinnen.

Das mit der Staatsschuldenkrise verbundene hohe Mal} der Risikovorsorge traf auch
die deutschen Landesbanken und belastete deren Ergebnislage in einem ohnehin
schon massiv angespannten Umfeld weiter. Um die notwendigen Anforderungen an
die zukunftige Kapitalausstattung von Banken zu erfullen, trennten sie sich zum Teil
von Risikoaktiva und ganzen Geschaftszweigen bzw. Tochterunternehmen. Mit ihren
Tragern und EigentUmern gab es intensive Verhandlungen Uber die Umwandlung
von stillen oder nachrangigen Einlagen in hartes Kernkapital. Durch diese Mal3nah-
men konnten damit auch die deutschen Landesbanken die erhdhten Anforderungen
der Bankenstresstests durch die Europaische Bankenaufsicht (EBA) erflllen.

Vor dem Hintergrund der schwierigen Wettbewerbs- und Regulierungsbedingungen
bleibt auch das Thema Landesbankenfusionen weiter aktuell.



Die deutschen Sparkassen zeigten vor dem Hintergrund der Finanzmarktturbulenzen
eine stabile Entwicklung und bestatigten ihre regional ausgerichtete Geschaftspolitik
auf private Haushalte sowie klein- und mittelstandische Unternehmen. Auf Basis der
vorlaufigen Ergebnisse lag das Betriebsergebnis vor Bewertung aller deutschen
Sparkassen im abgelaufenen Geschéftsjahr bei 1,09 % der DBS nach 1,10 % der
DBS im Vorjahr. Dabei bewegten sich die Komponenten Zinsuberschuss, Provisi-
onsergebnis und Verwaltungsaufwendungen auf dem Niveau des Vorjahres. Die po-
sitiven konjunkturellen Rahmenbedingungen fuhrten zu einem weiteren Ruckgang
der Risikovorsorge im Kundenkreditgeschaft. Dem internationalen Trend steigender
Abschreibungen bei den Wertpapiereigenanlagen konnten sich aber auch die Spar-
kassen nicht vollstandig entziehen. Hier stieg der Bedarf an Risikovorsorge nochmals
an. Aufgrund des hohen Anteils der Wertpapiereigenanlagen an der Bilanzsumme
war dieser Trend bei den ostdeutschen Sparkassen signifikant hoher.

In Folge der genannten Entwicklungen blieb die Cost-Income-Ratio aller Sparkassen
im Jahr 2011 mit 60,6 % gegenuber 60,5 % im Vorjahr nahezu konstant.

Die Stadtsparkasse Dessau konnte auch vor dem Hintergrund der eher schwierigen
konjunkturellen und demografischen Rahmenbedingungen und trotz anhaltend
scharfer Wettbewerbsbedingungen ihre Marktfihrerschaft in der Region verteidigen.
Erneut konnte sie sich im CityContest der Zeitschrift ,Focus Money*“ als ,Beste Bank"
in Dessau-Roflau durchsetzen.

i Geschaft und Strategie

1 Strategische Ausrichtung

Die Stadtsparkasse Dessau als Marktfiihrer fir Finanzdienstleistungen im Ge-
schaftsgebiet betreibt als wesentliche Bankgeschafte das Einlagen- und Kreditge-
schaft. Mit der Stadt Dessau-RofRlau als Trager hat die Stadtsparkasse Dessau als
Wirtschaftsunternehmen die Aufgabe, die geld- und kreditwirtschaftliche Versorgung
der Bevdlkerung und der Wirtschaft sicherzustellen und den Sparsinn und die Ver-
mogensbildung im Geschaftsgebiet zu fordern. Einen zentralen Stellenwert bei der
bedarfs- und kundenorientierten Beratung stellt dabei das S-Finanzkonzept dar.

Die Grundzlige unserer strategischen Ausrichtung haben wir in unserem Strategie-
modell mit der Geschaftsstrategie an der Spitze formuliert. Darlber hinaus haben wir
unser Strategiemodell mit den Einzelstrategien: Risikostrategie, Vertriebsstrategie,
Eigenanlagenstrategie und Organisationsstrategie unterlegt. Unsere Risikostrategie
wird durch die Teilstrategien Marktpreisrisiken, Kreditrisiken, Liquiditatsrisiken und
operationelle Risiken erganzt, wahrend die Organisationsstrategie durch die Perso-
nalstrategie, IT-Strategie und Kommunikationsstrategie vervollstandigt wird. Zielset-
zung unseres Strategiemodells ist die grundsatzliche Ausgestaltung unserer Ge-
schaftsaktivitaten sowie die generelle Definition von Risiken und deren Abbildung
uber Planungs- und Steuerungsrechnungen im Managementprozess.



2 Bilanzsumme und Geschaftsvolumen

Die Bilanzsumme der Stadtsparkasse Dessau zeigte uber das Jahr keinen einheitli-
chen Verlauf. So war bis zur Jahresmitte aufgrund ricklaufiger Kundeneinlagen, aus-
laufender institutioneller Refinanzierungen sowie nicht verlangerter langerfristiger
offentlicher Kundenkredite ein Rickgang der Bilanzsumme zu erkennen. In der zwei-
ten Jahreshalfte wuchsen die Kundeneinlagen wieder an. Zusatzlich nahmen wir zum
Jahresende erneut institutionelle Refinanzierungsmittel bei der Deutschen Bundes-
bank auf. In der Folge stieg die Bilanzsumme stichtagsbezogen gegenuber dem Vor-
jahresultimo um 31,2 Mio. Euro bzw. 4,2 % auf 769,3 Mio. Euro an. Damit war der
Anstieg hier etwas starker als im OSV-Verbandsgebiet (+1,3 %) bzw. bei den Spar-
kassen im Land Sachsen-Anhalt (+2,3 %).

Beim Geschéaftsvolumen kam es zu einem ahnlichen Anstieg um 27,6 Mio. Euro bzw.
3,5 % auf 809,4 Mio. Euro. Die durchschnittliche Bilanzsumme betrug 751,2 Mio. Eu-
ro und lag unterhalb unseres Planansatzes von 763,0 Mio. Euro.

3 Kreditgeschaft

Die Kreditbestande gegenuber Nichtbanken gingen gegenuber dem Vorjahr um
11,8 Mio. Euro bzw. 3,1 % zurtick. Dabei wirkten vor allem die Rickgange im langer
laufenden Kreditgeschaft (Ablésungen der Kommune durch STARK Il) bestandsmin-
dernd. Insgesamt betrug unser Kundenkreditvolumen (einschlieBlich Treuhandkredi-
te) 372,1 Mio. Euro nach 383,9 Mio. Euro im Vorjahr. Im Bruttobestand der Kunden-
forderungen sind Schuldscheindarlehen von Nichtbanken mit einem Nennwert i.H.v.
93,0 Mio. Euro enthalten.

Die privaten Forderungsbestande gingen nach einem relativ konstanten Verlauf bis in
das dritte Quartal zum Jahresende um 3,2 Mio. Euro (-3,1 %) dann doch etwas star-
ker zuruck. Hier zeigt sich insbesondere die Auslagerung des Konsumentenkreditge-
schaftes an die S-Kreditpartner GmbH. Im Unternehmensbereich blieben die Be-
stande nahezu konstant. Bei den Kreditbestanden gegentber 6ffentlichen Haushal-
ten ist im Jahresverlauf mit 13,2 Mio. Euro (-10,6 %) eine deutliche Abnahme zu er-
kennen. Grund dafur waren neben niedrigeren Inanspruchnahmen von zur Verfl-
gung gestellten Kassenkrediten bzw. Ablésungen auch auslaufende offentliche
Schuldscheindarlehen sowie ein falliges 6ffentliches Wertpapier.

Die Kreditzusagen zeigen im Jahresverlauf unter Ausblendung des Kommunalkredit-
geschaftes eine gegenuber dem Vorjahr stabile Entwicklung. Dabei ist zu beachten,
dass in den Vergleichswerten des Vorjahres ein Zusagevolumen von Kommunaldar-
lehen i.H.v. 13,0 Mio. Euro enthalten ist. Unter Vernachlassigung dieser Zusagen
liegt das im abgelaufenen Geschaftsjahr zugesagte Kreditvolumen bei 31,6 Mio. Eu-
ro und damit leicht Uber dem vergleichbaren (bereinigten) Vorjahreswert von
31,2 Mio. Euro. Wahrend das Wohnungsbaukreditgeschaft sowie die Konsumenten-
kredite (Vermittlungsgeschaft zur S-Kreditparther GmbH) Zuwachse gegenuber dem
vergleichbaren Vorjahreszeitraum aufweisen, liegen die Zusagen im gewerblichen
Bereich unterhalb des Vorjahres.

Generell bewegen wir uns mit den aufgezeigten Entwicklungen im Gleichzug mit den
ostdeutschen Sparkassen, welche typischerweise ein geringer ausgebildetes Kun-
denkreditgeschaft aufweisen. Mit den getatigten Eigenanlagen beabsichtigen wir,
eine Ertragsstabilisierung im zinstragenden Geschaft zu erreichen.



4 Eigenanlagen

Innerhalb der strategischen Ausrichtung der Stadtsparkasse Dessau haben wir auf
Basis der Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) die Eckpunkte
fur die Eigenanlagen in der Eigenanlagenstrategie formuliert. Die strategische Aus-
richtung der Sparkasse zielt auf eine notwendige nachhaltige Steigerung der Er-
tragskraft im Unternehmen. Eine wesentliche Ertragsquelle erdffnet das bewusste
Eingehen von adaquat verguteten Risiken. In diese Richtung getroffene Entschei-
dungen muissen an der Erzielung einer angemessenen Ertrags-/Risikorelation ge-
messen werden.

Im Bereich der Eigenanlagen steht eine Risikobegrenzung vornehmlich durch eine
bonitatsorientierte Auswahl der Emittenten (mit offentlichem Hintergrund, d.h. Euro-
Staaten, deutsche Bundeslander, ausgewahlte deutsche Landesbanken und/oder
geeigneter Besicherung) in Bezug auf die Gewahrleistung der vollstandigen Ruck-
zahlung des eingesetzten Kapitals und der daraus resultierenden Zinszahlungen im
Vordergrund. Unter diesen Gesichtspunkten investierten wir hier ausschlief3lich in
festverzinsliche Wertpapiere und Schuldscheindarlehen. Die positiven Effekte der
Ausrichtung unseres rollierenden Festzinsanlagenportfolios zeigen sich unter Beach-
tung der Zinsentwicklung darin, dass zum Jahresende keine zins- bzw. bonitatsbe-
dingten handelsrechtlichen Abschreibungen fir das Wertpapiergeschaft ausgewie-
sen werden mussen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben sich unsere Handelsaktivitaten vornehmlich
auf die Anlage bzw. Aufnahme von Tages- und Termingeldern im Rahmen der Liqui-
ditatsdisposition sowie auf die Wiederanlage von Falligkeiten zur FortfUhrung des
zehnjahrigen Laufzeitportfolios konzentriert. Weitere Mittel, die uns insbesondere
uber Offenmarktgeschafte zugeflossen sind, haben wir innerhalb der Liquiditatsre-
serve in kurzerfristigen Laufzeitbandern in Commercial Paper oder langerfristige
Termingelder wieder angelegt.

Durch die Anlage in risikoarmen Papieren, wie Pfandbriefen, Euro-Staatsanleihen
von Osterreich und Belgien, Kommunalanleihen und Landesbanken-IHS war die
Stadtsparkasse Dessau damit auch im abgelaufenen Geschéaftsjahr zu keiner Zeit
von den Auswirkungen der Euro-Schuldenkrise unmittelbar negativ betroffen. Fir die
Uberwachung der laufenden Entwicklung der Eigenanlagen nutzen wir den Tages-
und Monatsreport sowie den quartalsweisen Risikoreport der Eigenanlagen entspre-
chend unserem System des Managements und Reportings der Risiken aus Handels-
geschaften gemal MaRisk.

Unsere Anlageentscheidungen werden unter Liquiditatsgesichtspunkten getroffen.
Mittel, die nicht im Kundengeschaft bendétigt werden, legen wir als Eigenanlagen im
Zinsbuch an. Dauerhaft nicht bendétigte Liquiditat flihren wir dem Anlagevermoégen zu
und bauen darauf unser rollierendes Festzinsportfolio auf. Darlber hinaus stellen wir
zur Erfullung aufsichtsrechtlicher Anforderungen aus der Liquiditatsverordnung die
dafur bendtigte Liquiditat im Rahmen unserer Eigenanlagen der Liquiditatsreserve
zur Verfuagung. Innerhalb der Liquiditatsreserve halten wir Tages- und Termingelder
als operative Liquiditat (Schwankungsreserve). Den sich aus der taglichen Dispositi-
on ergebenden Liquiditatsiberschuss bzw. -bedarf legten wir dabei in kurzfristigen
Tages- oder Termingeldern an bzw. nahmen entsprechende Gelder auf.

Das Volumen unserer Eigenanlagen (Forderungen an Kreditinstitute, Schuldschein-
darlehen und Wertpapiervermogen) lag zum Jahresultimo inklusive der entsprechen-
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den Zinsabgrenzung bei 497,4 Mio. Euro und stieg gegentber dem Vorjahr damit um
42,2 Mio. Euro bzw. 9,3 %.

Innerhalb des Anlagevermogens reduzierte sich der Bestand an Schuldscheindarle-
hen um 5,0 Mio. Euro auf 123,0 Mio. Euro. Das Volumen der Wertpapiere und
Schuldscheindarlehen im Anlagevermdgen lag damit insgesamt bei 302,9 Mio. Euro
(Buchwert) und Uber dem Vorjahresniveau. Der Bestand der innerhalb der Liquidi-
tatsreserve gehaltenen Wertpapiere und Forderungen an Kreditinstitute unter Ver-
nachlassigung der Zinsabgrenzung erhohte sich ebenfalls leicht auf 164,8 Mio. Euro.

Der Wert der Verbundbeteiligungen sowie der strategischen Beteiligungen und ver-
bundenen Unternehmen betrug zum Jahresende 2011 insgesamt 5,6 Mio. Euro nach
5,3 Mio. Euro im Vorjahr.

5 Einlagengeschift

Die Gesamtverbindlichkeiten gegenuber unseren Kunden i.H.v. 640,0 Mio. Euro la-
gen mit 6,8 Mio. Euro bzw. 1,1 % erneut Gber dem Vorjahreswert und zeigen damit
eine leicht steigende Entwicklung.

Das Volumen der Spareinlagen, Sparkassenbriefe und Inhaberschuldverschreibun-
gen betrug zum Jahresende 379,7 Mio. Euro und lag damit leicht Uber dem Niveau
des Vorjahres von 375,7 Mio. Euro. Die Spareinlagen stiegen dabei bis zum Jahres-
ende um 6,3 Mio. Euro bzw. 1,9 % auf 344,4 Mio. Euro an. Die Bestande an Spar-
kassenbriefen entwickelten sich aufgrund des weiterhin fir unsere Kunden niedrige-
ren Wiederanlagezinses mit einem Gesamtbestand von 35,3 Mio. Euro um 1,6 Mio.
Euro bzw. 4,3 % ricklaufig. Das Volumen der im Februar 2011 ausgelaufenen letz-
ten hauseigenen IHS-Serie betrug 0,7 Mio. Euro. Derzeitig beabsichtigen wir, keine
neuen IHS-Serien aufzulegen.

Die Termingelder zeigen aufgrund der nunmehr teilweise veranderten buchhalteri-
schen Zuordnung bei den unechten Spareinlagen zum Jahresultimo einen Bestands-
ruckgang von 3,5 Mio. Euro bzw. 7,8 % auf 41,4 Mio. Euro. Trotzdem nutzen unsere
Kunden offensichtlich weiterhin sowohl die Termingelder als auch die Sichteinlagen,
um auslaufendes langerfristiges Einlagengeschaft zu ,parken®. Die Bestande an tag-
lich falligen Einlagen konnten sich von ihren Tiefstwerten zur Jahresmitte wieder
leicht erholen. Zum Jahresende betrug der Bestand an Sichteinlagen 219,0 Mio. Eu-
ro und lag damit um 6,4 Mio. Euro bzw. 3,0 % Uber dem Vorjahresultimo.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten erhdhten sich insbesondere durch
Offenmarktgeschafte zum Ende des Jahres auf 59,7 Mio. Euro gegenuber 42,7 Mio.
Euro im Dezember 2010. Neben den institutionellen Refinanzierungsmitteln i.H.v.
30,0 Mio. Euro waren darin 29,7 Mio. Euro Weiterleitungsmittel enthalten.

Insgesamt sind wir vor dem Hintergrund des weiterhin eher schwierigen regionalen
Marktumfeldes mit der leicht besseren Bestandsentwicklung im Einlagenbereich zu-
frieden.



6 Wertpapier- und Investmentgeschaft

Das Wertpapier- und Investmentgeschaft bewegt sich im Jahr 2011 in einem schwie-
rigen Marktumfeld. Insbesondere die anhaltende Euro-Schuldenkrise fuhrte zu Ver-
unsicherungen und vor allem an den europaischen Aktienmarkten zu Kursverlusten.

Im Fondsgeschaft mit der DekaBank war insbesondere die Absatzentwicklung bei
den Lastschrifteinziigen und bei den Bonusrenten sowie allgemein beim Bruttoabsatz
erfreulich, was in der Folge unseren Ertrag im Fondsgeschaft verbesserte, das Vor-
krisenniveau aber noch nicht wieder erreichte. Die Bestande der fur unsere Kunden
gehaltenen Fonds- und Vermogensverwaltungen der DekaBank wurden im abgelau-
fenen Geschaftsjahr durch groRere Abflusse im Bereich der Renten- und Geldmarkt-
fonds sowie durch das sinkende Kursniveau an den Aktienbdrsen beeintrachtigt. Ins-
gesamt war der Nettoabsatz im Geschaft mit der DekaBank um 2,8 Mio. Euro ruck-
laufig. Unter Bertcksichtigung der eingetretenen Kursverluste reduzierte sich der Be-
stand auf 84,5 Mio. Euro nach 108,9 Mio. Euro im Vorjahr.

Im Depot-B-Geschaft verhielt sich das Verhaltnis von Kaufen und Verkaufen bei ge-
steigerten Umsatzen nahezu ausgeglichen. Unter Berucksichtigung der Kurswertver-
anderungen lag der Bestand zum Jahresende bei 27,2 Mio. Euro und damit trotz der
Turbulenzen an den Aktienmarkien nahezu auf dem Niveau des Vorjahres von
27,5 Mio. Euro.

7 Personal- und Sachbereich

Grundlage unserer Personalpolitik ist es, die in der Geschaftsstrategie angeflhrten
Ziele mit einer angemessenen quantitativen und qualitativen Personalausstattung an
engagierten und gut ausgebildeten Beschaftigten zu erfullen. Unsere Mitarbeiterin-
nen sind dabei der Garant fur den Erfolg unserer Sparkasse. Dabei steht deren Ser-
viceorientierung fur unsere Kundschaft im Mittelpunkt der taglichen Arbeit.

Die durchschnittliche Beschaftigtenzahl war im Jahr 2011 unter Bertcksichtigung der
statistischen Herausrechnung von Mitarbeitern in der Ruhephase der Altersteilzeit
mit 208 leicht ricklaufig. Neben den 139 Vollzeitbeschaftigten waren durchschnittlich
50 Mitarbeiterlnnen in Teilzeit beschaftigt. Zusatzlich gaben wir 19 jungen Menschen
die Mdglichkeit, in der Stadtsparkasse Dessau eine Ausbildung zu absolvieren.

Die kontinuierliche Weiterbildung, vor allem mit dem Schwerpunkt auf der Vertriebs-
orientierung, liegt dabei sowohl im Interesse der Sparkasse als auch unserer Be-
schaftigten. Daflir wendeten wir allein fir externe Aus- und Fortbildung 204 Tsd. Eu-
ro auf, wobei davon 54 Tsd. Euro auf SchulungsmalRnahmen im Rahmen der Migra-
tion auf das neue EDV-System der Sparkassenorganisation OSPlus entfielen.

Fur den Vertrieb unserer Bankdienstleistungen stehen uns alle herkdbmmlichen und
modernen Vertriebswege zur Verfugung. So bilden wir den stationaren Vertrieb im
Geschaftsgebiet der Stadt Dessau-RofRlau mit 14 Filialen und vier SB-Standorten ab.
Uber die hier bereitgestellte SB-Technik hat unsere Kundschaft die Mdglichkeit,
Bankgeschafte rund um die Uhr zu tatigen. Den Bereich des mobilen Vertriebs de-
cken wir Uber unsere ,S - Die Finanzberater Sparkassen GmbH* ab.

Daruber hinaus stehen uns mit unserer Internet-Filiale und dem Online-Banking
schnelle und fur unsere Kundschaft bequeme sowie kostenginstige Vertriebswege
zur Verfugung.
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Im Bereich der Grundsticke und Gebaude ergaben sich im abgelaufenen Geschafts-
jahr keine gréfieren Veranderungen. Von besonderer Bedeutung war fur die Stadt-
sparkasse Dessau im Marz 2011 die Migration auf OSPlus. Die damit verbundenen
Mehrleistungen innerhalb des Betriebes konnten wir bei Beibehaltung des eigentli-
chen Geschaftsbetriebes erfolgreich meistern. Eine leistungsfahige EDV- und Servi-
cetechnik dient uns dabei als unverzichtbare Grundlage fur die Erflllung unserer tag-
lichen Aufgaben im Vertriebs- und Marktfolgebereich. Insgesamt verminderte sich im
Jahresvergleich das Sachanlagevermoégen auf 16,6 Mio. Euro nach 17,2 Mio. Euro
im Vorjahr.

lll  Ertragslage

Die Analyse der Ertragslage der Stadtsparkasse Dessau erfolgt auf Basis der Er-
folgsspannenrechnung. Diese berechnet sich auf der Grundlage des einheitlichen
Systems des so genannten Sparkassen-Betriebsvergleiches. Damit folgen wir den
Darstellungen in unseren internen Planungs- und Steuerungssystemen und ermaogli-
chen gleichzeitig die Vergleichbarkeit zu den Benchmarkingsystemen der Sparkas-
senorganisation.

Insgesamt ergeben sich fur unsere Ergebnisrechnung folgende Eckwerte:

Stadtsparkasse Dessau LDS
2011 | 2010 2011 [ 2010 2011 | 2010
in Tsd. € in % der DBS in % der DBS
ZinsUberschuss 17.641 17.864 2,35 2,29 2,44 2,44
Provisionsuberschuss 5.303 5.179 0,71 0,66 0,71 0,72
Sonstiger ordentlicher Ertrag 249 240 0,03 0,03 0,05 0,06
Ordentlicher Ertrag 23.193 23.284 3,09 2,99 3,20 3,22
Personalaufwand -10.334| -10.175 - 1,38 - 1,31 -1,19 - 1,20
Sachaufwand - 5.751 -6.119 -0,77 -0,79 -0,77 -0,80
sonstiger ordentlicher Aufwand - 144 - 396 - 0,02 -0,05 -0,03 - 0,04
Ordentliche Aufwendungen -16.229| -16.690 -2,16 -2,14 -1,99 -2,04
Nettoergebnis aus 0 0 0,00 0,00 0,00 0,0
Finanzgeschaften
Betriebsergebnis vor Risiko- 6.964 6.594 0,93 0,85 1,21 1,18
vorsorge/Bewertung und Steuern
Bewertungsergebnis -1.677 -3.328 -0,22 -0,43 - -
Betriebsergebnis Il 5.287 3.266 0,70 0,42 - -
Neutrales Ergebnis -1.001 -1.075 -0,13 -0,14 - -
Ertragssteuern -1.807 -1.575 -0,24 -0,20 - -
Verfligbares Ergebnis 2.479 616 0,33 0,08 - -
Durchschnittliche Bilanzsumme
(DBS) 751.169| 778.861

LDS = Landesdurchschnitt der Sparkassen in Sachsen-Anhalt

Insgesamt konnten wir im Geschaftsjahr 2011 einen Zinsertrag von 27,7 Mio. Euro
erwirtschaften (3,68 % der DBS). Unser Planwert lag bei 27,8 Mio. Euro. Aufgrund
des starker als geplanten Ruckgangs der durchschnittlichen Bilanzsumme konnten
wir aber unseren Zielwert von 3,64 % der DBS leicht Ubertreffen. Im Vorjahr lag der
Zinsertrag bei 29,1 Mio. Euro (3,73 % der DBS).

Der zurickgegangene Zinsertrag spiegelt neben dem rucklaufigen Zinsniveau bzw.
dem Nichteintreten des in der Planung zugrunde gelegten Zinsanstieges vorrangig
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auch die Veranderungen innerhalb der Bilanzstruktur wider. Aufgrund des anhaltend
niedrigen Zinsniveaus konnten u. a. die Wiederanlagen falliger Wertpapiereigenanla-
gen nicht mit den geplanten Kupons erfolgen. Gleichzeitig hat das kurzfristige Halten
von Liquiditat in Termingeldern zur Einhaltung des Zinsrisikokoeffizienten die Er-
tragsseite durchaus beeintrachtigt. Ebenso blieben die Zinsen im Kundenkreditge-
schaft auf tiefem Niveau. Positiv wirkte auf den Zinsertrag die Gegenanlage der auf-
genommenen Offenmarktgelder. Mit dem erwirtschafteten Zinsertrag liegen wir un-
terhalb des Landesdurchschnittes von 3,78 % der DBS. Im Jahr 2010 betrug der
durchschnittliche Zinsertrag aller Sparkassen in Sachsen-Anhalt 3,85 %.

Der Zinsaufwand fur das Geschaftsjahr 2011 betrug -10,0 Mio. Euro (-1,33 % der
DBS). Auch hier konnten wir unseren angepeilten Wert von -9,9 Mio. Euro (-1,30 %
der DBS) ebenfalls nicht vollstandig erreichen. Im Vorjahr betrug der Zinsaufwand
allerdings noch -11,2 Mio. Euro (-1,44 % der DBS). Positiv wirkten dabei weiter aus-
laufendes hoher verzinsliches Kundeneinlagengeschaft und dessen Wiederanlage zu
deutlich verminderten Zinsen bzw. die zunehmende Kassenhaltung auslaufender
Gelder durch unsere Kunden. Erstmalig erfolgte die erhdhende Hinzurechnung der
Aufzinsungseffekte flr Rickstellungen (Pensionen, Altersteilzeit) um 0,3 Mio. Euro in
den Zinsaufwand. Im Vorjahr erfolgte die Berticksichtigung noch im sonstigen ordent-
lichen Ertrag. Mit dem verausgabten Zinsaufwand liegen wir auf dem Niveau des
Landesdurchschnittes von -1,34 % der DBS.

In der Summe betrug im abgelaufenen Geschéaftsjahr unser absoluter Zinsuber-
schuss 17,6 Mio. Euro nach 17,9 Mio. Euro im Vorjahr. In Relation zur DBS stieg un-
ser Zinsuberschuss auf 2,35 % gegenuber 2,29 % in 2010. Hierbei wirkte der relativ
starkere Rickgang des Zinsaufwandes positiv. Unsere Planungen fur den Zinsuber-
schuss lagen fur das Gesamtjahr 2011 innerhalb der Mittelfristigen Unternehmens-
planung bei 17,9 Mio. Euro (2,34 % der DBS). Mit dem erzielten Zinslberschuss lie-
gen wir unter dem Landesdurchschnitt von 2,44 % der DBS.

Das provisionstragende Geschaft zeigte im abgelaufenen Geschaftsjahr eine erfreu-
lich stabile Entwicklung. Im Giroverkehr lagen die Ertrage leicht Gber dem Vorjahres-
niveau. Dabei wird das Gesamtbild positiv von einer ansteigenden Anzahl von Giro-
konten gepragt.

Trotz der allgemeinen Eintribung an den Geld- und Kapitalmarkten entwickelten sich
die Umsatze im Fonds- und Wertpapiergeschaft besser. Deutlich bemerkbar macht
sich im abgelaufenen Jahr die Konzentration auf die kundenorientierte Bestandsver-
edelung der von unseren Anlegern gehaltenen Fondsbestande sowie auf das Deka-
Sparplangeschaft. Die starkere Nachfrage verbesserte hier unsere Ertrdge gegen-
uber dem Vorjahr, kann aber noch nicht vollstandig an die Vorkrisenergebnisse her-
anreichen.

Mit der Entwicklung im Versicherungsbereich sind wir sehr zufrieden. Vor allem die
stark angestiegene Nachfrage nach Lebensversicherungen konnte hier unser Ergeb-
nis positiv beeinflussen. Nicht vollstandig zufrieden sind wir dagegen bei der Absatz-
entwicklung im Sachversicherungsbereich. Ebenfalls sehr positiv entwickelte sich
das Bauspargeschaft.

Vor diesem Hintergrund erzielten wir im Jahr 2011 einen Provisionsuberschuss von
5,3 Mio. Euro (0,71 % der DBS) und liegen damit auf dem Landesdurchschnitt. Unse-
re Planungen lagen fir das Gesamtjahr bei 5,1 Mio. Euro (0,67 % der Plan-DBS).
Der sonstige Ertrag lag auf dem Niveau des Vorjahres.
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Im Ergebnis der vorgenannten Entwicklungen konnten wir einen absoluten ordentli-
chen Ertrag von 23,2 Mio. Euro (3,09 % der DBS) leicht unter Vorjahresniveau er-
wirtschaften. Aufgrund der gesunkenen DBS entspricht dies aber einem relativen
Anstieg von 0,1 Prozent-Punkten der DBS. Im Vergleich dazu erwirtschafteten die
Sparkassen in Sachsen-Anhalt im Jahr 2011 einen ordentlichen Ertrag von 3,20 %
der DBS.

Die absoluten Verwaltungsaufwendungen entwickelten sich im Jahr 2011 besser als
erwartet. So konnten wir hier unter unserem Planwert bleiben. Insgesamt betrug der
Verwaltungsaufwand -16,2 Mio. Euro (-2,16 % der DBS) nach -16,7 Mio. Euro
(-2,14 % der DBS) im Vorjahr.

Die Personalkosten entwickelten sich entgegen unseren Planungen etwas besser,
stiegen aber erwartungsgemal gegenuber dem Vorjahr an. Insgesamt betrugen die
Personalaufwendungen -10,3 Mio. Euro (-1,38 % der DBS) nach -10,2 Mio. Euro
(-1,31 % der DBS) im Jahr 2010. Unser Planwert fur 2011 lag allerdings bei -10,7
Mio. Euro bzw. -1,40 % der DBS. Fur die Unterschreitung des Planansatzes sind da-
bei mehrere Faktoren verantwortlich. So wurde der Aufzinsungseffekt fur Ruckstel-
lungen (Pensionen, Altersteilzeit) im Rahmen der Mittelfristigen Unternehmenspla-
nung 2011 bis 2015 in die Personaufwendungen eingeplant. Der fur das Jahr 2011
anfallende Aufzinsungseffekt wird jedoch innerhalb der Erfolgsspannenrechnung
nunmehr den sonstigen Zinsaufwendungen zugeordnet. Im Vorjahr erfolgte erstmals
eine Zuordnung zu den sonstigen ordentlichen Aufwendungen, wodurch sich an die-
ser Stelle gegentber dem Vorjahr eine Entlastung ergibt. Im Landesdurchschnitt be-
trugen die Personalkosten 1,19 % der DBS.

Eine positive Kostenentwicklung zeigt sich bei den Sachaufwendungen. So konnten
die absoluten Sachkosten auf -5,8 Mio. Euro bzw. -0,77 % der DBS gegenuber dem
Vorjahrswert von -6,1 Mio. Euro (-0,79 % der DBS) deutlich vermindert werden. Un-
ser Planwert fur den Sachaufwand lag fur das Gesamtjahr 2011 bei -6,2 Mio. Euro
bzw. -0,81 % der DBS. Hauptursache fir die deutliche Verminderung der Sachkosten
sowie der Unterschreitung unseres Planwertes sind die verminderten IT-
Aufwendungen, insbesondere fiur Rechenzentrumskosten. Hier wirkte im Laufe des
Jahres 2011 die Bepreisung der Leistungen der Finanzinformatik nach dem Pau-
schalpreismodell offensichtlich deutlich gunstiger als erwartet. Geringer als geplante
Aufwendungen zeigten sich im Grundsticks- und Gebaudeaufwand, wahrend der
weitere Sachaufwand gegenulber unseren Planungen anstieg.

Der sonstige ordentliche Aufwand ging im Jahr 2011 auf -0,1 Mio. Euro gegenlber
-0,4 Mio. Euro im Vorjahr zurtck. Damit unterschritt er auch unseren Planwert von
-0,2 Mio. Euro. Hier zeigt sich nunmehr die erstmalige Zuordnung der Aufzinsungsef-
fekte fur Ruckstellungen im sonstigen Zinsaufwand, wahrend die Anrechnung im Vor-
jahr noch im sonstigen ordentlichen Aufwand erfolgte.

Im Ergebnis der dargestellten Entwicklungen der einzelnen Komponenten der Er-
folgsspannenrechnung liegt das fur das Jahr 2011 erreichte Betriebsergebnis vor
Bewertung i.H.v. 7,0 Mio. Euro bzw. 0,93 % der DBS uber dem Vorjahresergebnis
von 6,6 Mio. Euro (0,85 % der DBS). Damit konnten wir unseren Planwert von
0,79 % der Plan-DBS erkennbar Ubertreffen. Die Sparkassen im Land Sachsen-
Anhalt erwirtschafteten im gleichen Zeitraum ein Betriebsergebnis vor Bewertung von
unverandert 1,21 % der DBS.
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Das Bewertungsergebnis ist gegenliber dem Vorjahr in der Summe auf -1,7 Mio. Eu-
ro (-0,22 % der DBS) zurtickgegangen. Im Vorjahr betrug das Gesamtausmal} neuer
Risikovorsorge -3,3 Mio. Euro (-0,43 % der DBS). Mit den gebildeten Wertberichti-
gungen und Vorsorgereserven tragen wir den Risiken im Kreditgeschaft und den
sonstigen Verpflichtungen ausreichend Rechnung.

Positiv ist dabei vor allem die Entwicklung im Kreditgeschaft zu betrachten. So ver-
minderte sich hier die Risikovorsorge auf -1,0 Mio. Euro (-0,14 % der DBS). Damit
wurde das veranschlagte Ausmal der Risikovorsorge fur das Jahr 2011 i.H.v. ur-
sprunglich -2,7 Mio. Euro (-0,35 % der DBS) deutlich unterschritten. Die verbesserten
konjunkturellen Rahmenbedingungen wirkten so eher gunstig auf das Kundenkredit-
geschaft. Soweit Grinde fur eine Wertberichtigung im Kreditgeschaft nicht mehr be-
standen, haben wir Aufldésungen vorgenommen.

Auf Basis der zur Verfugung stehenden Jahresabschlusskurse haben wir bezogen
auf das Jahresende 2011 die Bewertung unserer Wertpapiereigenanlagen vorge-
nommen. Aufgrund der Kursentwicklung mussten wir dabei zum Jahresende keine
kursbedingten Abschreibungen vornehmen. Insgesamt betrug das Bewertungser-
gebnis im Wertpapiergeschaft 0,3 Mio. Euro (0,04 % der DBS). Das Ergebnis setzt
sich dabei aus dem im Jahresverlauf realisierten Gewinnen und den zum Jahresende
vorgenommenen Zuschreibungen zusammen. Aufgrund des prognostizierten Zins-
anstieges innerhalb der Mittelfristigen Unternehmensplanung fur die Jahre 2011 bis
2015 hatten wir fur das Jahr 2011 noch mit einem Bewertungsbedarf von -0,6 Mio.
Euro (-0,07 % der DBS) gerechnet. Mit dem erzielten Ergebnis zeigen sich die er-
folgversprechende Kontinuitat bei der Einhaltung der strategischen Vorgaben sowie
die Konzentration auf risikoarme Titel bzw. mit einem hohen Mal} an Besicherung.
Bewertungsmallnahmen infolge der Euro-Schuldenkrise mussten wir wie in den Vor-
jahren nicht vornehmen.

Beim sonstigen Bewertungsergebnis mussen wir flir das Jahr 2011 erstmalig eine
Bewertung von uber den OSV gehaltenen Beteiligungen vornehmen. Nachdem die
Landesbank Berlin im Jahre 2007 durch die Sparkassenorganisation ibernommen
wurde, zeigte sich aufgrund der Beeintrachtigung durch die Finanz- und Wirtschafts-
krise, dass die Werthaltigkeit des ursprunglichen Erwerbspreises zum Jahresende
2011 nicht mehr gegeben war, so dass der OSV seine Beteiligung in erheblichen
MalRe abwerten musste. Der dadurch entstandene Bilanzverlust des OSV soll dabei
durch eine Sonderumlage von den Sparkassen ausgeglichen werden. Fur den durch
unser Haus anteilig aufzubringenden Betrag von 1,0 Mio. Euro haben wir durch Bil-
dung einer Ruckstellung Vorsorge getroffen.

Vor dem Hintergrund der skizzierten Bewertungsmaflinahmen liegt das Betriebser-
gebnis nach Bewertung mit 5,3 Mio. Euro (0,70 % der DBS) deutlich Gber dem Ni-
veau des Vorjahres i.H.v. 3,3 Mio. Euro (0,42 % der DBS). Unser Planwert lag fur
das Jahr 2011 bei 2,8 Mio. Euro (0,37 % der DBS).

Das neutrale Ergebnis fur das Jahr 2011 belauft sich auf -1,0 Mio. Euro (-0,13 % der
DBS) und entspricht damit nahezu unseren Planungen i.H.v. -0,9 Mio. Euro (-0,12 %
der DBS). Der neutrale Ertrag betragt dabei 0,5 Mio. Euro und setzte sich im Wesent-
lichen aus Vorfalligkeitsentschadigungen und dem sonstigen neutralen Ertrag zu-
sammen. Der neutrale Aufwand i.H.v. 1,5 Mio. Euro beinhaltet als wichtigste Auf-
wandsposition den sonstigen neutralen Aufwand, vornehmlich migrationsbedingte
Kosten (OSPlus, RZ-Migration), den Verwaltungskostenzuschuss fur ,S - Die Fi-

12



nanzberater Sparkassen GmbH, Aufwendungen fur sonstige Abfindungsvereinba-
rungen sowie den Ubrigen sonstigen aul3erordentlichen Aufwand.

Unter Berucksichtigung der vorangestellten Ausfuhrungen und der aus dem verbes-
serten erwirtschafteten Ergebnis abgeleiteten vorlaufig ermittelten erhdhten Steuer-
belastung i.H.v. -1,8 Mio. Euro ergibt sich ein Uber unseren Planungen liegendes ver-
fugbares Ergebnis i.H.v. 2,5 Mio. Euro (0,33 % der DBS). Unser Planwert lag hier bei
1,3 Mio. Euro bzw. 0,17 % der DBS.

Insgesamt sind wir mit dem erwirtschafteten verfigbaren Ergebnis in der Lage, unse-
re Reserven sowie unsere Rucklagen in Form des verbleibenden Jahresiberschus-
ses, insbesondere mit Blick auf die Erfordernisse der anstehenden Verscharfung der
Kapitalausstattung von Kreditinstituten (Basel Ill), weiter zu starken.

Im Ergebnis der genannten Entwicklungen verbessert sich unsere Aufwands-Ertrags-
Relation auf 69,8 % nach 71,2 % im Jahr 2010. Die bilanzielle Eigenkapitalrentabilitat
vor Steuern steigt ebenfalls leicht auf 7,3 % nach 6,6 % im Jahr 2010.

Zusammenfassend dargestellt sehen wir den Anstieg des operativen Ergebnisses
positiv. Der bestehende Rickstand zu den Benchmarkwerten der Sparkassen im
OSV-Verbandsgebiet und in Sachsen-Anhalt ist flr uns trotz weiterer Verbesserun-
gen der Aufwandspositionen aber weiterhin nicht befriedigend, allerdings durch die
Wettbewerbsstrukturen am Bankenplatz Dessau, die hdheren Personalaufwendun-
gen sowie unsere risikoarme Anlagepolitik grotenteils nachvollziehbar.

Mit dem Bewertungsergebnis im Kundenkreditgeschaft deutlich unterhalb unserer
Planungsebene sind wir zufrieden. Das positive Bewertungsergebnis bei den Wert-
papiereigenanlagen sehen wir positiv. Aufgrund der durch uns kaum zu beeinflus-
senden Situation der Landesbank Berlin sind wir mit dem daflr notwendigen Vorsor-
gebedarf nicht zufrieden. Das im Jahresverlauf erwirtschaftete deutlich héhere ver-
fugbare Ergebnis gibt uns die Mdglichkeit, unsere Rucklagen und Reserven vor dem
Hintergrund steigender Kapitalanforderungen weiter zu starken.

IV  Finanzlage

Unsere Zahlungsfahigkeit war im abgelaufenen Geschaftsjahr durch eine verantwor-
tungsbewusste Liquiditatsplanung jederzeit gewahrleistet. Mit den uns zur Verfligung
stehenden bewahrten Steuerungsinstrumenten stellen wir eine laufende Uberwa-
chung und Disposition sicher, ohne dabei auf Ertragschancen zu verzichten.

Ubernachtkredite bei der Deutschen Bundesbank haben wir nicht in Anspruch ge-
nommen. Einen von der Nord/LB aufgenommen Sparkassenbrief i.H.v. 10,0 Mio. Eu-
ro haben wir auslaufen lassen. Im Dezember 2011 haben wir Uber Offenmarktge-
schafte (Tendergeschafte) neue institutionelle Refinanzierungen i.H.v. 30,0 Mio. Euro
aufgenommen.

Die Inanspruchnahme eingeraumter Kreditlinien bei Korrespondenzbanken erfolgte
ausschlieBlich zu Dispositionszwecken. Die Einhaltung der Mindestreservevorschrif-
ten war im abgelaufenen Geschéaftsjahr durchgangig gewahrleistet. Die dafur not-
wendigen Guthaben haben wir bei der Deutschen Bundesbank, Filiale Magdeburg,
gehalten.
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Dartber hinaus erfolgt entsprechend den Anforderungen der Bundesanstalt fur Fi-
nanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) die laufende Liquiditatsuberwachung, differen-
ziert nach Laufzeitbandern. Die dabei ermittelte Liquiditatskennziffer, entsprechend
Liquiditatsverordnung (LiqV) als Ergebnis der Gegenulberstellung von liquiditatsge-
wichteten Zahlungsmitteln und Zahlungsverpflichtungen, bewegte sich dabei im Jah-
resverlauf 2011 in einer Bandbreite zwischen 2,04 und 2,43 und damit deutlich Uber
den gesetzlichen Vorgaben von mindestens 1,0. Die laufende Analyse der so ge-
nannten Beobachtungskennzahlen ergab ebenfalls keine Anhaltspunkte fur zu erwar-
tende Liquiditatsengpasse.

Insgesamt kdénnen wir die Finanzlage der Stadtsparkasse Dessau als gut bezeich-
nen.

V  Vermogenslage

Die Vermdgensverhaltnisse der Stadtsparkasse Dessau sind geordnet. Die Bewer-
tungen der Aktiv- und Passivpositionen erfolgten nach den gesetzlichen Vorschriften.

Die Bewertung der Wertpapiere der Liquiditatsreserve haben wir zum strengen Nie-
derstwertprinzip vorgenommen. Die Wertpapiere im Anlagevermogen sind nach dem
gemilderten Niederstwertprinzip bewertet worden. Vermiedene Abschreibungen be-
standen jedoch aufgrund der Kursentwicklung zum Jahresende 2011 nicht. Ungeach-
tet dieser Bewertungsmethode und unter Berticksichtigung unserer risikobewussten
Anlagepolitik und des zum Jahresende geltenden Zinsniveaus beinhalten die dem
Anlagevermogen gewidmeten Wertpapiere sowie die Schuldscheindarlehen in be-
deutendem Malde stille Reserven.

Mit den gebildeten Wertberichtigungen und Ruckstellungen ist den Risiken im Kredit-
geschaft und den sonstigen Verpflichtungen ausreichend Rechnung getragen wor-
den. Soweit Grinde fur eine Wertberichtigung im Kreditgeschaft nicht mehr bestan-
den, haben wir Auflésungen vorgenommen. Die Ubrigen Vermdgensgegenstande
haben wir vorsichtig bewertet.

Das Eigenkapital der Stadtsparkasse Dessau betrug inklusive des Fonds fir allge-
meine Bankrisiken nach § 340 g HGB zum Bilanzstichtag 33,6 Mio. Euro. Die Eigen-
kapitalquote betrug damit 4,3 % der Bilanzsumme. Nach Feststellung des endguilti-
gen Jahresabschlusses und vorausgegangener Beschlussfassung durch den Verwal-
tungsrat soll der nach ggf. erfolgter Ausschuttung verbleibende Bilanzgewinn den
Gewinnrucklagen zugefuhrt werden. Zusatzlich stehen uns fur besondere Risiken im
Bankgeschaft Vorsorgereserven nach § 26 a KWG (a.F.) und § 340 f HGB zur Verfu-
gung. Zur Starkung unserer Eigenmittel erfolgte zur Mitte des Jahres die Umwidmung
von Vorsorgereserven nach § 340 f HGB in das Erganzungskapital erster Klasse.
Daruber hinaus ist eine weitere Umwidmung von Vorsorgereserven entsprechend
§ 340 f HGB in den Fonds flr allgemeine Bankrisiken geplant.

Die Eigenmittelanforderungen berechnen wir nach der Solvabilitdtsverordnung
(SolvV) und melden die entsprechende Gesamtkennziffer quartalsweise an die Deut-
sche Bundesbank. Fir die Berechnung der Eigenmittelanforderungen flr das opera-
tionelle Risiko nutzen wir den Basisindikatoransatz. Innerhalb des abgelaufenen Jah-
res bewegte sich die gemeldete Gesamtkennziffer nach SolvV in einer Bandbreite
zwischen 23,04 und 26,62. Die Kernkapitalquote betrug demnach 15,3 %. Mit den
uns zur Verfugung stehenden Steuerungsinstrumenten sind wir in der Lage, die Ei-
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genmittelanforderungen unserer Sparkasse taglich zu Uberwachen. Insgesamt erga-
ben sich fur das Jahr keine Anhaltspunkte fur ein Unterschreiten der regulatorischen
Mindestanforderungen entsprechend § 2 SolvV.

Mit Blick auf die Bilanzstruktur ergaben sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf der
Aktivseite durch den Ausbau langerfristiger Termingeldbestande Zuwachse bei den
Forderungen an Kreditinstitute. Die Mittelherkunft resultiert hierbei aus leicht gestie-
genen Kundenverbindlichkeiten sowie den aufgenommen institutionellen Refinanzie-
rungsmitteln. Insgesamt war diese Entwicklung fur die Erhéhung unserer Bilanz-
summe hauptverantwortlich.

Auf der Aktivseite stellen das Kundenkreditvolumen mit 46,0 % (Vorjahr 49,2 %) und
das Wertpapiervermogen mit 36,2 % (Vorjahr 35,6 %) des Geschaftsvolumens wei-
terhin die bedeutendsten Positionen dar. Auf der Passivseite hat sich vornehmlich
der Anteil des Mittelaufkommens von Kunden mit 79,2 % (Vorjahr 81,0 %) durch den
Anstieg der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten auf 7,4 % (Vorjahr 5,5 %)
leicht vermindert.

Unter Einbeziehung des genannten Eigenkapitals, der stillen Reserven nach § 26 a
KWG (a.F.) sowie § 340 f HGB betrachten wir unsere Vermogenslage als gut geord-
net.

Unter Berucksichtigung der Vermodgens- und Finanzlage beurteilen wir in unserer
Einschatzung der wirtschaftlichen Lage der Sparkasse die Gesamtverhaltnisse als
zufriedenstellend. Das gegenltber dem Vorjahr verbesserte Betriebsergebnis sehen
wir positiv, mit Blick auf die Vergleichswerte der Sparkassen im OSV-Verbandsgebiet
und in Sachsen-Anhalt ist es aber fir uns noch nicht voll befriedigend. Mit dem er-
wirtschafteten Ergebnis waren wir in der Lage, die Risikovorsorge und neutralen Auf-
wendungen vollstandig abzudecken. Das gestiegene verfugbare Ergebnis sehen wir
unter dem Aspekt der weiteren Starkung der Ricklagen positiv.

Vi Risikobericht

1 Allgemeine Aussagen

Risiken sind Teil unserer Geschaftstatigkeit und werden bewusst eingegangen, so-
fern sie zur Erfolgserzielung notwendig und im Vergleich zu den Chancen fur uns
vertretbar sind. Allgemein verstehen wir unter dem Begriff Risiko die Gefahr einer
negativen Abweichung der tatsachlichen von der erwarteten bzw. geplanten Entwick-
lung.

Vor dem Hintergrund der laufenden Geschaftsaktivitaten ist es flr uns unerlasslich,
Risiken zu erkennen, zu messen und zu steuern. Dies stellt einen integralen Be-
standteil des Ertragsmanagements der Sparkasse dar und ist Teil der Gesamtbank-
steuerung.

Die Risiken steuern wir mit Hilfe eines Rahmenwerkes aus Risikogrundsatzen und
Organisationsstrukturen von Prozessen zur Risikomessung und -Uberwachung. Die
Risikopolitik und das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem werden vom
Gesamtvorstand festgelegt. Im Risikohandbuch nehmen wir eine systematische Zu-
sammenstellung der einzelnen Bausteine des Risikomanagements vor. Zudem ha-
ben wir organisatorische Zustandigkeiten fixiert. Ein besonderes Gewicht hat dabei
die strategische Unternehmensplanung und das damit in Verbindung stehende Be-

15



richtswesen. Die Interne Revision pruft risikoorientiert die ZweckmaRigkeit, Vollstan-
digkeit bzw. Angemessenheit sowie die Wirksamkeit und Effizienz des Risikomana-
gements und der Kontrollsysteme.

Im Vorfeld der Erstellung der Mittelfristigen Unternehmensplanung haben wir eine
Uberprifung unseres Strategiemodells vorgenommen und - soweit erforderlich und
sinnvoll - an aktuelle strategische Uberlegungen sowie neuere aufsichtsrechtliche
Anforderungen entsprechend der 3. MaRisk-Novelle angepasst. Die Geschaftstrate-
gie legt die Risikotoleranzen fur alle wesentlichen Risiken, insbesondere unter Be-
rucksichtigung von Risikokonzentrationen, fest. Die verabschiedete Unternehmens-
planung bildet dabei die Basis flr unsere Zielvereinbarungen, die jeweiligen Kosten-
budgets und die Risikolimite im Rahmen des Risikotragfahigkeitskonzeptes.

Bezlglich der Eigenkapitalvorschriften nach der SolvV nutzen wir den einfachen
Kreditrisiko-Standardansatz (KSA). Bei den operationellen Risiken konzentrieren wir
uns auf den Basisindikatoransatz. Das Adressenrisiko im Kundenkreditgeschaft
bleibt auch weiterhin Schwerpunkt unserer Tatigkeiten im Risikomanagement.

Auf Basis unserer Risikostrategie sehen wir unsere Geschaftstatigkeit unabdingbar
mit dem Eingehen von Risiken verbunden. Die Beherrschung und die Steuerung die-
ser Risiken ist eine Grundvoraussetzung fur unseren Unternehmenserfolg. Dem ent-
sprechend kénnen wir im laufenden Geschaft das Eingehen von Risiken nicht ver-
meiden. Es ist jedoch unser erklartes Ziel, diese Risiken zu erkennen, zu bewerten
und mit den vorhandenen Steuerungsinstrumenten entsprechend zu begrenzen.

Dem entsprechend investieren wir erhaltene Kundeneinlagen in Vermogenswerte,
um risikoadaquate Margen zu erwirtschaften. Bei den Eigenanlagen bedienten wir
uns im abgelaufenen Geschaftsjahr hierzu folgender Finanzinstrumente: festverzins-
liche und variabel verzinsliche Wertpapiere, Schuldscheindarlehen sowie zur Dispo-
sition der Liquiditat Tages- und Termingelder. Gegebenenfalls nutzen wir die Wert-
papierleihe sowie Offenmarktgeschafte, um daraus mogliche Zusatzertrage zu er-
wirtschaften. Verbundbeteiligungen halten wir Uber den Ostdeutschen Sparkassen-
verband und den Sparkassenbeteiligungsverband Sachsen-Anhalt. Zusatzlich halten
wir direkte Beteiligungen in Form von strategischen Beteiligungen sowie an Unter-
nehmen zur Forderung der Wirtschaftsentwicklung im Geschaftsgebiet.

Durch die Erstellung eines ganzheitlichen Gesamtrisikoprofils fur unsere Sparkasse
verfugen wir Uber eine umfassende Analyse und Systematisierung der existierenden
bilanziellen und auferbilanziellen Risiken. Im Rahmen des institutsindividuellen Be-
wertungsprozesses definieren wir dabei das Adressenrisiko, in Form des Kreditrisi-
kos (Ausfall- und Bonitatsrisiko) und des Strukturrisikos, sowie das Marktpreisrisiko,
in Auspragung des Zinsanderungsrisikos (Abschreibungsrisiko) und des Immobilien-
und Sicherungsgutrisikos, als fur uns wesentliche Risiken. Weiterhin stufen wir das
Liquiditatsrisiko und das operationelle Risiko als wesentliche Risiken ein.

2 Steuerung des Liquiditatsrisikos und der operationellen Risiken

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass wir unseren Zahlungsverpflichtun-
gen nicht mehr uneingeschrankt nachkommen konnen. Zur Einschatzung des Liqui-
ditatsrisikos bedienen wir uns zunachst der Liquiditatskennziffer entsprechend LigV.
Daruber hinaus analysieren wir die weiteren so genannten Beobachtungskennzah-
len, um ebenfalls Anhaltspunkte flr zu erwartende Liquiditdtsengpasse zu erkennen.
Im Rahmen der Mittelfristigen Unternehmensplanung sowie innerhalb des regelma-
Rigen Reportings untersuchen wir mit Hilfe des Instruments ,Liquiditats-Analyse“ die
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prognostizierte Planbilanz auf ihre Liquiditatsvertraglichkeit. Dadurch sind wir in der
Lage, mogliche zukunftige Liquiditatsengpasse und die daraus moglicherweise resul-
tierenden Refinanzierungskosten im Rahmen einer Szenario-Analyse frihzeitig zu
erkennen. Weiterhin sehen wir aufgrund der uns als Sparkasse zur Verfugung ste-
henden Refinanzierungsmdglichkeiten bei Korrespondenzbanken, der Deutschen
Bundesbank sowie uber den Kapitalmarkt unsere standige Zahlungsfahigkeit als
vollstandig gewahrleistet an.

Operationelle Risiken bestehen in der Gefahr von Verlusten infolge menschlichen
Versagens, der Unzulanglichkeit von internen Prozessen und Systemen sowie exter-
ner Ereignisse.

Das Management der operationellen Risiken erfolgt durch eine Vielzahl von Mal3-
nahmen. Dazu gehort die Entwicklung von Notfall- und Krisenplanen, die Anwendung
differenzierter Berechtigungssysteme sowie standardisierter und rechtlich geprufter
Vertrage, das Vier-Augen-Prinzip, die strenge Prozessausrichtung der Geschéaftsab-
laufe an die im Organisationshandbuch beschriebenen Ablaufe und die Installation
eines Internen-Kontroll-Systems (IKS). Insgesamt kdnnen wir damit zu einer Minimie-
rung der operationellen Risiken der Kommunikations-, Informations- und Abwick-
lungssysteme beitragen.

FUr das Risikomanagement der operationellen Risiken nutzen wir die Instrumente
Schadenfalldatenbank und Risikoinventur. Beobachtete Schadenfalle werden syste-
matisiert und regelmafig dem Vorstand berichtet. Das beobachtete Verlustpotenzial
halten wir fur beherrschbar. Risiken schirmen wir durch den Abschluss bedarfsge-
rechter Versicherungen ab.

3 Steuerung des Adressen- und Marktpreisrisikos

Das Adressenrisiko beinhaltet die Gefahr, dass aufgrund von Bonitatsver-
schlechterungen und/oder des Ausfalls von Geschéaftspartnern Verluste entstehen.
Dem Adressenrisiko sehen wir uns nahezu im gesamten Aktivgeschaft ausgesetzt.

Im Kundenkreditgeschaft Uberwachen wir das Adressenrisiko u. a. durch die quar-
talsweise Analyse der Kreditrisikostruktur. Im Kreditrisikoreport wird die Risikolage
unter Berucksichtigung von Risikokonzentrationen dargestellt und kommuniziert. Dar-
in erfolgt auch eine Uberwachung der Einhaltung der in der Kreditrisikostrategie fi-
xierten Branchen- und Risikolimite.

Gleichzeitig fuhren wir eine regelmalige Analyse der Fahigkeiten der Kredithehmer,
Zinszahlungen und Tilgungen zu erbringen, durch. Die Rating- und Scoringverfahren
sind hierbei integraler Bestandteil der Kreditrisikosteuerung und basieren auf moder-
nen statistischen Verfahren, die auf Basis langjahriger Erfahrung die Konsistenz der
Prognosen mit den Beobachtungen prufen. Zur Kreditrisikosteuerung dienen uns des
Weiteren die Hereinnahme von Sicherheiten und Garantien. Zum Zwecke der Risi-
koabschirmung nehmen wir daruber hinaus Einzel- und Pauschalwertberichtigungen
vor. In diesem Zusammenhang erfolgt auch ein regelmafiger Abgleich der vorge-
nommenen Risikovorsorge mit den Planwerten. Im Rahmen der Risikotragfahigkeits-
konzeption erfolgt flr die Adressenrisiken im Kundenkreditgeschaft aus der zur Ver-
fugung gestellten Risikodeckungsmasse eine separate Limitierung (Verwendung).

Bei den Eigenanlagen begrenzen wir das Adressenrisiko, hier in Auspragung des
Emittenten- und Kontrahentenrisikos, durch die Beachtung der in der Eigenanlagen-
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strategie formulierten hohen Rating-Standards und die Auswahl der entsprechenden
Wertpapierarten. Gleichzeitig Uberwachen wir taglich die Einhaltung der durch die
Geschaftsleitung festgelegten Volumenlimite fur Adressen im Depot-A. Zusatzlich
haben wir ein globales Adressenausfallrisikolimit fir das Handelsgeschaft festgelegt.
Die Adressenrisiken werden durch Multiplikation des ausfallgefahrdeten Betrages mit
dem ratingabhangigen Bonitatsfaktor der Adressen ermittelt und beziehen dabei
auch Kontrahentenrisiken aus moglichen Leihegeschaften mit ein. Das Globallimit
sowie dessen Auslastung werden im Rahmen der Berechnungen zur periodischen
Risikotragfahigkeit bertcksichtigt.

Unter dem Marktpreisrisiko verstehen wir die Gefahr einer Veranderung von Markt-
preisen zu unseren Ungunsten. Bei den Marktpreisrisiken hat dabei das Zinsande-
rungsrisiko, insbesondere in Auspragung des Abschreibungsrisikos, fur uns die grof3-
te Bedeutung. Des Weiteren unterliegen wir dem allgemeinen Zinsspannenrisiko.
Hierbei konnen sich marktinduzierte Zinsveranderungen in Verbindung mit nicht
prognostizierten Bilanzveranderungen (bilanzielles Vertriebsrisiko) negativ auf unse-
ren geplanten Zinslberschuss auswirken.

Das Abschreibungsrisiko ergibt sich als (handelsrechtliche) Wertveranderung unserer
Eigenanlagen aufgrund veranderter Geld- und Kapitalmarktzinsen. Entsprechend
seiner Auswirkungen (Bedeutung), der relativ hohen Eintrittswahrscheinlichkeit und
der nur geringen Beherrschbarkeit (Beeinflussbarkeit) hat das Abschreibungsrisiko
fur uns als Sparkasse besondere Bedeutung.

Aufgrund seiner Relevanz unterliegen Messung und Kommunikation des Abschrei-
bungsrisikos in der Stadtsparkasse Dessau erhéhten Anforderungen. Die Vorgaben
dazu fixieren wir in entsprechenden Regelungen zum Reporting von Risiken unserer
Eigenanlagen. Zusatzlich fihren wir in regelmaligen Abstanden Szenario-
Betrachtungen (Risiko- und Stress-Szenarien) flr das Abschreibungsrisiko durch, um
dadurch frihzeitig mogliche Risiken aus sich verandernden Marktpreisen und extre-
men Marktbedingungen abschatzen bzw. simulieren zu kénnen. Die Ergebnisse wer-
den gegenuber der Geschaftsleitung und dem Verwaltungsrat kommuniziert.

Die Anlage unserer Eigenanlagen erfolgt unter Liquiditatsgesichtspunkten. Dauerhaft
nicht bendtigte Liquiditat fihren wir dem Anlagevermdgen zu und bauen darauf unser
rollierendes Festzinsportfolio auf. Bei der Bewertung des Anlagevermogens wenden
wir das gemilderte Niederstwertprinzip an. Daruber hinaus stellen wir zur Erfullung
aufsichtsrechtlicher Anforderungen aus der Liquiditatsverordnung (LiqV) die dafir
bendtigte Liquiditat im Rahmen unserer Eigenanlagen der Liquiditatsreserve zur Ver-
figung. Diese bewerten wir nach dem strengen Niederstwertprinzip. Die als operati-
ve Liquiditat (Schwankungsreserve) gehaltenen Tages- und Termingelder bewerten
wir zum Nennwert. Insgesamt begrenzen wir somit die Wirksamkeit von Marktpreis-
veranderungen auf das handelsrechtliche Bewertungsergebnis.

Im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption weisen wir dem Abschreibungsrisiko
der Eigenanlagen aus der zur Verfigung gestellten Risikodeckungsmasse ein sepa-
rates Limit (Verwendung) zu.

Den Prozess der Steuerung des Abschreibungsrisikos haben wir in unseren Anwei-
sungen und Organisationsrichtlinen schriftlich fixiert.

Das Zinsspannenrisiko entspricht der Verlustgefahr, die aus einer moglichen unvor-
hergesehenen Anderung des am Kapitalmarkt herrschenden Zinssatzes bzw. aus
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nicht antizipierten Verschiebungen der Zinsstrukturkurve resultiert. Der risikolose
Zinskonditionsbeitrag aus den Kundengeschaften nimmt tendenziell ab. Durch die
Ausgestaltung unserer Bilanzpositionen gehen wir zusatzlich Fristentransformation
ein. Der so erzielte Mehrertrag steht uns dabei zusatzlich zu den Konditionsbeitragen
des Kundengeschafts zur Verfugung. Insgesamt kénnen fur uns abweichende Er-
gebnisse im Zinsgeschaft entstehen, wenn die innerhalb der Planung angenomme-
nen Prognosen zur Zins- und Bilanzentwicklung im weiteren Verlauf eines Geschafts-
jahres nicht eintreten.

Die Stadtsparkasse Dessau hat von der Moglichkeit der Methodenwahl in der Zinsri-
sikosteuerung Gebrauch gemacht. Die Entscheidung fiel auf die periodische Mes-
sung und Steuerung des Zinsrisikos mit Ausrichtung auf das handelsrechtliche Er-
gebnis.

Gemal der Bedeutung des allgemeinen Zinsspannenrisikos fur das Betriebsergebnis
der Sparkasse erfolgen die Messung und die entsprechende Kommunikation in re-
gelmaligen Abstanden. Die Vorgaben dazu fixieren wir in entsprechenden Regelun-
gen zur Steuerung und zum Reporting von Zinsanderungsrisiken. In gleichem Male
fuhren wir Szenario-Betrachtungen (Risiko- und Stressszenarien) fur das Zinsspan-
nenrisiko durch, um dadurch frihzeitig mdgliche Risiken aus sich verandernden
Marktpreisen und extremen Marktbedingungen abschatzen bzw. simulieren zu kon-
nen. Die Ergebnisse werden ebenfalls gegenuber der Geschaftsleitung und dem
Verwaltungsrat kommuniziert.

Im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption weisen wir auch dem allgemeinen
Zinsspannenrisiko aus der zur Verfigung gestellten Risikodeckungsmasse ein sepa-
rates Limit (Verwendung) zu.

Die regelmaRige Uberpriifung der Zinsdnderungsrisiken im Anlagebuch (BaFin-
Zinsschock) ist in unser Risikoberichtssystem integriert. Seit der Migration auf das
neue Kernbankensystem OSPlus nutzen wir zur Berechnung der Veranderung des
wirtschaftlichen Wertes bei aufsichtsrechtlich vorgegebenen Zinsveranderungen
nicht mehr das Ausweichverfahren. Mit BaFin-Rundschreiben 11/2011 wurden die
aufsichtsrechtlichen Vorgaben flr plétzlich eintretende Zinsschocks von +130/-190
Basispunkten auf +200/-200 Basispunkte im Laufe des Jahres verandert. Im Ergeb-
nis bewegte sich der vierteljahrlich zu ermittelnde Zinsrisikokoeffizient (negative Bar-
wertveranderung im Verhaltnis zu den Eigenmitteln) wie folgt:

Zinsrisikokoeffizient
Zinsschock 28.02.2011 30.06.2011 30.09.2011 31.12.2011
+ 130 BP 17,60% 16,70% 18,60% 18,50%
+ 200 BP 27,10% 25,00% 27,90% 27,50%

Die notwendige und unverzigliche aufsichtsrechtliche Meldung zur Uberschreitung
des 20-%-Ausreiller-Kriteriums nach Neufestlegung des Zinsschocks haben wir auf
Basis der Daten zum 31.10.2011 erstmalig vorgenommen. Seit 31.12.2011 erfolgt
die Mitteilung zur Barwertveranderung bei Zinsveranderungen Uber das elektronische
Meldewesen der Deutschen Bundesbank.

4 Risikotragfahigkeit

Im Zuge der Mittelfristigen Unternehmensplanung haben wir die Risikotragfahigkeit
auf Basis aktueller Planansatze fir das folgende Geschaftsjahr ermittelt. Auf Grund-
lage der laufenden Geschaftsentwicklung erfolgt eine vierteljahrliche Uberprafung.
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Diese ist im Rahmen des vierteljahrlichen Risikoreportings in unser Risikoberichts-
system integriert. Beginnend ab dem dritten Quartal haben wir die Anforderungen der
3. MaRisk-Novelle bezuglich der Betrachtung der Risikotragfahigkeit Uber den aktuel-
len Bilanzstichtag hinaus umgesetzt. Dabei erfolgt eine Beurteilung der Risikotragfa-
higkeit auf den Bilanzstichtag des Folgejahres vor dem Hintergrund eines moglichen
Eintritts des Plan- oder Risiko-Szenarios im Planjahr. Risikokonzentrationen bertck-
sichtigen wir sowohl innerhalb als auch gegebenenfalls zwischen den einzelnen Risi-
koarten.

In die Risikotragfahigkeitsmasse flie3t im Plan-Szenario grundsatzlich nur der ver-
fugbare Teil des geplanten operativen Ergebnisses ein. Um ausreichende De-
ckungsmassen vorzuhalten, kdnnen Teile der Vorsorgereserven eingerechnet wer-
den. Im Risiko-Szenario rechnen wir diesen die vollstandigen Vorsorgereserven und
im Stress-Szenario zusatzlich die offenen Reserven sowie den Fonds fur allgemeine
Bankrisiken kumuliert hinzu. Bei der Verwendung der Risikodeckungsmasse kon-
zentrieren wir uns auf Zinsspannenrisiken, geplante Bewertungsmaflinahmen im Kre-
dit- und Wertpapierbereich (inkl. moglicher vermiedener Abschreibungen des Anla-
gevermdgens im Risiko-Szenario) und das Adressenrisiko im Eigenhandel.

FUr das Liquiditatsrisiko und das operationelle Risiko sehen wir bislang keine sinnvol-
le Moglichkeit und auch keine Notwendigkeit, entsprechende Risikodeckungsmassen
konkret dafur bereitzustellen und zu limitieren.

Im Plan- und Risiko-Szenario nehmen wir eine Kumulation der genannten Risiken an
und stellen im Weiteren diese der Risikodeckungsmasse gegenuber. Diversifikati-
onseffekte einzelner Risikoarten untereinander unterstellen wir nicht. Durch die Ku-
mulation der Risiken sehen wir Risikokonzentrationen, sowohl innerhalb einzelner
Risikoarten, als auch zwischen den verschiedenen Risikoarten als hinreichend abge-
deckt. Mit Blick auf das fur uns steuerungsrelevante Plan-Szenario war die Risiko-
tragfahigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr standig gewahrleistet.

Darlber hinaus erfolgt die Analyse extremer Veranderungen innerhalb des Stress-
Reports. Hierin erfolgt eine univariate Sensitivitdtsanalyse, indem jeweils nur fir eine
Risikoart das Stress-Szenario ausgewiesen wird, wahrend alle anderen wesentlichen
Risiken im Risiko-Szenario verbleiben. Eine Limitierung der Einzelrisiken erfolgt im
Stress-Report nicht. Zusammenfassend erfolgt eine Gegenulberstellung zu der zur
Verfugung gestellten Risikodeckungsmasse. Auf Basis der 3. MaRisk-Novelle haben
wir die Szenario-Analyse im Jahr 2011 erweitert. Zusatzlich zu den bereits bestehen-
den und veroffentlichten Stress-Analysen umfassen diese nunmehr regelmafig auch
einen schweren konjunkturellen Abschwung, einen inversen Stress-Test, eine mdgli-
che Hochwasserkatastrophe sowie einen kumulierten Stress-Test aller Stress-
Ergebnisse.

Grundsatzlich nutzen wir innerhalb der Risikotragfahigkeit keine Diversifikationseffek-
te zwischen den einzelnen Risikoarten. Mit dem kumulierten Stress-Test wollen wir
zeigen, dass auch beim gleichzeitigen Eintritt aller méglichen Stress-Szenarien die
Uberlebensfahigkeit der Stadtsparkasse Dessau gesichert ist und aufergewdhnliche
Markt- oder Konjunkturentwicklungen durch unsere ausreichende Kapitalausstattung
absorbiert werden kdnnen.

Die organisatorischen Grundlagen der Risikotragfahigkeitskonzeption haben wir in
unseren schriftlichen Regelungen umfangreich fixiert.
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5 Einschatzung zur Risikolage

In einer Gesamtbetrachtung zur Risikolage unserer Sparkasse kdnnen wir einschat-
zen, dass wir mit den uns zur Verfligung stehenden Mess- und Steuerungsmethoden
die Auswirkungen der fur uns wesentlichen Risiken auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage in ausreichendem Malde messen und steuern kénnen.

Die dauerhafte Einhaltung der Risikotragfahigkeit im fur uns steuerungsrelevanten
Plan-Szenario ist gegeben. Im Hinblick auf die simulierten Risiko-Szenarien halten
wir die Risikolage im Kredit- und Wertpapiergeschaft auch bei einer Aggregation der
Risiken fur nicht unbedeutend, aber tragbar.

Fir den Eintritt von auRergewdhnlichen, aber plausibel moglichen Ereignissen
(Stress-Szenarien) stehen uns ausreichende Mittel zur Risikoabdeckung zur Verfu-
gung. Mit den erhaltenen Informationen zur Héhe des Verlustpotenzials innerhalb
des inversen Stress-Test konnen wir Schlussfolgerungen daruber ziehen, welche
Ereignisse eintreten missten, damit die Uberlebensfahigkeit der Stadtsparkasse
Dessau gefahrdet ware. Dabei orientieren wir uns als Gradmesser der Uberlebens-
fahigkeit an der aufsichtsrechtlichen Mindestsolvabilitat zzgl. eines Handlungspuffers.
Um dasjenige Verlustpotenzial zu erreichen, was zu einem Unterschreiten der Min-
destsolvabilitat fihren wirde, missten insbesondere Umstande eintreten, die zu ei-
nem Ubersteigen der bereits ermittelten Stresswerte fiir das Adressenausfallrisiko
(Kundenkreditgeschaft und Eigenanlagen) fuhren wirden sowie gleichzeitig noch
deutlichere als bisher simulierte Zinserhéhungen eintreten. Das Eintreten dieser Um-
stande sowie die zusatzliche Risikokumulation halten wir mit Blick auf die bereits ge-
wonnenen Erkenntnisse der jeweiligen Stress-Szenarien fur nicht plausibel.

Mit dem rucklaufigen Bewertungsergebnis im Kundenkreditgeschaft unterhalb unse-
rer Planungen sind wir zufrieden. Nicht zufriedenstellend betrachten wir das sonstige
Bewertungsergebnis.

Durch die gezielte Ausrichtung unserer Eigenanlagen auf risikoarme Papiere, mit der
Konzentration auf festverzinsliche Wertpapiere und Schuldscheindarlehen deutscher
Emittenten und Euro-Staaten mit erstklassiger Bonitat sowie das Halten bedeutender
Bestande im Anlagebestand konnten wir Abschreibungen auf Wertpapiereigenanla-
gen vermeiden. Dies sehen wir positiv. Damit wird deutlich, dass die Stadtsparkasse
Dessau durch die Anlage in risikoarmen Papieren auch im Jahr 2011 nicht direkt von
den Auswirkungen der Euro-Schuldenkrise negativ betroffen war.

VIl Prognose der zukuinftigen Entwicklung

1 Geschaftspolitische Rahmenbedingungen

Nach den Prognosen der Bundesregierung sowie des Sachverstandigenrates zur
Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen  Entwicklung wird die  Euro-
Staatsschuldenkrise sowie die damit verbundene Verunsicherung die allgemeine
wirtschaftliche Lage in Deutschland im Jahr 2012 zunehmend belasten. Insgesamt
wird fur 2012 mit einer Verlangsamung des Wirtschaftswachstums auf 0,6 % - 0,9 %
gerechnet. Allerdings gehen die Analysten von einem weiterhin intakten Konjunktur-
umfeld aus, so dass bereits im Jahr 2013 mit einer Erhéhung der Wachstumsrate
des Bruttoinlandsproduktes (BIP) auf 1,8 % gerechnet wird.

Im Zuge der erwarteten stabilen Rahmenbedingungen wird auch fur den deutschen
Arbeitsmarkt eine weiterhin gesunde Entwicklung prognostiziert. Auch wenn der Ab-
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bau der Arbeitslosigkeit nicht mehr in dem bisherigen Mal3e voranschreiten wird, so
ist doch von durchschnittlich unter drei Millionen Arbeitslosen fur das Jahr 2012 aus-
zugehen.

Aufgrund der sich kaum abbauenden Unsicherheiten der Staatsschuldenkrise wird
derzeitig langfristig mit einem anhaltend niedrigen Zinsniveau in Europa gerechnet.
Neben steigenden Rohstoffpreisen ergeben sich dadurch Anreize fur Preissteigerun-
gen aufgrund der hohen Verfugbarkeit von Liquiditat.

Neben den eigentlichen Geschaftsmodellen der Kreditinstitute wird die Bankenbran-
che weiterhin von aufsichtsrechtlichen Neuregulierungen getrieben. Die sich derzeitig
in der europaischen Beschlussfassung befindlichen Mindestanforderungen an die
Eigenmittelausstattung von Banken (Basel Ill) werden die Geschaftsmodelle der
Banken in der Zukunft beeinflussen. Gerade vor diesem Hintergrund wird das Thema
Eigenkapitalstéarkung durch Gewinnthesaurierung eine zentrale Rolle einnehmen. Als
Partner der deutschen Landesbanken wird es daher fir die deutschen Sparkassen
zunehmend schwieriger, Ertrage aus den dort gehaltenen Beteiligungen zu generie-
ren.

Im operativen Geschaft wird die anhaltend flache Zinsstrukturkurve eine weitere Ver-
besserung der Zinsergebnisse begrenzen. Bei den Personal- und Sachaufwendun-
gen ist mit nur leichten Steigerungen zu rechnen. Die positive Konjunkturentwicklung
wird auch das Ausmald der Risikovorsorge im Kundenkreditgeschaft positiv beein-
flussen. Dagegen wird durch die Euro-Staatsschuldenkrise und den Schuldenschnitt
fur Griechenland der Bewertungsbedarf fur Wertpapiereigenanlagen auf hohem Ni-
veau verharren.

Die deutschen Sparkassen werden sich auch im Jahr 2012 verstarkt den aufsichts-
rechtlichen und wettbewerblichen Herausforderungen stellen missen und ihre
Marktfihrerschaft im Privatkundengeschaft verteidigen. Wettbewerber werden wei-
terhin versuchen, den Sparkassen Marktanteile im Privatkundenbereich zu entreil3en.

Die konjunkturelle Stabilitat wird sich in den lokalen wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen vornehmlich in einer weiteren Verbesserung der Arbeitslosenquote wider-
spiegeln. Neben den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen spricht daflr der hohe
Bedarf an gut qualifiziertem Fachpersonal.

Die sichtbare positive Entwicklung der regionalen Wirtschaft wird vor dem Hinter-
grund der erwarteten soliden Konjunkturentwicklung auch in den nachsten Monaten
anhalten, wenngleich die Risiken aufgrund der Unsicherheiten Uber die Weiterent-
wicklung der Staatsschuldenkrise und damit ein Ubergreifen auf die Binnenkonjunk-
tur zunehmend steigen. Insgesamt wird die regionale Industrie weiterhin die tragende
Saule der wirtschaftlichen Entwicklung sein. Hierbei profitieren Investitionsguterpro-
duzenten von einem anziehenden Auftragsvolumen und héheren Exporterwartungen.
Produzenten von Verbrauchs- und Gebrauchsgitern sowie personenbezogene
Dienstleister werden von der allgemein guten Konsumlage infolge niedrigerer Ar-
beitslosigkeit profitieren. Nach auslaufenden Konjunkturprogrammen wird die Lage
im Baugewerbe wieder als pessimistischer eingeschatzt. Im Verkehrsgewerbe flhren
Kostendruck und Verunsicherung zu einer zunehmenden Eintribung des Geschafts-
klimas.

Trotz verbesserter konjunktureller Rahmenbedingungen bleibt die Situation im Ge-
schaftsgebiet der Stadtsparkasse Dessau nachhaltig schwierig. Durch die anhalten-
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de dramatische Haushaltslage der Kommune sind die Potenziale fur o6ffentliche In-
vestitionen deutlich begrenzt. Hohe Arbeitslosigkeit, niedrige Kaufkraft, die unter-
durchschnittliche Industriestruktur, ricklaufige Bevolkerungszahlen sowie die ange-
spannten regionalen Wettbewerbsverhaltnisse stellen fur uns deutliche Hindernisse
des eigenen Wachstums dar.

Als Sparkasse wollen wir auch im Geschaftsjahr 2012 trotz der hohen Wettbewerbs-
intensitat und aufsichtsrechtlichen Herausforderungen unsere Position als lokaler
Marktfuhrer verteidigen. Auf Basis unserer Vertriebsanalysen haben wir uns gemein-
sam mit unseren Verbundpartnern ehrgeizige Ziele gesetzt. Dazu wollen wir alle uns
zur Verfugung stehenden Vertriebswege intensiv nutzen.

2 Ertrags- und Finanzlage, Vermogenslage

FiUr die Jahre 2012 und 2013 planen wir eine geordnete Liquiditatslage sowie eine
stabile Entwicklung unserer Vermogensverhaltnisse. Dabei gehen wir von einer
Seitwartsbewegung unserer Bilanzsumme aus.

Im Aktivgeschaft bieten die regionalen 6konomischen Rahmenbedingungen kaum
Impulse fur eine Ausweitung der Kundenkreditbestadnde. Im Zuge der Analyse der
Bestande wollen wir jedoch die Wiederanlagequote auslaufender Festzinsvereinba-
rungen verbessern und diese vermehrt in unserer Sparkasse halten. Rickgange
durch Sondertilgungen aus Eigenkapital, Bausparvertragen oder Fremdabldésungen
sowie durch die Auslagerung des Konsumentenkreditgeschaftes wollen wir durch
qualifiziertes Neugeschaft, auch im Wettbewerb mit anderen Kreditinstituten sowie
unter Abwagung von Chance und Risiko durch syndiziertes Kreditgeschaft ausglei-
chen. Insgesamt streben wir so eine Stabilisierung der Bestande im Kundenkreditge-
schaft an. Bekanntermal3en auslaufende offentliche Darlehen sowie gegebenenfalls
passive Uberhange wollen wir unter den gegebenen Ertrags- und Risikoaspekten als
Kreditersatzgeschaft in Wertpapiereigenanlagen investieren.

Unsere Planung im Passivbereich beruht auf der in unserem Hause vorgenommenen
Vertriebsplanung. Als grundlegende Aussage wollen wir das Mittelaufkommen von
Kunden als wesentlichste Position der Passivseite stabil und zusatzlich die darauf
entfallenden Zinszahlungen in unserer Sparkasse halten.

Im Streben nach einer bestandigen Verbesserung unserer Ertragslage behalten wir
uns die Nutzung von institutionellen Refinanzierungen vor,. Dadurch kann es zu
Ausweitungen unserer Bilanzsumme kommen. In der Vertriebsstrategie unseres
Hauses ist das Sparkassen-Finanzkonzept als Basis fur den nachhaltigen Vertriebs-
erfolg mit konkreten Zielstellungen verankert.

Der Zinsertrag (inkl. der prognostizierten Beteiligungsertrage) beruht auf unseren
Prognosen zur Bilanz- und Zinsentwicklung. Soweit bekannt haben wir hier auslau-
fende Falligkeiten im Kommunalbereich durch Wertpapiereigenanlagen ersetzt. Hier-
bei sehen wir Potenziale durch den weiteren konsequenten Aufbau unseres rollier-
enden 10-Jahres-Festzinsportfolios und der damit verbundenen Annaherung an ei-
nen langfristigen gleitenden 10-Jahres-Durchschnitt der Pfandbriefkurve. Trotz des
Fortbestandes des niedrigen Zinsniveaus bieten sich fur uns Chancen zur Stabilisie-
rung des Zinsuberschusses. Dabei sehen wir ricklaufige Zinsaufwendungen infolge
der Falligkeiten hoherverzinslicher Kundeneinlagen und deren Wiederanlage zu
deutlich verminderten Zinssatzen. Im Zuge der anhaltenden Niedrigzinsphase sind
demnach aber auch die Ertragsaussichten im Kundenkreditgeschaft sowie bei den
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Eigenanlagen begrenzt. Auf Basis unserer Planungsrechnungen prognostizieren wir
uber die nachsten beiden Jahre eine nahezu gleichmallige Abnahme von Zinsertra-
gen und —aufwendungen und damit eine Konstanz des reinen Zinsergebnisses. Al-
lerdings sehen wir eine Schmalerung der Beteiligungsertrage, insbesondere auf-
grund der angeklndigten Absichten zur Gewinnthesaurierung der Nord/LB. Daher
prognostizieren wir in der Summe gegenuber dem Jahr 2011 einen leicht rucklaufi-
gen Zinsuberschuss.

Bei den Provisionen wollen wir die Chancen aus der bedarfs- und anlagegerechten
Beratung unserer Kunden weiter intensiv nutzen. Fur den Girobereich erwarten wir
stabile Ertrage. Unsere Zielplanungen im Verbundgeschaft fur das Jahr 2012 basie-
ren auf der Potenzialanalyse, bei der auf Basis des S-Finanzkonzeptes sowie aktuell
schon vorhandener Nutzungsquoten der mogliche Bedarf unserer Kundschaft an
Verbundprodukten simuliert wird. Weitere Chancen ergeben sich aus der Vermittlung
von Konsumentenkrediten. Im Wertpapiergeschaft wollen wir vor dem Hintergrund
einer kundenorientierten Beratung langfristig stabile und wieder steigende Ertrage
aus dem Fondsgeschaft erzielen. Wir planen dabei, vor allem das Sparplangeschaft
weiter auszubauen. Vor diesem Hintergrund streben wir insgesamt eine Verbesse-
rung des Provisionsuberschusses vor allem aus dem Wertpapiergeschaft an. In der
Planung fir 2012 gehen wir von 5,5 Mio. Euro nach 5,3 Mio. Euro im Jahr 2011 aus.

Im Bereich der Verwaltungskosten sehen wir bei den Sachaufwendungen eine kon-
stante Entwicklung. Dabei werden allerdings die positiven Effekte sinkender IT-
Kosten, vornehmlich durch die Migration auf OSPlus, durch andere Preissteige-
rungseffekte wieder aufgezehrt. Im Bereich der Personalaufwendungen wollen wir
die uns zur Verfligung stehenden Mittel, wie z. B. Alterteilzeit, nutzen, um die Redu-
zierung der Uberdurchschnittlichen Personalkosten voranzutreiben.

Bedingt durch angestrebt rucklaufige Personalkosten rechnen wir mit einer leichten
Verminderung der Verwaltungskosten in den nachsten beiden Jahren. In Verbindung
mit einer Verbesserung des Provisionsergebnisses kann der infolge niedrigerer Be-
teiligungsertrage ricklaufige Zinstberschuss erst im Jahr 2013 nahezu wieder kom-
pensiert werden. Erst in den Jahren danach rechnen wir mit einer weiteren Verbes-
serung der Ergebnissituation.

Planung fiir die Geschéftsjahre 2012 und 2013 (in % der DBS)

2011 (Ist) 2012 2013
Zinsuberschuss 2,35 2,26 2,32
Provisionsuberschuss u. sonst. ord. Ertrag 0,74 0,71 0,75
Verwaltungsaufwand -2,16 -2,12 -2,15
Betriebsergebnis vor Bewertung 0,93 0,85 0,92
Bewertungsergebnis (Real-Case) -0,47 - 0,32 - 0,27
Betriebsergebnis nach Bewertung 0,46 0,53 0,65
durchschnittliche Bilanzsumme in Tsd. Euro 751.169 777.794 758.554
Cost-Income-Ratio 69,7 71,5 70,0

Quelle: vorlaufige Erfolgsspannenrechnung v. 15.03.2012, Mittelfristige Unternehmensplanung 2012-
2016

Auf Basis unseres Prognosemodells flir die Berechnung der Bewertungsmaflinahmen
fur das Kundenkreditgeschaft rechnen wir als vorsichtige Kaufleute im Vergleich zu
der erfreulichen Entwicklung des Jahres 2011 vorsorglich mit steigenden Belastun-
gen. Damit wollen wir moglichen Risiken der konjunkturellen Entwicklung vor dem
Hintergrund einer Abkuhlung der Binnenkonjunktur Rechnung tragen.
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Im Bereich der Wertpapieranlagen ergabe sich ein latenter Bewertungsbedarf aus-
schliel3lich fir den Teil der Liquiditatsreserve in Abhangigkeit des jeweils gultigen
Zinsniveaus, da wir auch zukunftig aufgrund unserer Strategie des rollierenden Port-
folios beabsichtigen, die Wertpapiere des Anlagevermdgens nach dem gemilderten
Niederstwertprinzip zu bewerten. Vor dem Hintergrund des allgemein niedrigen Zins-
niveaus ergeben sich damit kaum zinsbedingte Abschreibungen. In den weiteren
nachfolgenden Jahren des Prognosezeitraums erwarten wir eine stabile Zinsentwick-
lung. Positiv beeinflusst wird das Bewertungsergebnis der Wertpapiere zudem durch
bereits jetzt bekannte Einlosungsgewinne bei Falligkeiten.

Aufgrund der Prognose eines sich leicht vermindernden operativen Ergebnisses
prognostizieren wir fur das Jahr 2012 ebenfalls ein eher ricklaufiges Betriebsergeb-
nis nach Bewertung. Insgesamt gehen wir aber fur die beiden kommenden Ge-
schaftsjahre von einer stabilen Geschaftsentwicklung aus, so dass auch unter Ein-
rechnung des neutralen Ergebnisses sowie den Steuerzahlungen zuklnftig weiterhin
Mittel zur Starkung unseres Eigenkapitals zur Verfugung stehen werden.

Im Ergebnis unserer Geschaftstatigkeit werden sich damit auch in den nachsten bei-
den Jahren die Vermdgensverhaltnisse unserer Sparkasse stabil darstellen.

3 Risikolage

Far uns bestehen Risiken in unserer Entwicklung vor allem dann, wenn Adressenrisi-
ken in einem groReren als dem prognostizierten Umfang schlagend werden. Externer
Haupteinflussfaktor ist die gesamtwirtschaftliche konjunkturelle Situation sowie spe-
ziell deren regionale Auspragung. Ein weiterer Werteverfall, vor allem bei Immobi-
liensicherheiten, kann sich dabei ebenfalls negativ auswirken. Chancen ergeben sich
demnach durch niedrigere Bewertungserfordernisse bei Verbesserung der wirtschaft-
lichen Verhaltnisse unserer Kreditkunden sowie bei einer stabilen Wertentwicklung
der Sicherheiten.

Im Zusammenhang mit den bestehenden Risiken der konjunkturellen Entwicklung
sowie den eher schwierigen wirtschaftlichen regionalen Rahmenbedingungen gehen
wir vorsorglich als vorsichtige Kaufleute derzeitig nicht von einer weiteren grundle-
genden Verbesserung der Risikolage im Kreditgeschaft aus. In der Mittelfristigen Un-
ternehmensplanung rechnen wir auf Basis der aktuellen Ratingstruktur mit einem im
Vergleich zum Gesamtergebnis 2011 wieder ansteigenden Bewertungsergebnis flr
das Kundenkreditgeschaft. Mit den zahlreichen uns zur Verfigung stehenden In-
strumenten wollen wir dabei auch weiterhin die gezielte Steuerung der Risikolage im
Kreditgeschaft fortfUhren.

Die kunftige Entwicklung unserer Ertragslage wird des Weiteren durch die Entwick-
lung des Marktzinsniveaus entscheidend mitbestimmt. Dabei beeinflusst das Zinsni-
veau nicht nur den erzielbaren Zinsuberschuss, sondern auch die vorzunehmenden
handelsrechtlichen Bewertungsmafinahmen. Die Auswirkungen von Zinsschwankun-
gen koénnen sich mit den Wirkungen aus den Eigenanlagen ganz oder teilweise ku-
mulieren oder kompensieren.

Dabei ergeben sich Chancen und Risiken in einer von unserer Hauszinsmeinung
abweichenden Marktzinsentwicklung. Die Analyse der moéglichen Effekte von Zins-
anderungsrisiken und -chancen haben wir im Rahmen von Szenario-Analysen in der
Mittelfristigen Unternehmensplanung durchgeflhrt. Danach ergibt sich die Chance
zur Ertragsausweitung im operativen Geschaft, insbesondere bei einem rucklaufigen
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Zinsniveau und steigendem Kundenkreditgeschaft. Positive Aussichten flr eine dar-
uber hinausgehende Ausweitung des Zinsuberschusses ergaben sich flir uns zudem
aus einer zusatzlichen Vereinnahmung von Fristentransformationsbeitragen im Zuge
eines Anstieges der Renditedifferenz zwischen dem kurz- und langfristigen Laufzei-
tenbereich.

Das Risiko-Szenario ist bei Anwendung des gemilderten Niederstwertprinzips durch
einen deutlichen Zinsanstieg gekennzeichnet, was in den Jahren 2012 und 2013 zu
einer Verringerung des Zinsuberschusses und zu einem zusatzlichen Bewertungs-
bedarf fur die Wertpapieranlagen der Liquiditatsreserve fuhren wirde. Insgesamt se-
hen wir bedeutende Zinsanderungsrisiken auf Basis der simulierten Risiko-
Szenarien. Aufgrund des ermittelten Ausmales der Verringerung des Zinsuber-
schusses und der Wertveranderungen der Eigenanlagen halten wir es aber fur trag-
bar.

Fiar die BewertungsmalRnahmen im Kreditgeschaft haben wir eine Simulation ver-
schiedener Szenarien vorgenommen. Dabei gehen wir im gunstigsten Fall (Chance)
davon aus, dass sich das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft auf dem Niveau
des innerhalb der letzten zehn Jahre beobachteten niedrigsten Bewertungsergebnis-
ses bewegt.

Fir das prognostizierte Kreditrisiko im Plan-Szenario greifen wir auf das
Prognosemodell, welches sich am ,Leitfaden zur indikativen Schatzung der EWB-
Neuzufihrung“ der Sparkassen Rating- und Risikosysteme GmbH orientiert, zurdck.
Dabei erfolgt die Prognose der EWB-Neuzufihrung auf Basis der Bestande in den
einzelnen Ratingklassen unter Berticksichtigung der Ausfallwahrscheinlichkeit. Die
Berechnung des Risikowertes erfolgt auf der Grundlage des ,GuV-
Kreditrisikomodells“ mittels mathematischer Simulation einer Verlustverteilungskurve
unter Verwendung von Ausfallwahrscheinlichkeit und Kreditvolumen. Dabei wirde
bei Eintritt des Risiko-Szenarios der Bewertungsbetrag im Kreditgeschaft das prog-
nostizierte Betriebsergebnis vor Bewertung ubersteigen.

Auch beim Zusammentreffen der beiden Risiko-Szenarien (Risiko-Kumulation) flr
das Adressen- und das Zinsanderungsrisiko wurde das verminderte Betriebsergebnis
vor Bewertung nicht vollstandig ausreichen, um die mdglicherweise vorzunehmenden
Bewertungsmalnahmen des Kredit- und Wertpapierbereiches abzusichern.

Fur beide Falle stehen uns jedoch entsprechend der vierteljahrlichen Fortschreibung
der Risikotragfahigkeit ausreichende stille Reserven sowie verwendbare Eigenkapi-
talkomponenten in genigender Héhe zur Abdeckung zur Verfligung.

Die Auswirkungen der identifizierten wesentlichen Risiken, Adressen- und Markt-
preisrisiko auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage halten wir insgesamt, gege-
benenfalls auch unter dem Aspekt eines moglichen Ruckgriffs auf bestehende stille
Reserven, fur tragbar.

Vil Nachtragsbericht

Nach Beendigung des Geschaftsjahres zum 31.12.2011 ergaben sich keine Vorgan-
ge von besonderer Bedeutung.
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IX Zusammenfassung

Die konjunkturellen Rahmenbedingungen in Deutschland entwickelten sich auch im
abgelaufenen Geschaftsjahr im Umfeld von Unsicherheiten insbesondere aufgrund
der Euro-Staatsschuldenkrise stabil. In der Folge profitierte davon auch der Arbeits-
markt mit weiter sinkenden Arbeitslosenquoten. Ein niedriges Zinsniveau sowie an-
haltend hohe Rohstoff-, Energie- und Nahrungsmittelpreise flihrten zu einem starke-
ren Preisauftrieb. An den Geld- und Kapitalmarkten bestimmte die europaische
Schuldenkrise die Entwicklung. Wahrend sich die Zinsaufschlage fiir Staatsanleihen
der sogenannten Peripheriestaaten deutlich erhéhten, kam es in Deutschland auf-
grund der Suche nach sicheren Anlagemdglichkeiten zu einer weiteren Zinssenkung.
Die Aktienmarkte wurden durch die unklare Entwicklung des Euro-Raums beein-
trachtigt.

Die regionalen Konjunkturindikatoren verbesserten sich im Zuge der allgemein stabi-
len Konjunkturlage ebenfalls. Die Arbeitslosigkeit in der Stadt Dessau-Roflau ging im
Laufe des Jahres kontinuierlich zurick. Der Bevoélkerungsriickgang hielt weiter an.

Die Entwicklung unserer Bilanzsumme war im Jahresverlauf aufgrund auslaufender
Refinanzierungs- und grof3erer offentlicher Kreditgeschafte nicht einheitlich. Nach der
Aufnahme von Offenmarktgeldern lag sie zum Jahresende aber Uber dem Niveau
des Vorjahres. Das Mittelaufkommen vom Kunden entwickelte sich erfreulicherweise
leicht besser. Die Kreditbestande gegenuber Nichtbanken gingen gegenuber dem
Vorjahr zurick. Dabei wirkten vor allem die Rickgange im langer laufenden Kredit-
geschaft durch Ablésungen der Kommune bestandsmindernd.

Im Ergebnis unserer Geschaftsaktivitaten konnten wir unser Betriebsergebnis vor
Bewertung gegenuber dem Vorjahr erkennbar verbessern. Hierfir waren vornehm-
lich deutlich niedriger als geplante Verwaltungsaufwendungen verantwortlich. Das
Bewertungsergebnis entsprach in der Summe unseren Planungen. Wahrend die Be-
wertungsmaflnahmen fur das Kundenkreditgeschaft gegenuber dem Vorjahr erfreuli-
cherweise abnahmen, mussten wir fur die Uber den OSV gehaltene Beteiligung an
der Landesbank Berlin erstmalig Risikovorsorge treffen. Trotzdem lag unser Be-
triebsergebnis nach Bewertung Uber dem Vorjahreswert.

Unsere Planungsrechnungen fur die folgenden Jahre haben wir auf Basis unseres
Strategiemodells und definierter Eckpunkte erstellt. Die nach wie vor schwierigen
regionalen Rahmenbedingungen begrenzen dabei weiterhin unsere Wachstumsaus-
sichten im Kundenkreditgeschaft. Im Einlagenbereich wollen wir unsere Marktanteile
verteidigen und die vorhandenen Bestande sichern sowie zusatzlich die Zinskapitali-
sierung in unserer Sparkasse halten. Beim Provisionsergebnis streben wir eine Sta-
bilisierung der Ertrage im Girobereich an und rechnen mit Zuwachsen im Verbund-
geschaft. Insgesamt sehen wir unter dem Eindruck des anhaltend niedrigen Zinsni-
veaus die Moglichkeiten zur Ausweitung des Zinsuberschusses deutlich begrenzt.
Zudem rechnen wir mit ricklaufigen Ertragen aus der Beteiligung an der Nord/LB.

Im Bereich der Kreditvorsorge tragen wir den Risiken einer konjunkturellen Abkuh-
lung Rechnung und erwarten zukunftig wieder steigende Aufwendungen. Aufgrund
der Ausgestaltung unseres rollierenden Laufzeitenportfolios prognostizieren wir ledig-
lich geringfugige zinsbedingte Abschreibungen und keine bonitatsabhangigen Verlus-
te.
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Mit den angewendeten und vorgestellten betriebswirtschaftlichen Instrumenten sind
wir in der Lage, die mit dem Bankgeschaft verbundenen Risiken zu messen und zu
steuern. Unsere Vermégenslage ist ausreichend, um auch Uber das normale Mal
hinausgehende Risiken abzudecken.

Als stabiler und zuverlassiger Partner in der Region Dessau stehen wir auch zukiinf-
tig fur eine flachendeckende und umfassende Versorgung mit Finanzdienstleistungen
zur Verfugung. Die gezielte Férderung der sogenannten weichen Standortfaktoren
Sport, Kultur und Soziales hat weiterhin fur uns einen hohen Stellenwert.

Dessau-RoRlau, den 30. Marz 2012

Stadtsparkasse Dessau
Der Vorstand

td

Dormeier regel
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